
Agence d’ingénierie pour 
entreprendre autrement

CONSTRUISONS 
ENSEMBLE  
L’ÉCONOMIE  
DE DEMAIN
« L’économie sociale  
et solidaire est une réponse 
crédible et globale aux 
défis économiques, 
sociaux, écologiques et 
démocratiques actuels.

Le projet associatif  
de l’Avise est de faire  
de cette forme collective 
d’entrepreneuriat et  
de l’innovation sociale  
les moteurs d’un 
changement nécessaire  
de notre économie  
pour la rendre plus durable, 
plus soutenable et en 
définitive plus humaine. »

Jérôme Saddier, 
président de l’Avise



320 000 
personnes outillées via  
le centre de ressources  

avise.org

NOTRE MISSION
L’Avise a pour mission de  
développer l’économie sociale  
et solidaire (ESS) et l’innovation 
sociale en accompagnant les 
porteurs de projet et en contribuant 
à structurer un écosystème  
favorable à leur développement.  
Créée en 2002, l’Avise est une 
agence collective d’ingénierie 
qui travaille avec des institutions 
publiques et des organisations 
privées soucieuses de contribuer  
à l’intérêt général.

NOS MÉTIERS
ANIMER
Mettre en réseau et valoriser au niveau 
national les communautés d’acteurs  
de l’accompagnement ; renforcer les  
compétences métiers et sectorielles, les 
échanges de pratiques et les synergies.

DÉVELOPPER
Prototyper et déployer des  
programmes d’accompagnement  
et des nouveaux services.

ACCOMPAGNER
Conseiller les acteurs et réseaux  
partenaires ; accompagner en mode  
individuel et collectif des dirigeants  
notamment dans leur phase de  
changement d’échelle.

OUTILLER
Capitaliser et partager des bonnes  
pratiques et méthodes ; créer des  
contenus et outils pédagogiques ;  
animer des plateformes de ressources  
et d’outils en ligne.

FINANCER 
Soutenir des projets d’économie  
sociale et solidaire avec le Fonds  
social européen (FSE).
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CRÉATION CONSOLIDATION CHANGEMENT 
D’ÉCHELLE

ÉVALUATION DE 
L’IMPACT SOCIAL 

STRUCTURATION  DES ÉCOSYSTÈMES TERRITORIAUX

ESS ET QPV
En partenariat  
avec l’ANCT,  
conduite d’actions  
afin de renforcer 
la place de l’ESS  
dans les QPV

PETITES VILLES DE DEMAIN
Partenaire du programme gouvernemental 
Petites villes de demain : développement de 
l’accès à l’ingénierie en matière d’ESS pour 
les communes et intercommunalités

ESS ET RURALITÉ
En partenariat avec le RTES, pilotage du 
programme TRESSONS pour développer l’ESS 
dans les territoires ruraux et animation du 
collectif Créa’rural, réunissant 150 structures, 
afin d’accompagner les coopérations pour 
développer l’ESS rurale

ESS ET MÉTROPOLES
En partenariat avec  
le RTES et France Urbaine, 
programme pour valoriser 
le rôle des métropoles en 
faveur de l’ESS et de 
l’innovation sociale

AVISE.ORG ET HUBESS 
Animation du Centre de 
ressources sur l’ESS avise.org 
et de hubess.fr, la plateforme 
d’orientation vers les 
accompagnateurs de l’ESS

LES COMMUNAUTÉS ET PROGRAMMES ANIMÉS PAR L’AVISE 
L’Avise intervient à chaque étape de la vie d’une entreprise de l’ESS, de l’émergence  
à la maximisation de son impact social, en produisant des outils, en animant des communautés  
d’acteurs des territoires et en construisant des programmes d’accompagnement dédiés.

Près de 

400 
acteurs de 
l’accompagnement  
animés par l’Avise

Près de 

6 000
entreprises de l’ESS 

accompagnées chaque 
année par le DLA
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DES ACTEURS S’ENGAGENT  
POUR L’ESS ET L’INNOVATION SOCIALE

ILS SOUTIENNENT AUSSI L’AVISE

ILS SONT MEMBRES DE L’AVISE

http://www.lescolegraphes.com/

