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Rapport intermédiaire d'évaluation de la Strategie «Heritage & Durabilite » de Paris 2024

Preambule

La strategie « Heéritage & Durabilité » de Paris 2024 comporte
deux axes stratégiques : un premier axe intitulé « Livrer des
Jeux plus responsables » et un second intitulé « Batir l'héritage
social et environnemental des Jeux de Paris 2024 ».

Si chacun de ces deux axes fera lobjet d'une évaluation, ce
premier rapport porte uniquement sur l'axe stratégique 2, «batir
[héritage social et environnemental des Jeux de Paris 2024 ».

L'axe stratégique 1 «Livrer des Jeux plus responsables » fera
l'objet d'un rapport publié au deuxieme trimestre 2024.
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Edito du Comité de suivi
de l'évaluation

o

:i'
@Ludovic Le Couster

<< Le Comite de suivi de l'évaluation de
limpact social et de l'héritage des Jeux de
Paris 2024 est le fruit d'une collaboration
entre le Comité International Olympique
(CIO), Organisation de coopeération et de
développement economiques (OCDE) et le
Comité d'organisation des Jeux Olympiques
et Paralympiques de Paris 2024. Le Comité
de suivi est compose de neuf expertst,
provenant a la fois d'organisations (universités,
gouvernements,  organisations  sportives)
du pays hote (France) et internationales qui,
ensemble, apportent une grande richesse
de competences et dexpérience dans
la realisation et le suivi de lévaluation de
limpact et de l'heritage d'eévénements sportifs
majeurs. Le Comite de suivi a eté informe en
détail de la démarche évaluative mise en
place par le Comite d'organisation des Jeux de
Paris 2024, a pu examiner les methodologies
appliquées, les indicateurs proposes et
superviser lapproche globale de ['évaluation
des enjeux sociaux de la strategie «Héritage
& Durabilite » des Jeux de Paris 2024.

*Voir la composition detaillée en annexe Il.

HOLGER PREUSS

— Président du Comité de suivi
de l'évaluation

Le Comité de suivi n'a pas été
directement responsable ou impliqué dans
les choix relatifs aux projets ayant fait lobjet
de l'évaluation ni dans la realisation a propre-
ment parler du rapport. Cependant, le Comite
souhaite souligner la tres bonne coopeération
avec Paris 2024 et le groupement d'évalua-
teurs ainsi que la transparence avec laquelle
le processus d'évaluation a été conduit.
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Au cours des 12 derniers mois, le Comité de
suivis'estreunia deuxreprises, alafoisenligne
eten personne, afinde superviser ladémarche
évaluative, debattre des approches mises
en ceuvre, réepondre aux questions et aux
préoccupations du groupement d'évaluateurs
et recommander des adaptations au rapport
ou aux methodologies utilisees. Il sest
notamment attaché a examiner les définitions
de l'heéritage d'un evenement sportif majeur
et les meilleures facons de les appliquer aux
projets faisant lobjet de l'évaluation. Les 17
indicateurs proposes, dont les 4 indicateurs
prioritaires?, ont fait lobjet dun examen
approfondi. De nombreuses discussions ont
eu lieu pour que lévaluation trouve un juste
compromis en éetant a la fois suffisamment
large, compréhensible pour les lecteurs et
respectueuse des standards acadéemiques
basés sur la rigueur et l'utilisation d'élements
probants.

Bien que ne couvrant pas lintegralite des
impacts qu'un tel évenement peut générer,
le Comité de suivi est convaincu que les
17 indicateurs retenus sont en mesure de
demontrer dans une mesure raisonnable
limpact social des Jeux de Paris. Paris
2024 et son Fonds de dotation ont en effet
pilote et financeé un tres grand nombre de
projets afin datteindre leurs objectifs en
termes d'héritage, demontrant par la méme
occasion leur engagement pour que les
Jeux aient un impact durable en 2024 et bien
au-dela. Ce rapport intermédiaire presente
les ambitions et les engagements de Paris
2024 pour sassurer de l'héritage des Jeux.
L'évaluation des effets d'une telle strategie
demande naturellement du temps pour
que les impacts escomptés soient mis en
évidence mais le Comité est confiant quant
au fait que les projets et initiatives en cours
ont le potentiel pour générer un impact
économique et social significatif pour la
France et ses territoires. D'autres rapports
d'évaluation post-Jeux de Paris 2024 seront
cependant nécessaires pour évaluer de
facon robuste les impacts de long terme.

2\Voir la liste des indicateurs en annexe Il

Le Comité de suivi a par ailleurs eu pour
considération constante et prioritaire de
veiller a ce que le lien de causalité entre les
Jeux de Paris 2024, les actions de la strategie
« Héritage & Durabilite » et les effets observes
soit pris en compte. Il est en effet crucial de
distinguer tous les impacts évalues et de
sassurer qu'il s'agit d'effets additionnels et de
veritables changements pour les Parisiens,
les Franciliens et les Francais, cest-a-dire
deffets qui n'auraient pas éte produits sans
lorganisation des Jeux Olympiques et
Paralympiques. Le Comité a ainsi clairement
insisté pour que ce lien de causaliteé soit
pris en compte dans la meéethodologie
d'évaluation de l'héritage des Jeux de Paris
2024,

Le Comité de suivi
de lévaluation tient a remercier ce groupe-
ment d'évaluateurs pour leur collaboration
constructive dans ce travail. »»
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Edito du groupement
d'evaluateurs

<< Le present rapport déva-
luation a été produit par un grou-
pement d'évaluateurs compose
d'experts du Centre de Droit et
d'Economie du Sport (CDES), du
groupe Pluricité et de [Agence
Phare concernant l'heritage social
des Jeux, et des cabinets Ipama et
Sport 1.5 en ce qui concerne 'he-
ritage environnemental immatériel.

Ce premier rapport d'évaluation
s'inscrit dans le cadre de la deé-
marche évaluative de la stratégie
«Héritage & Durabilité>» mise en
place de facon volontaire par le
Comité d'organisation des Jeux de
Paris 2024. Il constitue la premiéere
étape d'un processus d'évaluation
qui verra deux autres rapports étre
produits un an (2025) puis cinq ans
(2029) apres les Jeux. De ce fait, ce
rapport doit étre pris pour ce qu'il
est, a savoir un rapport interme-
diaire, établi «chemin faisant >, et
non comme un rapport final. Il faut
également souligner le fait que ce
rapport porte uniquement sur l'axe
2 de la stratégie «Héritage & Dura-
bilité>» visant a «batir Uhéritage
social et environnemental>> des
Jeux de Paris 2024. L'axe 1 visant
a «livrer des Jeux plus respon-
sables» fera lui aussi l'objet d'une
évaluation dans le cadre d'un rap-
port qui sera publié en début d'an-
née 2024, permettant ainsi d’'avoir
une évaluation intermédiaire com-
pléete des deux axes de la stratégie
« Héritage & Durabilité ».
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Le lecteur trouvera dans ce rapport de
nombreux éléements de description et
danalyse des principales actions deployees
dans le cadre de la strategie « Héritage &
Durabilité », a partir des premieres données
de mise en ceuvre. Ces actions ne sont
pas cloturees et leur évaluation reste
provisoire. Le rapport identifie des indicateurs
d'appreciation, des réalisations ainsi que des
premiers resultats et impacts, renseignés
lorsque cela était possible. Les rapports
ultérieurs actualiseront et compléteront les
indicateurs a mesure du déploiement des
actions, jusqu'a dessiner progressivement
le tableau d'ensemble des effets socio-
economiques produits par les Jeux de
Paris 2024 sur la France, sa population et ses
territoires.

A ce stade d'étude, lanalyse proposee met
en évidence leffet d'entrainement crée par les
Jeuxillustrant le fait que la stratégie « Heritage
& Durabilite » repose sur le deploiement de tres
nombreuses actions (certaines directement
portees et impulsees par le Comitée
d'organisation de Paris 2024, d'autres portéees
par ses parties prenantes qui auront été mises
en ceuvre, accelérées ou renforcées a la
faveur des Jeux), expérimentations, initiatives,
méthodes  collaboratives et processus,
rendant par ailleurs lexercice d'évaluation
extraordinairement dense et complexe.

Les évaluateurs tiennent a souligner les
excellentes conditions dans lesquelles le
groupement a travailleé dans le cadre de
cette mission d'évaluation. D'une part, grace
a la transparence de Paris 2024 et de ses
parties prenantes qui ont mis a disposition
lensemble des informations et donnees
utiles aux travaux. Dautre part, grace a
lindépendance eta lautonomie dont l'équipe
a pu béenéficier au cours des 12 derniers mois.

Les auteurs du rapport remercient trés
chaleureusement les membres du Comite
de suivide l'évaluation, experts academiques
et techniciens francais et internationaux, qui
ont supervise les travaux. Ces derniers, grace
a leur expertise reconnue, leur collaboration
reguliere, leur relecture et leurs critiques
constructives et pertinentes ont utilement su
nous conseiller et ont contribué a renforcer
la rigueur avec laquelle nous avons conduit
notre mission. »»
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Centre de Droit
et d'Economie du Sport
(CDES) de Limoges

Creé en 1978, le Centre de Droit et d'Economie
du Sport s'est des lorigine, inscrit dans une
logique transversale et pluridisciplinaire (droit,
economie, gestion) en vue de contribuer a
la professionnalisation du secteur du sport
et den accompagner les acteurs. Le CDES
sattache a concilier rigueur universitaire et
adaptation aux enjeux des parties prenantes
du sport a travers une immersion en tant
quacteur du mouvement sportif et des
institutions publiques du sport. Ildeveloppe de
nombreuses activites d'etudes et de consell,
de formations et de publications qui en font
une reference nationale et internationale dans
le secteur. Sur les missions d'études dans le
champ sportif, le CDES a accompagne de tres
nombreuses organisations du mouvement
sportif francais et international ou du secteur
public (Commission Européenne, Etat francais,
collectivites territoriales). Il a notamment
developpe une tres forte expertise sur
lanalyse de limpact economique et social du
sport et des évenements sportifs,

CD
S

CENTRE DE DROIT
ET D'ECONOMIE
DU SPORT

@ https./www.cdes.fr

A propos du groupement d’'évaluateurs
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Pluricité

Créee en 2004, le Groupe Pluricité est un
cabinet spécialisé en évaluation et mesure
dimpact, reconnu entreprise solidaire d'utilite
sociale. Son objet est de renforcer lefficacite
et lutilite de laction publique. Le cabinet
dispose de plus de 1000 references de
missions d'évaluation et de mesures d'impact,
a toutes les échelles territoriales, sur les
thematiques de linsertion, des solidarités, de
leducation / jeunesse, de la sante, de laide
au developpement et du sport, Pluricite méle
dans ses interventions, d'une part lexigence
de méthodologies rigoureuses, permettant
d'apporter aux décideurs et aux gestionnaires
les meilleures «preuves» des effets de
laction publique, et d'autre part, lambition
d'un échange argumente entre toutes les
parties prenantes, tout au long des processus
dévaluation. Pluricite contribue activement
a lémergence de lévaluation comme
un instrument de pilotage des politiques
publiques au service de la democratie,
comme une activite professionnelle a
part entiere et comme un domaine de
recherche prometteur. Pluricité place a ce
titre linnovation methodologique et la R&D
au ceceur de ses demarches d'évaluation
et dassistance technique. Cette approche
dévaluation est enrichie par une sensibilite
particuliere aux questions de concertation
et de participation avec les contribuables /
riverains / habitants / usagers / citoyens. Pour
Pluricite, ce souci de participation citoyenne
correspond a une motivation profonde,
dictée par des imperatifs tant déemocratiques
que manageriaux.

luricite

GROUPE

@ https://www.pluricite.fr

@ https.//agencephare.com/

Agence Phare

Agence Phare est une agence d'etude, de
consell et de recherche specialiste de 'éva-
luation de politiques publiques, de pro-
grammes et de projets. Depuis sa creation
en 2014, elle a developpeée une forte expertise
dans le champ de leducation, de linclusion,
de 'egalite femmes-hommes et de linsertion,
notamment dans le domaine du sport et du
sport et développement. Agence Phare mo-
bilise la créativité et la rigueur des sciences
sociales pour réaliser des évaluations. Elle
s'appuie ainsi sur quatre niveaux d'exigences:
une connaissance prealable des travaux
scientifiques sur les questions abordees, une
immersion sur le terrain, une analyse fine du
changement et de ses facteurs, et la produc-
tion de préconisations strategiques a visees
operationnelles. Agence Phare a egalement
developpée une forte expertise pour associer
les parties prenantes des politiques et des
projets (décideurs, acteurs de terrain, usagers
et citoyens) a la co-construction des indica-
teurs de l'évaluation et a la mise en débat des
preconisations. Agence Phare accompagne
ainsi les ministeres, collectivites, fondations,
associations dans le dialogue, la prise de
décision et la construction de programmes
dinnovation et d'action.

agencephare

|AGENCE DE SCIENCES SOCIALES)

Ipama

Avec son equipe de consultants et
consultantes issus des meétiers de la musique,
de la culture, du sport, du tourisme et des
evenements professionnels, Ipama intervient
au cceur des ecosystemes evenementiels
pour des evenements plus engages. Avec
plus de 200 structures accompagnees ces
dix dernieres annees, Ipama a deéveloppe
une méthodologie pour aider les acteurs de
léevenementiel a deévelopper leur strategie
RSE, a faire progresser leur engagement et
diminuer leurs impacts. Ipama est egalement
un organisme de formation qui accompagne
la montee en compétences des acteurs en
matiere de RSE.

ipama

POUR DES
EVENEMENTS
ENGAGES

@ https:/www.ipama.fr/

Sport 1.5.

Le Cabinet Sport 15, fonde par Maél Besson,
accompagne les acteurs et instances du
sport dans l'élaboration, le pilotage et la mise
en place de politiques et strategies RSE
et d'adaptation aux déereglements environne-
mentaux. Pilotage d'évaluation environne-
mentale, analyse de la vulnerabilite aux
consequences du changement climatique,
construction  doutils  de  transformation
sectoriels, accompagnement aux changements
structurels, metiers ou comportementaux
sont quelques exemples des metiers de
Sport 1.5,

||
SPORT 1.3

@ https.//sportipoints.com/
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Partie 1: Présentation de Paris 2024

SCHEMAN‘1:
— Chiffres clés

4 350

athletes
paralympiques

22

sports
paralympiques

182

delegations
paralympiques

~ 181100

0 o emplois directs mobilisés
- entre 2019 et 2024

sur l'organisation des Jeux

sites de compétitions %

OLYMPIQUES vy

VY4 40 000

repas / jour
servis au village des athletes

26 000 2

personnels medias
accredites
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‘I = Leroleetles e e bl o Ghe e e

Jeux, Paris 2024 joue principalement un role
de catalyseur en:

res po nsa b i l,i tés _ | > lli)éﬁr.\issgntdet Eip’toyag; une stratégie
de Paris 2024

> Mobilisant acteurs publics, mouvement
sportif,  tissu associatif et entreprises
partenaires au service d'objectifs partagés.

> Organisant une bonne coordination
des acteurs pour articuler et optimiser leurs

En tant que responsable de l'organisation, de la planification, du financement et du L
contributions,

déroulement des Jeux, le Comité d'organisation des Jeux de Paris 2024 doit se conformer
a la Charte olympique, au contrat de ville hote conclu entre le Comité International Olympique
(ClO), le Comite International Paralympique (IPC), le Comité National Olympique et Sportif
Francais (CNOSF) et la Ville de Paris?, ainsi qu'aux instructions de la commission exécutive du
CIO. En application du contrat de ville hote, Paris 2024 est notamment charge de

-> Financant et en levant des cofinancements
pour soutenir l'éclosion, le changement
déchelle et la replication de projets
d'innovation sociale par le sport grace au
Fonds de dotation Paris 2024.

-> Proposant un cadre commun de mesure de
limpact des Jeux.

-> Planifier, organiser, financer et livrer les
Jeux de Paris 2024, ainsi que les évenements
associes.

- Promouvoir les Jeux de Paris 2024 en
France et a linternational. SCHEMA N°2

CARTE DES SITES DE COMPETITION

OLYMPIQUES ] R et

— Carte des sites
de compétitions olympiques
et paralympiques

-> Participer aux actions visant a assurer la
durabilite des Jeux de Paris 2024

- Contribuer & maximiser l'impact positif
des initiatives lancées en amont des Jeux et
a garantir [héritage des Jeux de Paris 2024,

-> Répondre aux besoins des médias afin
doffrir au public la meilleure information
possible sur le déeroulement des Jeux de
Paris 2024.

Sone-
Mame:

_r LU LAY

-» Organiser des manifestations culturelles,
elements essentiels de la celebration des Jeux.

France

‘e PatE2024

g

!
5 2 Seing-Sain-Denks
Q

Ul-e-Tame

Saia-at-

9= anis oy

f

3 Conformement a un accord signe entre le CIO et l'IPC, les intéréts de l'IPC sont decrits dans la section « Jeux Paralympiques » du contrat ville-hote.
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Partie 1: Présentation de Paris 2024

Les parties prenantes
de Paris 2024 et acteurs
engages dans
l'organisation des Jeux

L'organisation des Jeux est impensable sans la mobilisation collective de tout

un écosystéme. Quels que soient leurs roles, leurs responsabilités et leurs niveaux
dengagement dans le projet, les acteurs de l'ecosystéme de Paris 2024 contribuent
tous a la livraison des Jeux et a leur héeritage.

Parmi les nombreux acteurs impliqués dans l'organisations des Jeux, on retrouve ainsi

- Le Comité international olympique (CIO) - L'Etat et les collectivités hétes :

- Le Comité international paralympique ° LEtat (sous le pilotage de la Délégation
(IPC) interministérielle aux Jeux Olympiques

et Paralympiques et du ministere des Sports
~ La Société de livraison des ouvrages ot des Jeux Olympiques et Paralympiques)
olympiques (SOLIDEO)* . .
* La Ville de Paris

< Le Groupement dinterét Public (GIP)

) « | .a Région ile-de-France
Agence nationale du sport (ANS)

* Le Conseil départemental de la Seine-
Saint-Denis

* |_.a Métropole du Grand Paris
* La Ville de Marseille

¢ Les intercommunalités et les communes
de Seine-Saint-Denis

e Les autres collectivités territoriales

Rapport intermédiaire d'évaluation de la Strategie «Heritage & Durabilite » de Paris 2024 19

SCHEMAN'3:
— Liste des parties prenantes de Paris 2024

Partenaires

Ministére
des Sports

Acteurs
internationaux
du mouvement

sportif

Société
civile

Mairie
de Paris

4 EPT de
Seine-Saint-
Denis Laville

accueillant des compétitions en France
métropolitaine et a Tahiti.

4 Pour en savoir plus sur Uhéritage matériel des Jeux . https./library.olympics.com/network/doc/SYRACUSE/3025605/-heritage-materiel-des-jeux-de-paris-2024-so-

lideo?_lg-fr-FR

Département
de la Seine-
Saint-Denis

de Marseille

Métropole
du Grand
Paris
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Les acteurs du mouvement sportif :

* Les athletes, représentées par les
Commissions des athletes (du CIO et de
Paris 2024)

* Le Comité national olympique et sportif
francgais (CNOSF)

* Le Comité paralympique et sportif
francais (CPSF)

* Les Fédérations sportives internationales

* | es Fédérations sportives nationales

* | es associations sportives et les clubs

5 La liste exhaustive est a retrouver ici : https../www.paris2024.0rq/fr/partenaires/

g\

- -
©Bryn Lennon /, Ge&y\l“maaes

Les acteurs économiques :

*70 entreprises partenaires engagées
dans laventure (31/10/2023)-14 parte-
naires mondiaux et 56 partenaires domes-
tiques repartis en trois categories (7 parte-
naires premium;13 partenaires officiels;
365 supporteurs officiels)®

* | es prestataires et fournisseurs

Le tissu associatif et citoyen
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La construction de ['héritage de Paris 2024 repose sur la mobilisation collective de toutes
ces parties prenantes. La stratégie « Heritage & Durabilité » constitue ainsi le cadre commun
de cette ambition partagée, fondée sur la vision de Paris 2024. Elle doit permettre de relever un
defi majeur : refléter la diversité des priorités des parties prenantes en matiere d'héritage et de
durabilité tout en assurant une cohérence d'ensemble et en garantissant un impact fort. Au sein

de cet ensemble, Paris 2024 joue un role de catalyseur

En facilitant une bonne coordination autour
d'objectifs partages.

En favorisant un partage des bonnes
pratiques etun lienentre les projets d'héritage
et de durabilité de chaque acteur.

En créant une impulsion a travers
des programmes specifiques et des appels
a projets.

En proposant un cadre commun de
mesure de limpact social et environnemental
des Jeux.
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02

Approche

methodo-
logique

Rapport intermédiaire d'évaluation de la Stratégie « Héritage & Durabilité » de Paris 2024

Cet avant-propos méthodolo-
gique vise a fournir les princi-
pales clés de compréhension
quant a la démarche évalua-
tive® mise en place en préci-
sant notamment:

23

- Le périmétre de 'évaluation menée
par Paris 2024.

- Le cadre de référence et la méthodo-
logie de 'évaluation de l'héritage social.

- Le cadre de reference et la methodo-
logie de l'héritage environnemental

= Le choix des indicateurs d'évaluation.

Des préecisions methodologiques sur la
démarche évaluative (définition de l'he-
ritage, objectifs, collecte de données,
points de vigilance, etc) sont par ail-
leurs fournies en annexe®.

°Pour en savoir plus : https./medias paris2024.0rq/uploads,/2021/08/Presentation-de-la-demarche-evaluative-de-Paris-2024.pdf
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Perimetre de l'évaluation

Cette évaluation porte sur un périmetre trés clair. En effet, face au champ trés large de ['héritage
olympique et paralympique, ce ne sont pas tous les effets directs ou indirects des Jeux qui seront
analyses dans ce rapport. L'évaluation et ce premier rapport intermediaire se concentrentent

donc sur un perimeétre bien delimiteé : laxe 2 de la stratégie « Héritage & Durabilité ».

La strategie « Heritage & Durabilité » est fondee sur deux axes :

01 — Livrer des Jeux plus responsables et
innovants sur le plan social et environne-
mental dans tous les actes associés a lorga-
nisation des Jeux de Paris 2024, avec une exi-
gence permanente : inscrire lorganisation du
plus grand evenement sportif au monde au
service du climat, de l'économie circulaire, de
la biodiversite et de lenvironnement en ge-
neral, du développement economique et so-
cial et de lamélioration de la qualite de vie
dans les territoires hotes.

02 — Batir un héritage social et environne-
mental qui mette le sport au service de lindi-
vidu, de la sociéte et de la planete : créer une
prise de conscience sur limportance des ac-
tivités physiques et sportives pour la sante,
donner envie de bouger plus et renforcer
lacces a la pratique, utiliser le sport a des fins
pedagogiques, éducatives et citoyennes,
sappuyer sur le sport pour linclusion, la soli-
darité et l'egalite, et faire de ces Jeux une op-
portunité pour accélérer la transformation
écologique du sport.

Cette strategie a été etablie en intégrant pleinement la recommandation 2 de lAgenda 2020+5
du Comité International Olympique’. Elle est le fruit d'un travail collectif impulse et coordonne
par le Comité d'organisation des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 ayant reuni
tous les acteurs engages dans la préeparation des Jeux (cf. section 1.3)).

La construction de ['héritage de Paris 2024 repose en effet sur la mobilisation collective de toutes
les parties prenantes. La strategie « Heritage & Durabilité » constitue ainsi le cadre commun de
cette ambition partagee, fondée sur la vision de Paris 2024. Elle doit permettre de relever un defi
majeur : refléter la diversité des priorités des parties prenantes en matiere d'héritage et de
durabilite tout en assurant une cohérence densemble et en garantissant un impact fort.
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Le présent rapport d'évaluation
ne porte que sur le second
axe, tant pour ce qui concerne
les aspects sociaux (éducation,
santé, inclusion) que pour les
aspects environnementaux. Le
premier axe relatif a la livraison
des Jeux sera traite dans le
cadre d'un rapport dedie qui
paraitra au deuxieme trimestre
2024. .

©Pekic/Getty Imagesy
]

L'axe 2 visant a batir l'héritage social et environnemental des Jeux repose sur 4 ambitions
principales qui entendent placer les Jeux au service de grands enjeux sociaux,
environnementaux et territoriaux :

Le sport pour l'éducation.

Le sport pour la santé.

Le sport pour linclusion, l'egalité et la solidarite.

Le sport au service de la transformation écologique.

Chaque pilier a été declineé en objectifs et en priorités sur la base desquels ont été mis en
ceuvre, de facon directe ou en collaboration avec les parties prenantes de Paris 2024, un
certain nombre de programmes, objets de ['‘évaluation. Celle-ci vise donc a analyser les effets
produits par les actions mises en place dans le cadre des différentes priorités de la strategie
afin d'atteindre les objectifs fixes. Pour cela, nous avons formule, en lien avec Paris 2024 et sous
la supervision du Comité de suivi de l'évaluation, un certain nombre de questions évaluatives.
Il convient de noter que cette approche na pas eté appliquee pour la dimension liee a la
transformation ecologique dont la démarche évaluative differe de celles de ['héritage social

7Pour en savoir plus : hitps./olympics.com/cio/agenda-olympique-2020-plus-5. Cette deuxieme recommandation vise & « favoriser des Jeux Olympiques durables » en intégrant
la durabilité dans tous leurs aspects, favorisant la concrétisation davantages durables pour les communautés hotes avant et apres leur organisation et en optimisant leur
deroulement en partenariat avec toutes les composantes du Mouvement olympique.
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TABLEAU N°1

— Liste des questions evaluatives relatives a l'heritage social de l'axe 2 de la strategie « Heritage

& Durabilité »

Le sport pour l'éducation

Des Jeux moteurs d'engagement
et de citoyennete

Le sport pour la santé

Des Jeux au service du
développement de la pratique
sportive partout, et pour toutes
et tous

Le sport pour Llinclusion,
l'égalité et la solidarité

Des Jeux pour encourager
légalite, lutter contre les
discriminations et pour
promouvoir linclusion

Objectifs

Mettre plus de sport dans le
quotidien des jeunes ; favoriser le
plaisir d'apprendre et la réussite
scolaire ; découvrir les Jeux et
leurs valeurs ; lengagement
citoyen et le vivre-ensemble.

Lutter contre la sédentarite,
linactivité physique et lobesite ;
renforcer acceés au sport dans les
territoires carencés ; soutenir la
prévention par le sport ; mettre
plus le sport dans les parcours de
soins.

Utiliser le sport pour promouvoir
'égalité et lutter contre les dis-
criminations ; favoriser l'inclusion
sociale et linsertion profession-
nelle.

Questions évaluatives

1 — En quoi les Jeux participent-
ils a renforcer la place du sport a
l'école ?

2 — EnquoilesJeuxencouragent-
ils lengagement citoyen dans et
par le sport ?

1 — En quoi les Jeux ont-ils contri-
bué a developper/financer/ac-
célérer la mise en ceuvre dac-
tions de lutte contre la sédentarité
et pour quels résultats?

2 — En quoi les Jeux ont-ils per-
mis d'augmenter la pratique
d'une activité physique, notam-
ment pour les populations qui en
sont les plus eloignées ?

1 — En quoi les Jeux ont-ils
accelere le developpement et la
valorisation du réle du sport
comme moyen d'inclusion ?

2 — En quoi les Jeux
permettent-ils d'encourager
plus d'égalité entre les femmes
et les hommes et de lutter
contre les discriminations dans
le sport ?

3 — En quoi les Jeux ont-ils
contribué a mettre en place de
nouvelles normes et de
nouveaux standards

de responsabilité sociale ?

Rapport intermédiaire d'évaluation de la Strategie «Heritage & Durabilite » de Paris 2024 27

Sont donc prioritairement intégrés a la demarche évaluative présentée au sein de ce rapport,
les programmes et actions directement portés par Paris 2024 ainsi que ceux mis en place par
les lauréats Impact 2024. D'autres programmes ou actions, portes par les parties prenantes de
Paris 2024 et sintegrant dans la strategie « Heritage & Durabilite », font egalement partie du
périmetre de lanalyse deés lors qu'un lien de causalité explicite peut étre demontré entre leur
mise en ceuvre/leur changement d'échelle et l'accueil des Jeux.

Le lien de chacune des actions avec Paris 2024 est dailleurs explicitée au début de chaque
partie thematique avec une réepartition analysee suivant 3 niveaux de contribution :

- Action impulsée par le Comité d'organisation des Jeux de Paris 2024
- Action soutenue par le Comité d'organisation des Jeux de Paris 2024.

- Action contribuant a la stratégie « Heritage & Durabilité » sans intervention directe du Comite
d'organisation des Jeux de Paris 2024

Il convient enfin de noter que les actions portées par Paris 2024 et ses parties prenantes
pouvant se derouler sur lensemble du territoire (France meétropolitaine et territoires ultra-
marins), lévaluation ne sera pas realisee sur une zone geographique specifique, bien qu'une
attention tres particuliére soit portée a certains territoires prioritaires et notamment celui de la
Seine-Saint-Denis.

A

©FilippoBacci - Getty images
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Siles actions de la stratégie « Héritage & Durabilité » ont vocation a se deployer sur lensemble du territoire
national (France métropolitaine et territoires ultra-marins), un territoire fait l'objet d'une attention toute
particuliere : le département de la Seine-Saint-Denis (93).

La Seine-Saint-Denis compte prés de 1,7 millions
d'habitants en 2023, ce qui en fait le 6°™ departe-
ment le plus peuplée de France, et se caractérise
par un taux de densité tres éleve avec 6 918 habi-
tants/km?, se positionnant juste derriere les Hauts-
de-Seine. La Seine-Saint-Denis est egalement le
departement disposant de la population la plus
jeune de France métropolitaine. Les moins de 25
ans y représentent 35,6% de la population® Seul
Mayotte présente une population plus jeune (60,2%
de moins de 25 ans).

La population de Seine-Saint-Denis s'avere egale-
ment particulierement cosmopolite. Entre l'accueil
de populations issues de limmigration pour faire
face aux besoins en main d'ceuvre et le dévelop-
pement de programmes de logements dans les
années 1960 et 1970, le département a joue,
d'apres l'lnsee, un «role d'accueil international ma-
Jjeur a l'échelle du pays ». La proportion d'immigres
a ainsi considérablement augmenté depuis la fin
des années 1960 pour faire aujourd’hui de la Seine
Saint-Denis le premier departement francais (hors
Mayotte) en la matiere. La proportion dimmigrés
atteignait 31.6% en 2021°.

Si la Seine-Saint-Denis affiche un dynamisme de-
mographique indéniable et dispose d'une popu-
lation jeune et diverse dans ses origines, le dé-
partement n'en souffre pas moins d'un certain
nombre de difficultés sur le plan social. Le taux de
chémage y est ainsi relativement éleveé : avec un
taux de chémage de 10,2% en 2022, le départe-
ment se classe au 3°M rang des départements de
France métropolitaine. Le chémage touchant plus
particulierement les actifs peu diplomeés mais

aussi les jeunes diplomes, la Seine-Saint-Denis se
retrouve particulierement exposeée. Le niveau de
diplome de la population résidente est en effet in-
férieur a la moyenne nationale et la part des 16-
24 ans n'étant pas en étude étant peu ou pas di-
plomee s'établissait ainsi a 28,8% en 2017. Outre
un taux de chdémage éleve, la Seine-Saint-Denis
se caractérise également par un taux de pauvrete
qui est plus de deux fois supérieur a la moyenne
nationale (27,9 % contre 14,1 %, en 2017).

Des la phase de candidature, Paris 2024 a souhai-
te faire de la Seine-Saint-Denis un territoire priori-
taire. Cette volonté trouve ses origines dans trois
facteurs complémentaires. D'une part, car le dé-
partement accueille le siege du Comite d'organi-
sation et qu'il accueillera une tres large partie des
épreuves sportives, en faisant le point névral-
gique des Jeux. D'autre part, car la volonte de lais-
ser une empreinte durable a conduit les parties
prenantes des Jeux, dont le Comité d'organisation
de Paris 2024, a privilegier ce territoire en vue
d'accompagner sa requalification et son renou-
veau. C'est hotamment sur la base de ces éle-
ments qu'il a éteé fait le choix de réaliser les inves-
tissements pérennes les plus consequents au
sein du département de Seine-Saint-Denis avec
en particulier les villages des athlétes et des me-
dias mais également le centre aquatique olym-
pique ou encore Pulse, le siege social du Comite
d'organisation Paris 2024. De méme, en reponse
aux problématiques sociales auxquelles se re-
trouve confronté le département, Paris 2024 a
souhaite trés vite faire de la Seine-Saint-Denis le
territoire central des actions déployees dans le
cadre de sa stratégie « Héritage & Durabilité ».
Des données spécifiques a la Seine-Saint-Denis
seront ainsi mises en évidence tout au long de ce
rapport d'évaluation.
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Cadre de reférence
et methodologie
de l'évaluation

de l'heritage social

L'Organisation de coopération et de développement economiques (OCDE) a publié en juillet
2023 deux guides destines aux organisateurs d'@venements culturels, sportifs et commerciaux.
Ces guides ont éte établis par TOCDE en collaboration avec la communaute academique, des
experts et des organisateurs de grands evenements, des gouvernements, des fondations, des
decideurs politiques et plusieurs organisations internationales comme le CIO ou [Organisation
Mondiale de la Santé (OMS). Le premier guide se concentre sur la démarche d'évaluation, le
second est plus specifiquement dedié aux indicateurs de référence a renseigner. Ces guides
ont vocation a fournir a differentes categories d'acteurs (gouvernements, organisateurs, éva-
luateurs) des outils pratiques destinés a les accompagner dans la mesure de limpact des
grands évenements sur le plan économique, social et environnemental.

Le Comité International Olympique et TOCDE ayant signé en 2019 un protocole daccord
«visant a renforcer leur collaboration en vue de promouvoir léthique, lintégrite et la bonne gouver-
nance, ainsi que la paix et le developpement durable dans le sport »%, les travaux évaluatifs pre-
sentés dans ce rapport s'inscrivent par consequent dans le cadre preconise par [OCDE. Apres
avoir travaille de facon tres étroite avec le CIO et [OCDE pour adapter les recommandations a
son contexte spéecifique, Paris 2024 sera ainsi le premier organisateur d'évenement a suivre les
recommandations de OCDE et a renseigner, en complément de ses propres indicateurs, le
tableau de bord d'indicateurs préconise dans le guide publié en 2023,

© Pour en savoir plus : https.~/olympics.com/cio/news/l-ocde-publie-des-guides-independants-pour-mesurer-l-impact-a-long-terme-d-evenements-mondiaux
-tels-que-les-jeux-olympiques-et-paralympiques

Les indicateurs économiques et environnementaux de lOCDE seront présentes dans le rapport dedie a la livraison des Jeux qui paraitra au deuxieme trimestre 2024.
# Pour en savoir plus : https./olympics.com/cio/news/le-cio-et-l-ocde-unissent-leurs-forces-avec-la-signature-d-un-nouvel-accord

8Source : La Seine-Saint-Denis : entre dynamisme economique et difficultes sociales persistantes, Insee, novembre 2021
9Source : Localisation des immigres et des descendants d'immigres, Insee, mars 2023.
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Ce rapport intermediaire d'évalua-
tion cherchera ainsi a s'inscrire en
cohérence avec ces guides me-
thodologiques et a renseigner le
tableau de bord dindicateurs pro-
pose. Deux points méritent toutefois
d'étre souligneés

01 — Les indicateurs dimpact issus de ces
guides ne refletent pas lensemble des realisa-
tions et résultats de la stratégie « Heritage &
Durabilite», mais constituent plutot une selec-
tion parmi ceux-ci visant a s'inscrire de fagcon
aussi pertinente que possible dans le cadre
du tableau de bord proposée par [OCDE. Ceci
explique les écarts parfois constates entre
lintitulé des indicateurs et leurs résultats ren-
seignes.

02 — Les indicateurs economiques et envi-
ronnementaux du tableau de bord seront pre-
sentés dans le rapport dedié a la livraison des
Jeux qui paraitra au deuxieme trimestre 2024,

Autres sources d'inspiration

Outre les indicateurs d'impact pour les evenements culturels, sportifs et commerciaux
issus des guides de lOCDE, la démarche évaluative mise en place par Paris 2024 s'est
egalement inspiree d'autres references internationales :

- Les 17 Objectifs de Développement -> Les travaux realises par [ASOIF
Durable (ODD) définis par les Nations (Association of  Summer  Olympic

Unies® qui «donnent la marche a suivre
pour parvenir a un avenir meilleur et
plus durable pour tous». Ces objectifs
couvrent lintégralite des enjeux de
développement durable et répondent
aux defis majeurs auxquels fait face
l'humanitée. Rassemblés dans LAgenda
2030 de ONU, ils définissent 169 cibles
communes a tous les pays engages.

= Le plan daction de Kazan® de
juillet 2017, adopté par la Sixieme
Conference internationale des ministres
et hauts fonctionnaires responsables
de léducation physique et du sport
de IUNESCO, qui lie lélaboration des
politiques sportives au programme de
développement 2030 des Nations Unies.

International Federations)* afin d'identifier
des indicateurs communs pour mesurer
limpact d'un événement sportif.

-> Les efforts engagés par le Secrétariat
du Commonwealth® afin de mesurer plus
efficacement la contribution du sport aux
Objectifs de Deéveloppement Durable
(ODD) des Nations Unies.

-> Les travaux menés par les organisateurs
des Jeux du Commonwealth Birmingham
2022 afin  deévaluer limpact social
de lévenement dont des éléments
figurent dans un rapport intermédiaire
d'évaluation®.

2 Pour en savoir plus : https.z/‘www.un.org/sustainabledevelopment/fr/objectifs-de-developpement-durable/
3 Pour en savoir plus : hitps.//frunesco.org/mineps6/kazan-action-plan
“ Pour en savoir plus : https../www.asoifcom/sites/default/files/download/asoif_ common_indicators_for_measuring_the_impact_of events.pdf

 Pour en savoir plus https./thecommonwealth.org/our-work/measuring-contribution-sport-sustainable-development-goals
6 Pour en savoir plus : hitps../www.gov.uk/government/publications/evaluation-of-the-birmingham-2022-commonwealth-games-interim-evaluation-report
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Les programmes et actions de Paris 2024 et de ses parties prenantes composant la strategie
«Héritage & Durabilité» étant en cours de mise en ceuvre, l'évaluation menée dans le cadre du
présent rapport est une évaluation chemin faisant, c'est-a-dire qu'elle vise a évaluer les effets
des programmes tels qu'ils se déploient dans le temps. Pour cette raison, les éléments figurant
dans ce rapport relevent avant tout du domaine des réalisations et des premiers résultats
obtenus, et proposent donc une lecture intermédiaire des résultats de laxe 2 de la stratégie
«Heéritage et Durabilité ». Les rapports ultérieurs publiés en 2025 et 2029 permettront une
évaluation ex-post et viendront ainsi compléter ce premier travail d’évaluation intermédiaire
et fournir davantage d'analyse sur les résultats et impacts produits par les actions impulsées
ou accélérées par les Jeux.

D'un point de vue tres pratique, la stratégie d'évaluation mise en ceuvre se situe dans une
démarche progressive allant de la définition d'un cadre de référence rigoureux et
robuste jusqu’a l'utilisation appropriée des résultats obtenus. 'approche évaluative peut
ainsi étre illustréee de la facon suivante.

Définition des “ Identification e Indicateurs

de réalisations de résultats

Identification
des enjeux

objectifs et des des actions
sous-objectifs mises en place

Plus largement, l'évaluation menée par le groupement d'évaluateurs s'inscrit dans le cadre
conceptuel de la théorie du changement?. Celle-ci s'attache a comparer les résultats, effets
et impacts qui avaient ete visés lors de la définition de la stratégie « Heritage & Durabilite »
avec les résultats, effets et impacts reellement obtenus en cours et en fin de déploiement de
la strategie. Selon cette approche, il s'agit donc de realiser une analyse de contribution, c'est-
a-dire que la demarche évaluative ne vise pas tant a attribuer un changement observe a
lintervention évaluée (les programmes de la stratégie « Heritage & Durabilité » de Paris 2024
et des parties prenantes) qu'a renforcer le degré de conflance que l'on peut avoir dans sa
contribution aux changements parmi dautres facteurs explicatifs. Cette technique est
particulierement adaptée pour les programmes complexes ou visant des changements
systemiques, c'est-a-dire causes par une multitude de facteurs. Le schéma ci-apres permet
dillustrer la chaine de valeur de limpact.

7 Pour en savoir plus : hitps./unsdg.un.org/sites/default/files/UNDG-UNDAF-Companion-Pieces-7-Theorie_du_Changementpdf
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Efficacite

Efficience

.. Ressources Activités Réalisations Résultats
OlblizEiniz (Input) (Activities) (Output) (Output)

attribution, poids mort, durabilité

Pertinence

Cohérence

Besoins

\oir annexe V.

L'évaluation menée est par ailleurs réalisée sur la base de deux types de ressources

01 — Les travaux et études directement réalisés par Paris 2024 reposant sur l'exploitation
de données internes (niveau 1), des partenariats de recherches (niveau Il) ou des études ad
hoc commandées sur certains sujets ciblés (niveau lll). La liste des travaux evaluatifs engageés
par Paris 2024 figure en annexe®,

02 — Les travaux et études réalisés par les parties prenantes des Jeux, en particulier
UEtat et les collectivités territoriales. L'Etat, en complément de son plan Héritage®, a
notamment engage un programme visant a évaluer lacceéleration des politiques publiques
grace aux Jeux de Paris 2024, sous la coordination de la Délégation Interministérielle aux
Jeux Olympiques et Paralympiques (DIJOP). Il convient dailleurs de souligner que ces
travaux, composes de 13 etudes de nature variée et dont le perimétre differe de celui du
présent rapport, seront menées par des organismes experts (Insee, France Stratégie, etc)
sous la responsabilité de difféerents ministéeres et contribueront a alimenter l'évaluation de la
stratégie « Héritage & Durabilité ». Outre ['Etat, d'autres acteurs tels que 'Agence Francaise
de Déeveloppement ou la Ville de Paris ont publie, et publieront, des rapports d'évaluation
complémentaires aux travaux évaluatifs presents dans ce rapport.

9 170 mesures adoptées en novembre 2019 et 14 mesures complémentaires validées en novembre 2021. A retrouver ici ! https.//jeunesse-sports.hosting.augure.

com/Augure_Jeunesse.

Sports/r/ContenuEnLigne/Download?id=-EF00887D-8B8B-.

01-BFE7-300B46B1667E&filename-ClJOP_Dossier%20de%20Presse.pd]
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Les 13 études d'évaluation de l'Etat

L'Etat a mis en place un vaste programme d'évaluation comprenant un total de 13 études
réparties en trois thematiques principales :

-> Les études relatives aux politiques sportives :
* Une etude d'évaluation du dispositif de haute performance «Ambition Bleue »
* Une étude sur l'évolution de la pratique d'activites physiques et sportives
* Une étude sur les publics des Jeux
* Une étude sur le déeveloppement du «savoir-nager» en Seine-Saint-Denis

-> Les études socio-économiques :
* Une etude sur le poids economique direct des Jeux
* Une étude d'impact des Jeux sur le tourisme
* Une étude sur le rattrapage economique de la Seine-Saint-Denis
* Une étude dimpact des Jeux sur le Produit Intérieur Brut
* Une analyse couts-béenefices des Jeux

-> Les études environnementales et territoriales :
* Une étude sur laccessibilité pour les personnes en situation de handicap
* Une étude sur limpact environnemental des Jeux (empreinte carbone et conse-
quences sur la biodiversite)
* Une étude sur leffet des Jeux sur la baignabilite de la Seine
* Une etude sur lurbanisme francilien

Enfin, au-dela de mettre en évi-
dence les premieres realisations et
impacts et de renseigner les indica-
teurs de lOCDE et ceux determines
par Paris 2024, le groupement
d'évaluateurs propose une analyse
a deux niveaux :

Au sein de chacune des parties
thematiques en analysant les ac-
tions selon une double logique de
pertinence et de cohérence (cf. en-
cadré ci-apres).

Au niveau global sur les realisa-
tions et les premiers resultats (cf.
section 8).

8S Barwick/Gettylmages
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Précisions methodologiques

De nombreux programmes etant encore en cours de mise en ceuvre et ce rapport
constituant une évaluation « chemin faisant » (in itinere), l'évaluation menee n'est
que partielle. De nombreux programmes ou projets n'‘en sont ainsi qu'au stade de
la concrétisation de premieres réalisations, quelques-uns ayant d€ja produit des re-
sultats. L'analyse des impacts, directs et indirects, positifs et negatifs, intervenant sur
le temps long, sera plus particulierement réalisee dans le cadre des futurs rapports
d'evaluation (2025, 2029).

Ainsi, a ce stade du travail évaluatif, les programmes déployes sont donc analysés de
facon globale et transversale sur la base de deux criteres principaux :

-> Un critere de pertinence. Le rapport
cherche ici a évaluer si et en quoi les ac-
tions mises en ceuvre par Paris 2024 et
ses parties prenantes dans le cadre de
la stratégie « Héritage & Durabilité » re-
pondent bien aux enjeux identifiés.

-> Un critere de cohérence. Le rapport
cherche a travers cette analyse a iden-
tifier la cohérence d'ensemble des ac-
tions, cest-a-dire la maniere dont les
objectifs des actions repondent aux ob-
Jjectifs d'autres actions, a deux niveaux.

* Une cohérence interne, c'est-a-dire en
ce qui concerne les actions déployees
par Paris 2024.

* Une cohérence externe c'est-a-dire
entre les actions de Paris 2024 et celles
de ses parties prenantes.

Lorsqu'une etude approfondie a ete realisee (comme dans le cas du projet Paris Sportives
porte par la Ville de Paris avec le co-financement du Fonds de dotation de Paris 2024,
du dispositif des 30 minutes d'activité physique quotidienne impulsé par Paris 2024
et généralisé par I'Etat ou des aménagements de design actif dans l'espace public a
Saint-Dizier), la pertinence et surtout l'efficacitée du programme sur les jeunes benefi-
ciaires des actions seront analysees.

Cette analyse sera realisee pour chacune des trois thématiques abordées dans ce
rapport d'évaluation.

ILconvient de souligner que le présent rapport présente donc bien une photographie a
une date donnée de lavancement des realisations et des premiers résultats des pro-
grammes et projets soutenus par la strategie
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Cadre de reférence
et methodologique
de l'heritage
environnemental

En complément de la demarche d'évaluation de sa strategie d'impact social, Paris 2024 a
souhaité analyser sa potentielle contribution de long-terme a la transition ecologique, no-
tamment celle du sport. Cette réflexion, conduite par les cabinets Ipama et Sport 1.5, a donne
lieu a une méthodologie dediee, visant a évaluer, a un an des Jeux, limpact immateriel de
la strategie environnementale developpee par Paris 2024. En effet, Paris 2024 s'est engage
a acceléerer la transition écologique du sport et de la société, c'est-a-dire a profiter de l'oc-
casion des Jeux pour mobiliser lensemble de son écosysteme pour l'environnement et le
climat. Ainsi, cinq grands objectifs d'héritage ont ete definis dans le cadre de la strategie
environnementale de Paris 2024

Accelerer la transformation des evenements sportifs.

Promouvoir une pratique sportive durable.

Faire du sport un levier pour viser économie circulaire.

Valoriser une alimentation saine pour la santé et la planéte.

Faire du sport un levier dans la lutte contre le changement climatique et pour la biodiversité.

Dans ce contexte, lanalyse s'est concentree sur lidentification et la qualification des poten-
tielles contributions, observables des 2023, de la strategie d'Excellence Environnementale
de Paris 2024 a la transformation ecologique et notamment celle du sport. Elle se distingue
de la mesure des impacts environnementaux de l'eévenement, qui feront l'objet d'autres
études ciblees. Ce travail s'est attache specifiquement a identifier et qualifier les facons dont
Paris 2024 participe, par ses actions, a accelération de la transformation ecologique de son
ecosysteme, ainsi que les pistes d'ameliorations permettant d'optimiser cet héritage. Cette
étude ne constitue donc pas un bilan complet en matiére d'héritage environnemental.

Afin de realiser cette analyse, cing «types de contributions » de Paris 2024 a la transformation
écologique ont éte identifies (voir schéma ci-dessous).
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Cette analyse, realisee par les cabinets Ipama et Sport 1.5, a eteé réalisée a partir d'une en-
quéte qualitative menée auprés de 31 personnes issues de 20 structures représentatives de
lécosysteme des Jeux et d'une enquéte quantitative realiseée grace a un questionnaire au-
pres des collaborateurs internes du Comité d'Organisation (156 répondants sur une popula-
tion mere de 1559 soit 10% des effectifs). Les entretiens et les questionnaires ont éte deployes
entre juillet et septembre 2023 aupres des principaux acteurs ayant eté a ce stade exposes
aux programmes de la stratégie environnementale, a savoir

Les collaborateurs du Comité d'organisation Le CIO

Les prestataires, les partenaires et les Les collectivites hotes des Jeux
licencies L'Etat

Les Federations nationales de sport Les ONG

Les actions portées par les differents acteurs engagés dans la preparation des Jeux sont
presentées dans des encadrés separes, avec l'objectif de fournir une vision la plus compléte
possible de l'héritage de l'évenement.

Par ailleurs, cette etude a éte realisee a l'éte 2023, soit un an avant léevenement. Ainsi et sans
surprise, il faut noter que la plupart des acteurs expriment des tendances ou dynamiques
ressenties en 2023 qu'il sera pertinent de confirmer ou d'infirmer lors d'études post-Jeux.
D'autre part, les enseignements et pistes d'amélioration identifies pourront étre pris en
compte par Paris 2024 et incorpores dans sa stratégie d'ici lévenement.

2 \oir annexe IV
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Choix des indicateurs
d’'évaluation

Pour évaluer les effets produits par les programmes et actions déployes dans le cadre de la
stratégie « Héritage & Durabilité », deux approches ont éte adoptées

Concernant la dimension sociale de la stratégie «Héritage & Durabilité» :
conformément aux preconisations internationales en matiere d'évaluation, un tableau de bord
a ete constituée afin d'identifier les effets mesurables produits. Celui-ci comporte un nombre
volontairement limité d'indicateurs (17) specifiques a Paris 2024 avec une priorité accordée a
certains (4 indicateurs prioritaires). Le choix de ces indicateurs a été réalisé en concertation
avec le Comité de suivi de l'évaluation et au regard de 4 critéres : scientificité, robustesse,
faisabilite, lisibilite. Ce choix d'un nombre limite d'indicateurs résulte d'une volonte assumee
de rendre lisible lavancee des actions deployées dans le cadre de laxe 2 de la strategie
«Heéritage & Durabilité» et s'inscrit dans les recommandations en matiere d'évaluation de
OCDE. Le tableau de bord complet figure en annexe®.

Concernant la dimension transformation écologique de la stratégie «Héritage &
Durabilité>» en matiere environnementale, les differents cadres internationaux mettent
davantage laccent sur la mesure des impacts directs et indirects des opeérations de
levenement sur l'environnement que sur son heritage environnemental. Cependant, certains
travaux fournissent des elements utiles pour reflechir a la contribution d'un grand évenement
a la transition ecologique (Agenda 2020+5 du ClO*, méthodologies de LASOIF% et du
Secrétariat du Commonwealth?3, recommandations de [OCDE?4, guide pratique du ministere
de la Transition écologique®). Dans le cadre de ce rapport, lanalyse de la contribution de
Paris 2024 a la transformation écologique a donné lieu a une methodologie dédiee. Celle-
Ci s'est basee sur des analyses des types de contribution immatérielle a la transformation
ecologique plutét que sur lidentification d'indicateurs.

Outre les indicateurs spécifiques a Paris 2024, nous nous sommes egalement attaches
a renseigner les indicateurs relatifs a la mesure dimpact de long terme les evenements
culturels, sportifs et commerciaux issus des guides methodologiques de [OCDE®.

Enfin nous avons identifie le(s) objectif(s) de developpement durable (ODD) de ['Organisation
des Nations-Unies auxqguelles chacune des actions analysées dans ce rapport entend
contribuer. Paris 2024 a en effet souhaite inscrire les actions de sa strategie « Heritage &
Durabilité » dans ce cadre de réféerence. Au terme de notre analyse, nous identifions que les
actions de la stratégie permettent de contribuer a 12 cibles de 8 ODD.

# hitps.z/olympics.com/cio/agenda-olympique-2020-plus-5

2 hitps.z/www.asoifcom/sites/default/files/download/asoif common_indicators_for measuring_the_impact_of events.pdf

2 hitps.~thecommonwealth.org/our-work/measuring-contribution-sport-sustainable-development-goals
2 hitps./www.oecd org/fr/regional/global-events-recommendation.htm

# hitps.z/www.ecologiegouv.fr/sites/default/files/190729_ CDDEP_guide_changement_de_comportement pdf

6 \/oir section 2.2.1. ainsi que la synthése en annexe V Novembre 2023
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38 Partie 2 : Approche méthodologique

TABLEAU N°2:

— Analyse de la contribution de l'axe 2 de la stratégie « Heritage & Durabilité » aux objectifs

et sous-objectifs de développement durable de ['Organisation des Nations Unies

Le sport
pour l'éducation

Le sport
pour
la santé

Le sport

pour linclusion,
l'égalité

et la solidarité

Le sport au
service de la
transformation
écologique
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Augmenter l'activité physique et
sportive de la maternelle a
luniversité

34

Soutenir le role du sport pour le
plaisir d'apprendre et de vivre
ensemble

4.1
4.4
47

Utiliser le sport comme un
moteur d'engagement et de
citoyennete

41
4.7

Bouger plus
a lecole

34

111

Bouger plus
en ville

34

5.1

111

Bouger plus
au travail

34

88

Ameliorer la prise en compte de
laccessibilité universelle, c'est a
dire permettre l'acces a une
pratique sportive reguliere et
contribuer a une meilleure
inclusion des personnes en
situation de handicap

85

10.2

ODD TRANSVERSE

L'egalite femmes-hommes au
centres des attentions

51

10.2

Linsertion des personnes
éloignées du marché de l'emploi,
une préoccupation majeure, des
avancées multiples

85
8.6

10.2

2.4

65

7.2

9.4

11.2

12.2
12.8

13.3

16.10
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Des Jeux moteurs
d'engagement
et de citoyennetée
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42 Partie 3 Le sport pour l'éducation

.. Les enjeux de Paris 2024

Des chiffres-clés

20 révélateurs des
GE-“ E- enjeux
nnTIOH Seulement

24 47

des jeunes de 18 a 25 ans

en France ont dégja éte engagés
en tant que bénévoles et seule-
ment 36% en tant que membre
d'une association®

Selon l'UNESCO, le sport peut aider a en-

seigner des valeurs telles que lequite, le

travail d'equipe, l'egalite, la discipline, lin-

clusion, la persévérance et le respect®.

Pour le CIO, léducation est un pilier de en France placent le sportentéte

[Olympisme : de leurs envies de volonta-
riat (18%) avec lenvironnement
(17%)%.

Les jeunes de 16 a 25 ans

« Alliant le sport a la culture

et a l'éducation, ['Olympisme

se veut créateur d'un style de vie
fonde sur la joie dans l'effort,

la valeur éducative du bon
exemple et le respect des
principes éthiques fondamentaux
universels?®. »

# Fondation de France, « Les jeunes et l'engagement ». Etude realisee par lIFOP, 2022.

2 Agence du Service Civique, Barometre connaissance, représentations et potentiel d'attractivité du service civique, 2022, p.25.
2 UNESCO:. https./frunesco.org/themes/sport-antidopage/education-aux-valeurs

30ClO : https./olympics.com/cio/faq/l-olympisme-et-le-mouvement-olympique

Rapport intermédiaire d'évaluation de la Strategie «Heritage & Durabilite » de Paris 2024 43

Dans le champ de léducation en France, Sur le plan de lengagement, plus de
leducation physique et sportive et, plus lar- 16 millions de Francais sont aujourd’hui en-
gement, le sport scolaire et universitaire  gages en tant que bénévoles et environ
sont des vecteurs d'épanouissement. Pour un tiers d'entre eux le sont dans le milieu
80% des jeunes, les seances d'education  sportif. Dans le champ du sport, les études
physique et sportive sont la principale  demontrent que le potentiel d'engage-
source d'activité physique3. ment est particulierement important
puisque les jeunes de 16 a 25 ans qui n'ont
jamais fait de volontariat placent le sport
(28%) comme le domaine qui les intéresse
le plus pour devenir volontaires dans des
missions d'intérét général, avec l'environ-
nement (17%), de la culture et des loisirs
(15%) et de la santé (13%)*. Il s'agit d'une
tendance stable depuis 2016%. Dans les
faits, cependant, si 62% des jeunes ont fait
un don direct a des personnes dans le be-
soin, seulement la moitie des jeunes a deja
fait du bénevolat (47%) et moins d'un tiers
dentre eux a eté membre d'une associa-
tion¥ (qu'elle soit sportive ou non)®, La litte-
rature indique par ailleurs que si accueillir et
organiser les Jeux permet habituellement
d'avoir des effets decisifs sur lengagement
de bénévoles mobilises pour la préparation
et le déroulement de l'evenement, les effets
sur lengagement durable et a long terme
sont en revanche plus contrastés®,

Or une étude de référence demontre que le
niveau de pratique du sport a lécole et en
dehors de l'école baisse progressivement a
partir de 15 ans® Il est donc crucial qu'a leur
entrée au collége, tous les enfants puissent
pratiquer une activité sportive. Malheureu-
sement, l'acces a cette pratique sportive n'est
pas automatique ni necessairement durable.
En effet, la pratique dans les clubs diminue
au fur et a mesure de la scolarite de l'eléve, et
plus particulierement chez les jeunes filles.
Ce constat est encore plus important dans
lenseignement supérieur ou 58% des éetu-
diants et etudiantes ne pratiquent pas une
activité physique en raison d'un manque de
temps®, Pour autant, le sport de par son posi-
tionnement a la croisee de multiples disci-
plines (ou matieres) scolaires peut contribuer
a renforcer et diversifier les programmes sco-
laires, et, inversement, les programmes quii
mobilisent le sport peuvent étre un levier
d’éducation et d'émancipation des jeunes,
a condition de mobiliser des pédagogies qui
sont adaptées aux publics et aux enjeux
sociaux visés*.

3 Source . https.z/www.paris2024.0rg/fr/30-minutes/

32 Sur les données de 2014-2016 par rapport a la période 200-2007 : « Lactivite physique des jeunes de 15-17 ans est le fait de la pratique physique scolaire, de la pratique
sportive en club (également plus fréequente au sein des menages les plus diplémes, mais en baisse comparée aux jeunes de 11-14 ans), voir Verdot C, Salanave B, Deschamps V.
« Activite physique et sédentarité dans la population francaise. Situation en 2014en 2014- 2016 et évolution depuis 2006-2007 ». Bull Epidémiol Hebd. 2020, vol.15, pp.296-304
3 ONAPS et ANESTAPS, Enquéte sur la pratique dactivites physiques et sportives et la sedentarite a luniversite : https../onaps.fr/enquete-sur-la-pratique-dactivites-physiques-
et-sportives-et-la-sedentarite-a-luniversite/

3 UNESCO, Les valeurs du sport dans chaque classe : enseigner le respect, léquité et linclusion aux éleves de 8 a 12 ans, 2021. Philipe Sarremejane, Ethique et sport, 2016. Pour
une lecture critique de l'education aux valeurs par le sport, voir William Gasperini, Gilles Vieille Marchiset, Le sport dans les quartiers. Pratiques sociales et politiques publiques,
PUF, 2008 et William Gasperini et Michel Koebel, ‘La double realite du monde sportif, Savoir Agir, 2011, n’15.

# Agence du Service Civique, Barometre connaissance, representations et potentiel dattractivite du service civique, 2022, p.25.

38 Agence du Service Civique, Ibid.

¥ Fondation de France, « Les jeunes et lengagement ». Etude realisée par [IFOP, 2022.

¥ DCMS, Post-Game Evaluation. Report 5. Meta-evaluation of the impacts and legacy of the London 2012 Olympic Games and Paralympic Games. Summary Report. 2013, p.28
% Nja Scheu et Holger Preuss, ‘The Legacy of the Olympic Games from 1896 - 2016. A Systematic Review of Academic Publications’, Working Paper Series, Mainzer Papers on
Sport Economics & Management, 2017.
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Les objectifs de Paris 2024

L'ambition de Paris 2024 en matiere d'education et dengagement est de mettre plus d'ac-
tivités physiques et sportives dans la vie des jeunes, d'utiliser le sport et ses valeurs
comme moyen d’'éducation et, enfin, en faire un moteur d'engagement. Pour porter cette
ambition, Paris 2024 porte trois objectifs compléementaires :

01 — Promouvoir lactivité physique et sportive aupres des plus jeunes et de leur entourage.

02 — Soutenir et valoriser le role de UEducation Physique et Sportive (EPS), du sport scolaire,
universitaire, et des activités physiques et sportives pour l'épanouissement des enfants et
etudiants, le plaisir dapprendre, et le vivre ensemble.

03 — Soutenir lengagement citoyen dans le sport.

Le pilier de la stratégie « Heritage & Durabilité » intitulé « Le sport pour apprendre
et s'engager » repose sur trois grands objectifs et plusieurs sous-objectifs.

Paris 2024, en partenariat avec le ministére de 'Education nationale et de la Jeunesse,
le ministere de l'Enseignement supérieur et de la Recherche et le ministere des Sports
et des Jeux Olympiques et Paralympiques, souhaite renforcer la place de l'activite
physique et sportive dans le projet pédagogique des écoles et établissements et
deévelopper des passerelles entre le monde scolaire et le mouvement sportif pour
encourager la pratique quotidienne des jeunes.

Paris 2024 souhaite egalement soutenir le réle du sport comme vecteur d'inclusion,
de mixité et de vivre-ensemble. Paris 2024 se donne comme objectifs d'utiliser
le sport et ses valeurs a des fins pédagogiques pour accompagner les publics
en difficultés eéducatives et lutter contre le décrochage scolaire, a promouvoir les
sports et les valeurs olympiques et paralympiques et a faire connaitre les Jeux a la
« Geénération 20244 .

Paris 2024 souhaite enfin soutenir le sport comme vecteur d'engagement. Pour ce
faire, Paris 2024 a pour ambition de renforcer la place du sport dans les dispositifs
d'engagement citoyen en France et a linternational et de renforcer lengagement
citoyen dans le mouvement sportif.

% Plan Heritage et Durabilite de Paris 2024, a retrouver ici . https./medias paris2024.0rg/uploads/2021/09/Paris2024-210830-Legacy-Plan-FR pdf
4| e label « Géneration 2024 » est presenté en section 3.3.1

Actions
mises
en place

Resultats
obtenus

Impacts
attendus
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Le niveau de pratique du sport des jeunes diminue aprés 15 ans

Les jeunes s'engagent encore modestement comme bénévoles dans les associations
30% des 18-25 ans

Le potentiel d'engagement des jeunes sur des missions de volontariats dans le

sport est important

1 s =

Soutenir le role du
al'écoledela sport pour le plaisir
maternelle a d'apprendre et
l'universite apprendre a vivre
ensemble

J \

Augmenter le sport

3

Utiliser le sport
comme un moteur
d'engagement et de
citoyennete

J

Label Genération 2024
Semaine clympiques et
paralympiques

Jeux sportifs scolaires
Carte Passerelle
Geénération Champions
Feuille de route
partenariales

J

La plateforme
Generation 2024 est
utilisée par des acteurs
éducatifs pour monter
des activités dans le
cadre du label

Des jeunes sont
sensibilisés aux bienfaits
de la pratique d'activités
physiques ou sportives

.

Plateforme Génération
2024

Education par le sport
130 pays dans 130
colléges

Classes Olympiques
Rallye Citoyen

Les stages scolaires

Jr

Des jeunes sont
sensibilisés aux enjeux
du vivre-ensemble
Des educateurs sont
formés a l'usage de
nouvelles techniques
pedagogiques

\

Service civigque 2024
Talent 2024
Dirigeants de demain
Conseil des Jeunes

J

= Des jeunes s'engagent

via le volontariat sur des
missions d'intérét
geénéral

Des sportifs montent des
projets

De jeunes dirigeants sont
formeés en vue d'occuper
des postes a
responsabilité dans le

sport

Une amelioration du lien
maillage de l'offre d'activités social et du vivre-ensemble,

Un renforcement du

de l'ouverture socio-
culturelle pour les jeunes et
de la relation a l'école

physiques et sportives dans
les territoires les moins
dotés et/ou les plus
périphériques

Une augmentation durable
de l'engagement des jeunes
dans le champ du sport et
dans ses instances
dirigeantes
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“ Ibid

Pour mener a bien ces ambitions, Paris 2024
a développe le programme Génération 2024,
en collaboration avec [Etat, les acteurs de la
communauté educative, les fédérations du
sport scolaire et universitaire, le mouvement
sportif et les collectivites territoriales. La
cooperation entre tous les acteurs et services
de I'Education nationale et de lEnseignement
supérieur, est un facteur-clé de la réussite
des actions déployees dans le cadre de la
stratégie « Heéritage & Durabilité » sur le volet
educatif. Ce programme s'est ensuite décline
de facon opérationnelle par la mise en place
de:

Le label Génération 2024 et la plateforme
eponyme

Un grand temps fort annuelavec la Semaine
Olympique et Paralympique

Diverses autres actions a finalité educative

Chacun des objectifs de Paris 2024 a donné lieu au deploiement de plusieurs actions qui
ont été décidées au moment de la co-construction, par Paris 2024 et ses parties prenantes,
de la stratégie « Heritage & Durabilite » ou mises en place depuis. Dans les développements a
suivre, une indication est portee pour identifier a quels Objectifs de Développement Durables
(ODD) des Nations-Unies les actions deployees s'inscrivent, notamment les 2 suivants, identifies
au sein du rapport « Durabilite et Heritage » publie en 2021 par Paris 2024,

Education de qualité - Objectif Partenariats (ODD 17)
de Développement Durable (ODD 4)

EDUGATION

\ ‘I PARTENARIATS POUR
DE QUALITE

LA REALISATION
DES OBJECTIFS

| &
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Evaluation intermédiaire
des actions portees ou
soutenues par Paris 2024
et les parties prenantes
des Jeux

Initialement, la stratégie «Heritage et Durabilite » de Paris 2024 comprenait 5 actions sur la
partie éducation et citoyennete, dont 4 actions co-portées directement par Paris 2024 et ses
parties prenantes et une action portée par le CNOSF (Programme Dirigeants de Demain).

Semaine
o Lal_oel Olympique et
Genération 2024 Paralympique

Service Civique
Génération 2024
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14 autres actions significatives ont également pu intégrer la stratégie « Héritage & Du-
rabilité »> par Paris 2024 et ses parties prenantes, notamment :

1 action portée par Paris 2024, avec le concours de 'USEP (Union Sportive de Enseigne-
ment du Premier Degré) et de lUGSEL (Union Générale Sportive de Enseignement Libre)

13 actions portées par difféerentes parties prenantes de Paris 2024

La mobilisation et la diversification progres-
sive des actions portées par les parties pre-
nantes de Paris 2024 depuis la publication
du plan « Heritage » illustrent le fait que la
stratégie «Heritage & Durabilite» a bien eu
un effet d'entrainement sur la mobilisation
des eécosystémes locaux sur le volet de
léducation et de lengagement par le sport.

Au total, 21 actions ont été consideréees
comme particulierement embléematiques
et font lobjet de déeveloppements dans
le cadre de ce rapport d'évaluation. Nous
proposons de déevelopper plus amplement
état d'avancement et de réalisation de ces
actions, portées par Paris 2024 et ses par-
ties, prenantes en raison de leur caractere
innovant, des réalisations marquantes d'ores
et deja constatees ou encore des resultats
obtenus a mi-parcours. Ce rapport interme-
diaire d'évaluation se concentrera donc sur
ces actions.

Rapport intermédiaire d'évaluation de la Strategie «Heritage & Durabilite » de Paris 2024

Label Génération 2024

Partie prenante en
charge de l'action

Ministere de 'Education
nationale et de la
Jeunesse

Niveau de contribution du Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

Une action soutenue par le Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024
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Plateforme Génération 2024

Paris 2024

Une action impulsée par le Comité
d'organisation des Jeux Paris 2024

Service Civique
Génération 2024

Agence Nationale
du service civique

Une action soutenue par le Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

Talents 2024 Ville de Paris Une action soutenue par le Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024
Dirigeants de Demain CNOSF Une action soutenue par le Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024
Coupon Génération 2024 Paris 2024 Une action impulseée par le Comite
d'organisation des Jeux Paris 2024
Conseil des jeunes CNOSF Une action contribuant a la strategie

«Héritage & Durabilité » sans intervention
directe du Comité d'organisation des Jeux
de Paris 2024

Rallye Citoyen

Etablissement public
territorial « Plaine

Une action contribuant a la strategie
«Heéritage & Durabilité» sans intervention

Commune » directe du Comité d'organisation des Jeux

de Paris 2024

Semaine Olympique Paris 2024 Une action impulsée par le Comite

et Paralympique d'organisation des Jeux Paris 2024

Jeux sportifs scolaires Ville de Paris Une action contribuant a la strategie
«Héritage & Durabilité» sans intervention
directe du Comite d'organisation des Jeux
de Paris 2024

Signature d'une feuille de route | Etat francais Une action contribuant a la strategie

partenariale pour le «Heéritage & Durabilité » sans intervention

développement de la pratique directe du Comité d'organisation des Jeux

sportive étudiante de Paris 2024

Education par le sport Ville de Paris Une action soutenue par le Comité

d'organisation des Jeux de Paris 2024
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130 pays dans 130 colléges

Partie prenante en
charge de l'action

Conseil
départemental L de
Seine-Saint-Denis

Niveau de contribution du Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

Une action soutenue par le Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

Carte passerelle

CNOSF

Une action contribuant a la strategie
«Heéritage & Durabilité» sans intervention
directe du Comité d'organisation des Jeux
de Paris 2024

Génération Champion

Partenaire - Cisco

Une action contribuant a la stratégie
«Héritage & Durabilité» sans intervention
directe du Comite d'organisation des Jeux
de Paris 2024

Histoire, Sport et Citoyenneté

Partenaire - CASDEN

Une action contribuant a la strategie
«Heéritage & Durabilité » sans intervention
directe du Comité d'organisation des Jeux
de Paris 2024

I'mpossible

IPC

Une action soutenue par le Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

Classes Olympiques

CNOSF

Une action contribuant a la strategie
«Héritage & Durabilité » sans intervention
directe du Comité d'organisation des Jeux
de Paris 2024

Dirigeants de demain

CNOSF

Une action contribuant a la strategie
«Heéritage & Durabilité » sans intervention
directe du Comité d'organisation des Jeux
de Paris 2024

Les 1000 stages de découverte
des Jeux

Région lle-de-France

Une action contribuant a la strategie
«Héritage & Durabilité» sans intervention
directe du Comité d'organisation des Jeux
de Paris 2024

QloZ

Région Ile-de-France

Une action contribuant a la stratégie
«Heéritage & Durabilité» sans intervention
directe du Comité d'organisation des Jeux
de Paris 2024
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«Le sport change les vies» est au coeur de la vision du projet Paris 2024, conviction renforcee
dans le contexte de crise sanitaire. Les Jeux sont une occasion unique de « mettre plus de sport
dans la vie de tous les Francais », ou plus largement de les mettre en mouvement. La contribution
de Paris 2024 en faveur de la promotion de l'activité physique et sportive concentre ses efforts sur
la mobilisation du sport comme un levier de reconnaissance et de rencontre des acteurs de la
communauté éducative et du mouvement sportif. Dans un ecosystéme fragmenté ou les liens
entre les écoles et les clubs sportifs n'ont rien d'une évidence*, 'ambition de Paris 2024 et ses
partenaires est donc ici d'abord structurelle puisqu’elle vise a rapprocher ces deux univers.

Généralisation

EDUCATION 1 PARTENARIATS POUR
DE QUALITE LA REALISATION
DES DBJECTIFS

Le label « Génération 2024 » est destiné aux écoles, établissements scolaires, établissements
ou services sociaux ou medico-sociaux et établissements de lenseignement supérieur qui
partagent la conviction que « le sport change les vies ». Délivré par le ministere en charge
de lEducation nationale et de la Jeunesse et le ministére de Enseignement supérieur et de la
Recherche, le label vise a développer les passerelles entre le monde scolaire et universitaire,
le mouvement sportif et les collectivites pour encourager la pratique physique et sportive des
jeunes, autour de 4 objectifs#

Developper des projets structurants avec les clubs sportifs du territoire.
Participer aux évenements promotionnels olympiques et paralympiques.
Accompagner et accueillir des sportifs de haut niveau.

Ouvrir les equipements sportifs des établissements scolaires et universitaires.

4 Cours des Comptes, LEcole et le sport : une ambition a concretiser, 2019.
“ Pour en savoir plus sur les différents états d'avancement des actions, voir section 9.1

“ Ministéere de ['Education Nationale et de la Jeunesse . https.//eduscoleducation.fr/962/le-label-generation-2024
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La mise en place du label a d'abord fait Lobjet d'un groupe de travail qui rassemblait UEtat,
Paris 2024, le CNOSF, le CPSF, les Fedérations du sport scolaire et universitaire, le réseau des
etablissements francais a l'étranger (AEFE) et des acteurs majeurs de l'enseignement supée-
rieur et du mouvement sportif. Un premier bilan permet de constater que la stratégie «He-
ritage & Durabilité>> a permis d'initier une dynamique, puisque le label a été accorde a
plus de 8 700 écoles et établissements regroupant plus de 4 millions d'éleves et d'étudiants#.

Sur le plan des realisations, le nombre (8 700) d'établissements concernés par le label
Génération 2024 est encourageant car il correspond a ce stade de l'évaluation intermeé-
diaire, a 14% du nombre d’'écoles et établissements en France (soit 62 410)*.

De méme, le nombre d'établissements concernés dans les quartiers de l'éducation prio-
ritaire de 1 542 établissements est satisfaisant car il correspond a 20% du nombre d'éta-
blissements totaux situés dans ces quartiers (1 064 colléges et 6 659 écoles).

Surtout le label est porteur d’'engagements qui répondent a un vrai besoin au regard de
l'objectif de continuité éducative et sportive porté par IEtat«, Paris 2024, et leurs partenaires,
et des freins qui limitent l'acces des jeunes a l'activitée physique et sportive.

Il est important de rappeler quelques-uns des principaux freins identifies a la pratique de
I'EPS dans l'enseignement scolaire et plus globalement au développement de la pratique
sportive de l'école au lycee.

Rapport intermédiaire d'évaluation de la Strategie «Heritage & Durabilite » de Paris 2024 53

Les écoles et eétablisse-
ments scolaires ne dis-
posent pas toujours du
meme  niveau d'equipe-
ments, de ressources et de
conditions adaptés pour
mettre en place des activi-
tés physiques, sportives et
artistiques a destination des
eleves.

Les liens entre le monde
scolaire et les clubs sportifs
locaux peuvent étre disten-
dus : il existe peu d'espaces
de dialogue et de construc-
tion de partenariats du-
rables entre des institutions
et des acteurs scolaires et
sportifs qui ont pourtant des
competences et préroga-
tives complementaires.

Enfin, et en lien notam-
ment avec les points évo-
queés  préecedemment, la
pratique sportive n'est pas
suffisamment valorisee et
enseignée a l'école primaire.
Les heures dédiées au sein
des programmes officiels (3
heures d'EPS par semaine)
ne sont pas toujours reali-
sées pour les plus jeunes

(cycle 2 et 3).

Le sport universitaire se heurte egalement a des contraintes spécifiques, telles qu'une pra-
tique sportive peu valorisée dans le cursus universitaire, un manque de temps des etudiants
en raison d'une inadaptation des emplois du temps au sein des éetablissements, renforcee
parfois par la nécessite d'un travail alimentaire, un deficit de communication sur les disposi-
tifs existants, des freins financiers pour les étudiants, aggraves par la crise et un manque
d'equipements et de créneaux pour pratiquer.

Au regard de ces contraintes et de freins qui limitent lacces au sport des jeunes, les efforts
entrepris par Paris 2024 et ses parties prenantes pour renforcer la place de l'enseignement
de 'EPS en milieu scolaire et de la pratique physique et sportive dans l'enseignement supe-
rieur, pour developper la pratique sportive et rapprocher clubs et établissements, notam-
ment a l'école primaire, sont donc pertinents. Par ailleurs, pour soutenir le déeveloppement
des passerelles entre le monde scolaire et les clubs sportifs, plus particulierement a 'école,
Paris 2024, avec le concours de l'Union sportive de l'enseignement du premier degre (USEP)
et de 'Union Générale Sportive de [Enseignement Libre (UGSEL), a lancé un projet pilote
des Coupons Génération 2024. Grace a une aide financiere d'un montant de 300€, aupres
des ecoles labélisees Genération 2024 uniquement, ce dispositif permet d'accompagner lin-
tervention d'une éducateur sportif diplome issu d'un club local, en soutien du professeur des
ecoles, pour la mise en place de 6 séances de découverte et de pratique d'un sport et/ou
parasport dans le cadre de 'EPS.

L'expéerimentation initiee sur lannée scolaire 2022-2023 a permis le deploiement de 115 cou-
pons sur lensemble du territoire. Parmi les premiers bénéficiaires, les coupons ont permis
47% de nouveaux partenariats entre les ecoles et les clubs de leur territoire.

46 Ministere de ['Education Nationale et de la Jeunesse : https.//data.education.gouv.fr/exi
47 Source : https.z/‘www.education.gouv.fr/les-chiffres-cles-du-systeme-educatif -6515 et https//wwwense/anementsup recherche, qouvfr/fr/ es- effect/fs d-etudiants-dans-
le-superieur-continuent-leur-progression-en-2021-2022-88609

4 Source ! Il existe en France 58 910 ecoles et etablissements du second degre publics et prives sous contrat (48 220 ecoles, 6 980 colleges et 3 710 lycees et etablissements
regionaux denseignement adapté) ainsi que 3 500 etablissements d'enseignement supérieur publics ou privés

49 Source  Voir Cours des Comptes, L'Ecole et le sport : une ambition a concrétiser, 2019.
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Initiee des 2017 en phase de candidature, le Comité d'organisation Paris 2024 anime chaque an-
nee, depuis 2018, lorganisation de la Semaine Olympique et Paralympique (SOP) pour promou-
Voir la pratique sportive chez les jeunes et mobiliser la communauté éducative autour des va-
leurs citoyennes et sportives, autour de six objectifs :

Sensibiliser les eleves et étudiants aux valeurs de U'Olympisme et du Paralympisme.
Utiliser le sport comme support pédagogique.

Découvrir avec les éleves et les etudiants les disciplines olympiques et paralympiques.
Changer le regard des jeunes sur le handicap.

Amener les jeunes a la pratique.

Eveiller les jeunes a lengagement bénévole et citoyen

L'organisation de la Semaine Olym-
pique et Paralympique s'est d'abord
appuyee sur un fort réseau parte-
narial :

Au niveau institutionnel : la Se-
maine Olympique et Paralympique
est organisée par Paris 2024 avec le
concours de [Etat, du Comité Natio-
nal  Olympique Sportif  Francais
(CNOSF), du Comité Paralympique
et Sportif Francais (CPSF), des Fede-
rations du sport scolaire et universi-
taire (USEP, UNSS, UGSEL, FFSU,
UNCU) et de [Agence pour lensei-
gnement francais a l'étranger (AEFE).

Une forte mobilisation de l'ensemble des parties prenantes :
Généralisation * Des athlétes : plus de 200 athlétes se sont mobilisés en 2023 sur tout le territoire.

* Du mouvement sportif : plus de 1 700 projets ont été soutenus par le mouvement sportif
(associations sportives locales, Comités Régionaux, départementaux ou territoriaux olym-
piques et sportifs (CROS,/ CDOS, /CTOS) majoritairement dont plus de 400 par une structure
: parasportive), via une implication de toutes les federations sportives nationales. En 2023, 14
DEQUALIE 17 oo duni de mobilisation territoriale ont été organisees, avec lappui des structures territo-
DEQUALITE LA REALISATION reunions g . op
SOP OES ORIECTIRS riales du CNOSF, pour aller a la rencontre des acteurs de l'éducation et du mouvement spor-
tif et les inciter a participer a la SOP. Plus de 1 200 personnes ont assisté a ces reunions
d'information publiques.

SEMAINE OLYMPIQUE
& PARALYMPIQUE

* Des collectivites territoriales : plus de 2 000 villes se sont engagees dans la SOP en 2023
contre 1 400 en 2022 (soit une hausse de plus de 43%), avec une forte mobilisation des col-
lectivités Terre de Jeux 2024 (cf. section 9.2.4.).

* Des entreprises partenaires sponsors : BPCE (Caisse d'Epargne, Banque Palatine et Cas-
den), Danone, EDF, Le Coq Sportif, Allianz et PwC, via la mobilisation de leurs réseaux, équipe
dathletes et/ou leurs employes et stagiaires pour communiquer sur la SOP et se déeplacer
dans des écoles.
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m Nombre de projets deg

1250000

1000000

1600

2020

Nombre d'ele

Sila mobilisation nationale autour de la Semaine Olym-
pique et Paralympique est importante, elle l'est egale-
ment dans le département de Seine-Saint-Denis avec
plus de 296 projets mobilises et 100 408 jeunes sensi-
bilises entre 2019 et 2023 (voir encadre ci-dessous), ce
qui en fait lun des dix départements les plus mobilises
en France®. Ce haut niveau de mobilisation s'explique
notamment par le role de la ville de Saint-Denis dans
lorganisation de projets de grande ampleur dans les
etablissements de la commune.

La part des projets soutenus et la part des jeunes sen-
sibilisés en Seine-Saint-Denis demeure stable depuis
le lancement de lévenement en 2019.

50 Source : Paris 2024, Rapport annuel - Education. Semaine Olympique et Paralympique. 12 juin 2023.
51| Académie de Creteil, auquel le département de Seine-Saint-Denis est rattaché, est ainsi située chaque année parmi les trois Académies les plus mobilisées sur la SOP.

Source : Orah ORAH (consulté octobre 2023)
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— 14 000 Parisiennes et Parisiens participent aux Jeux sportifs
scolaires

Action
partie

prenante

EDUCATION
DE QUALITE

|

1 PARTENARIATS POUR
LA REALISATION
DES DBJECTIFS

&

La Ville de Paris poursuit lobjectif de faire émerger une genération de Parisiennes et Parisiens
ouverts sur le monde, grace au sport et aux valeurs olympiques®. Dés la phase de candidature,
elle a ainsi place les plus jeunes au coeur de son programme d'accompagnement avec la
creation en 2017 d'un dispositif d'éveil pour les tout-petits grace a des ateliers de motricité au-
tour de [Olympisme. Plus d'une trentaine de creches ont participé a cette « Quinzaine des Jeux
pour la petite enfance »,

La Ville de Paris a également mis en place de nombreuses actions dans les écoles parisiennes:

Programmation de re contres sportives entre éleves de CM2 de Paris et de Seine-Saint-
Denis avec une ouverture a linternational (partenariat avec Tokyo et Los Angeles, jumelages
des écoles, écoles bilingues, etc)).

Distribution de la mallette pédagogique sur le sport, le projet Paris 2024 et les valeurs olym-
piques et paralympiques a tous les éleves de CM2 et de 6°™ comme support de travail
en classe.

Accompagnement et soutien de tous les etablissements labellises «Generation 2024 »
qui participent a la Semaine Olympique et Paralympique.

En 2023, 14 000 éléves de CM1/CM2 ont pu participer aux Jeux Sportifs Scolaires dans
27 équipements sportifs de la Ville. Le théme de l'inclusion a été central lors de cette
édition, ou des éléeves d'établissements spécialisés ont pu pratiquer en mixité avec leurs
camarades.>

52Un exemple de Jeux Sportifs Scolaires autour du Breakdance :_https.z/www.paris.fr/pages/le-breakdance-enflamme-les-ji
53 Toutes les infos sont issues de la Ville de Paris : https../www.paris.fr/pages/creation-des-jeux-sportifs-scolaires-6941
54 Plus d'informations a retrouver ici : hitps./www.paris.fr/pages/le-breakdance-enflamme-les-jeux-sportifs-scolaires-23531
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58 Partie 3: Le sport pour l'éducation

— La « Carte Passerelle » pour amplifier la découverte
de nouveaux sports par les jeunes

Action

partie
prenante

EDUCATION
DE QUALITE

1 PARTENARIATS POUR
LA REALISATION
DES DBJECTIFS

&

Le CNOSF sest également
implique dans la mise en
place de plusieurs pro-
grammes pour favoriser lac-
cés des jeunes au sport en
club. Le dispositif de Carte
Passerelle,  destiné  aux
jeunes de CM1 et de CM2,
permet de tester gratuite-
ment differents sports au
sein des clubs sportifs parti-
cipants. Ce programme a éte
déploye en 2021 et 2022,

8 108 clubs

ont éte labellises via la
Carte Passerelle (soit en-
viron 5% des clubs sportifs
affiliés a une Fédération)

57% des éléves

impliques dans
le dispositif ont pris une
licence dans un club

— Une feuille de route partenariale pour le développement
de la pratique sportive étudiantess

Action

partie
prenante

% Ministere de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche, https./www.sports.gouv.fr/pratique-sportive-etudiante-signature-d-une-feuil

Les Ministres Francais en charge de Enseignement supérieur et
de la Recherche, et en charge des Sports et des Jeux olym-
piques et paralympiques, ont signe une feuille de route le 7 avril
2023 aux cotés de France Universites, de la Conférence des
grandes ecoles et de la Conference des directeurs des ecoles
francaises d'ingéenieurs, pour accelerer durablement le deve-
loppement de la pratique sportive étudiante dans notre pays, en
agissant sur trois leviers :

- Le developpement de l'offre et la diversification des pratiques.

- La valorisation de la pratique sportive et lamenagement du
temps universitaire.

- Le renforcement des moyens, de la gouvernance et de ['éva-
luation.

C'est a ce titre qu'ont été organisés le 20 septembre 2023, a l'oc-
casion de la Journée Internationale du sport universitaire, les
«Villages Sport» permettant aux universités de présenter leur
offre sportive.

le-de-route-partenariale-181425-0

% https./www.ciscocom/c/fr_fr/about/official-partner-paris-2024./generation-champions.html

57 Pour en savoir p
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— Un programme « Génération Champions » pour permettre
aux jeunes de découvrir de nouvelles disciplines

Action

partie
prenante

EDUCATION
DE QUALITE

1 7 PARTENARIATS POUR
LA REALISATION
DES DBJECTIFS

&

Cisco, partenaire de Paris 2024, a €galement propose un pro-
gramme « Génération Champions »% afin de proposer a des en-
fants de 8 a 16 ans, encadres par des coachs professionnels et
des athlétes de la «team Cisco », de découvrir de nouvelles dis-
ciplines sportives, accessibles a tous, et les coulisses de la vie
d'un athlete de haut niveau. Plus de 800 enfants ont éte ainsi
sensibilises a travers differentes actions developpéees sur le ter-
ritoire francais (hors territoires d'outre-mer) sur un aprées-midi.
Cette opération consistait concretement a proposer aux partici-
pants 4h d'initiation, d'entrainement, de challenges sportifs lu-
diques (athlétisme, basketball, tennis fauteuil, tir a larc et triath-
lon) ainsi que des rencontres avec des entraineurs et athléetes
olympiques et paralympiques?® (Pauline Dérouléde, Sasha Zoya,
Vincent Luis et Ladji Doucoure).

— Lancement de la plateforme QIOZ pour développer
lapprentissage des langues eétrangeres et de la langue
des signes en lle-de-France

Action

partie
prenante

EDUCATION
DE QUALITE

g

us : https.z/www.cisco.com/c/m/fr_fr/officia

(-

La Région lle-de-France, qui a pour objectif d'étre un territoire
multilingue, a lanceé la plateforme numeérique QIOZ qui permet
dapprendre et de maitriser des langues étrangeres en se basant
notamment sur des compétences meétiers. 6 langues étrangeres
sont proposees, ainsi qu'un parcours d'apprentissage en langue
des signes francaise. Un module autour des missions des Volon-
taires a éte cree et sera mis a disposition de Paris 2024. 380 000
Franciliennes et Franciliens se sont inscrits avec une progression
de niveau observée : 50% des apprenants ayant reéalisé 2 tests ont
progresse d'au moins un niveau selon l'échelle du Cadre euro-
peen commun de réféerence pour les langues (A1 a C2).

Novembre 2023


https://www.sports.gouv.fr/pratique-sportive-etudiante-signature-d-une-feuille-de-route-partenariale-1814?s=09 

60

Pour renforcer la place du sport dans les enseignements, en complement de I'EPS et de
lactivite physique quotidienne, Paris 2024 s'est attaché a outiller et accompagner la commu-
naute educative en rassemblant et mettant a disposition des contenus pedagogiques pour
decouvrir les Jeux et favoriser le mieux vivre-ensemble.

20
24

LA PLATEFORME
EDUCATION DE
PARIS 2024

©Paris2024

Généralisation

20 EDUCATION -' PARTENARIATS POUR
¥ DE QUALITE LA REALISATION
DES OBJEGTIFS

%8 Paris 2024, Rapport annuel - education. Bilan semaine Olympique et Paralympique 2023
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Lancée en novembre 2020, la plateforme
«Generation 2024 » rassemble et propose des
ressources pedagogiques en lien avec le
sport, sa pratique, [Olympisme, le Paralym-
pisme dans le but daccompagner les ensei-
gnants et educateurs dans la construction de
leurs cours et de leurs projets.

Concue comme un guichet unique d'informa-
tion et de contenus, cette plateforme a éte
construite dans une démarche collaborative.
Sur le plan de la gouvernance, Paris 2024 s'est
appuye sur les acteurs engages a ses cotes .
le ministére en charge de |Education natio-
nale, le ministére des Sports et des Jeux
Olympiques et Paralympiques et ses services
déconcentres, ainsi que le CNOSF, le CPSF et
les Féderations du sport scolaire et universi-
taire. Sur un plan opérationnel, Paris 2024 a
rencontreé ou sollicité un grand nombre de Fé-
deérations sportives et dacteurs du monde
éducatif et du mouvement sportif afin de re-
censer des ressources pedagogiques. La
plateforme se propose comme un levier
d’agrégation de ressources existantes ou
nouvelles pour l'écosystéme éducatif et
sportif
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%9 Source : Paris 2024

B Nombre d'inscrits en cumulé

2023

Jusgu'au 2510

Lancée en janvier 2020, la plateforme a connu une progression croissante et compte désor-
mais plus de 40 000 membres en octobre 2023,

Ce nombre est, a ce stade, satisfaisant, surtout lorsqui'il est rapporté au nombre d'établisse-
ments labellisés Génération 2024 (plus de 8 700) et au nombre de villes engagees sur la
Semaine Olympique et Paralympique (2 000 villes), car il permet de situer lampleur du dé-
ploiement des ressources numeriques par rapport au niveau de mobilisation effective des ac-
teurs sur les territoires,

La bonne articulation des ressources numeriques proposees par Paris 2024 et des besoins
des territoires se comprend plus finement au prisme de ['étude des profils des membres
connectés. Une étude realisée en 2022 par le Réseau Canopé®®, meneée aupres de 400
membres connectées® permet d'identifier que les utilisateurs de cette plateforme sont sur-
tout des professionnels de l'éducation (68,5%), principalement issus de ['école primaire, dont
les établissements sont le plus souvent les moins dotés en moyens. Le fait que plus de la
moitié des personnes connectees a la plateforme mobilisent et utilisent ces ressources dans
le cadre de cours a l'école téemoigne ici de sa contribution directe au dispositif educatif dans
les territoires. Le reste des utilisateurs sont des agents territoriaux (8%), et des membres d'as-
sociations (10%), ce qui temoigne egalement de la pertinence de la plateforme pour d'autres
champs d'intervention.

% Plus de précisions a retrouver dans le Glossaire, en annexe.
% Reseau Canopé, Usages de la plateforme 2024. Etude d'usages sur la plateforme éducative Paris 2024, pp.10-12.

92 Reseau Canope, Ibid. p.15
% Reseau Canope, Ibid. p.21
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Cette étude de 2022 permet egalement de constater que plus de la moitie des membres
connectes (54,5%) sont rattachés a des etablissements labelises Geneération 2024%. La part des
personnes qui resident dans une collectivité labelisee et dont ils connaissent le label Terre de
Jeux, est moins importante, quoique satisfaisante (45%), ce qui sexplique aussi par le deploie-
ment encore en cours de la plateforme auprés des agents et des associations. Dans ces deux
cas, plus d'un tiers des personnes ont connu la plateforme suite a la labellisation de leur éta-
blissement®s. Dans lensemble, ces donnees temoignent d'une couverture satisfaisante des
besoins des communautés éducatives engagees autour des Jeux par la plateforme Genera-

tion 2024.

La communauteé educative peut ainsi sappuyer sur differents types de ressources :

« 'mPOSSIBLE » est un outil pedagogique
produit par le Comité International Paralym-
pique a destination des enseignants qui
prend la forme d'un format de cours. Divisé
en 3 sections (6-12 ans, 12-15 ans et 15-18
ans), il permet d'introduire les notions de va-
leurs paralympiques, de parasports et de de-
couvrir des parcours inspirants d'athletes du
monde entier.

Le Film La Couleur de la Victoire : dans une
période complexe de l'histoire, ce film retrace
lexploit de Jesse Owens lors des Jeux Olym-
piques de Berlin en 1936. Ce récit est une op-
portunite ideale pour susciter la réflexion des
Jjeunes geneérations sur les sujets du racisme,
de la tolérance et du respect. Plus de 350
000 eleves ont pu béenéeficier d'une projection
du film grace a la mise a disposition gratuite
du film par Paris 2024.

54 Pour en savoir plus : https../generation.paris2024.0rq/ressources/pedagogie-en-mouvement

Les membres de la plateforme sont desti-
nataires d'une newsletter trimestrielle, le Bul-
letin Génération 2024. La communauté
educative, le mouvement sportif, les éleves
et etudiants sont mis a lhonneur dans une
rubrique recensant des projets portés au
quotidien.

Le développement de matériel pedago-
gique (fiche, quizz, pour tous les cycles sco-
laires) sur la tréve olympique a permis de
sensibiliser les éleves Génération 2024 a la
thématique sport et paix.

Paris 2024 déploie une methode déduca-
tion active et participative qui utilise lactivite
physique comme outil:la pédagogie en
mouvement®. Cette nouvelle ressource four-
nit aux enseignants, éducateurs et anima-
teurs des outils pedagogiques ludiques et
dynamiques pour faire la promotion de ledu-
cation par le sport en mobilisant les valeurs
olympiques et paralympiques et pour traiter
des enjeux clés dinclusion, de développe-
ment citoyen et de vivre ensemble.
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La pédagogie en mouvement :

17 formations ont été réalisées 1 633

dans 4 départements® entre 2020 et enfants ont été sensibilisés
2023 aupres de sur cette période

2 3 2 éducateurs spécialisés,

sportifs et cadres dirigeants bénévoles

Un focus renforceé sur la Seine-Saint-Denis :

10 formations ont été réalisées 1 2 15

dans 4 départements entre 2020 et enfants ont été sensibilisés
2023 aupres de sur cette période

135 éducateurs spécialisés,

sportifs et cadres dirigeants bénévoles

(Données au 30/06/2023)

Sur le plan de l'heritage, letude realisee par le réseau Canopée en 2022 permet de constater
que 89,9% des personnes connectées envisagent de continuer a utiliser la plateforme jusqu'aux
Jeux de 2024, ce qui temoigne d'une fidelisation importante de la communauté éducative.

IL faut toutefois signaler que seulement 1 utilisateur sur 2 envisage de continuer a utiliser
la plateforme a lissue des Jeux. Ce chiffre contrasté peut s'expliquer qualitativement par
deux grands facteurs:

> D'une part, la plateforme est pensée en  -» D'autre part, certains utilisateurs souhaitent

amont des Jeux et peut-étre percue comme  que les ressources proposees sur la plate-

ayant moins d'utilité immediate au cours des  forme s'inscrivent plus directement dans les

annees suivant levenement. objectifs et les programmes du monde sco-
laire afin de mieux les integrer dans le temps
long de leur enseignement.

Pour repondre a ces attentes, Paris 2024 travaillera tout au long de l'année scolaire 2023-2024,
avec ses parties prenantes et les acteurs reconnus de l'éducation, pour assurer le legs de cet
outil, pérenniser son action et €largir son utilite aupres de la communaute enseignante.

% Paris, Bouches-du-Rhone, Val-d'Oise et Seine-Saint-Denis.

86 Resequ Canopé, Ibid.
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— Un appel a projet « Education par le sport » mis en place
a Paris

Action ‘ . ’ .

partie L'appel a projets «Education par le sport»
Etat d’avancement prenante vise a soutenir des etablissements scolaires
de l'action: et clubs sportifs proposant de nouveaux pro-

grammes d'education par le sport pour re-
Déploiement duire les inegalites scolaires et lutter contre

C A ) le décrochage scolaire.

Inscrit dans le plan « Transformations Olym-
_ piques » de la Ville de Paris, lappel a projets
i ™ «Education par le sport», lauréat Impact

ol 2024 et soutenu par [Académie de Paris,
soutient chaque année, depuis 2019, des
clubs lauréats qui accompagnent la reussite
éducative des eleves a travers le sport. Les
clubs sont ainsi positionnés, aux cotes de la
famille et de l'école, comme des lieux d'ap-
prentissage des valeurs citoyennes, d'enga-
gement et de respect de l'autre. Ils proposent
egalement parfois du soutien et de la media-
tion scolaire. Les editions de 2020 a 2023 ont
contribuée a la création de relations construc-
tives et durables entre de nombreux établis-
sements scolaires et des clubs autour de la
reussite educative des enfants en difficultes
scolaires
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28 projets et 519 enfants
1475 5%

activités de sport 2 3 etablissements
scolaires en 2021 / 2022

1 915 enfants attendus en 2023 avec
2 8 clubs sportifs et

40 établissements scolaires

73% des jeunes 61% des projets

sont issus de quartiers sont élaborés dans
politique de la ville®’ les quartiers REP
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La majorité des projets lauréats ont alors adopte le sport comme un outil éducatif a part entiere
(59% d'entre eux) pour porter des messages educatifs. A rebours d'approches qui considérent
que le sport est surtout un outil de captation des publics ou bien un levier pour diffuser des
valeurs, le sport est ici une opportunite de deployer des pedagogies, des messages.

Cependant la moitié des lauréats a egalement privilegié la rotation des benéficiaires plutét que
de privilegier des accompagnements de long-terme, ce qui a limité la portée éducative du
programme.

Dans ce contexte, le programme a permis aux jeunes de progresser sur lacquisition de
competences socio-emotionnelles (travail d'equipe, motivation, concentration, écoute, etc) et
contribué a ce que ceux-ci améliorent trois niveaux d'impacts :

- Impact 1: leur relation a l'école « A mon niveau j'ai constaté un

(écoute en classe, qualité de lare- changement d'attitude épatant. D'ailleurs
lation aux enseignants) Je ne pensais pas cela possible pour

Tout d'abord, lévaluation du projet certains. Evidemment, il reste du boulot,
démontre que le sport a permis a mais j'observe des changements

des enfants d'améliorer leur relation
au contexte scolaire et a lensei-
gnant, et ce faisant de renforcer cer-

d'attitudes positifs. Des éléves qui sont
a l'ecoute, concentres, qui remettent
moins en question le cadre. »

ou REP+¢8

Ce programme a fait lobjet d'une évaluation externe indépendante sur une duréee de deux ans,
qui a permis de collecter des données aupres des porteurs de projets et d'analyser le degre
de pertinence de lappel a projets et les impacts des activiteés menées aupres des jeunes.
Toutes les données et analyses mentionnées ci-apres sont issues de ce rapport®,

- Un programme pertinent dans son péerimetre et sa methodologie

Le programme a d'abord surtout permis de toucher des jeunes confrontés a trois probléma-
tiques sociales : le fait de vivre de maniere isolée du reste de la population dans leurs quartiers:;
la demotivation et l'echec scolaire ; et le fait d'avoir des difficultés sur le plan du comportement
(troubles du comportement, conflictualité relationnelle, etc.).

% L a politique de la ville est une politique publique dont lobjectif vise a réduire les écarts de deéveloppement existant entre différents quartiers au sein des villes francaises. En
France, 5,5 millions de personnes vivent dans [un des 1 514 quartiers prioritaires de la politique de la ville. Pour en savoir plus . https./agence-cohesion-territoires.gouv.fr/
politique-de-la-ville-97.

%8 Reseau d'Education prioritaire. Ces réseaux visent a réduire les écarts de réussite entre les éleves scolarisés en education prioritaire et ceux qui ne le sont pas. Le réseau REP+
concerne les quartiers ou secteurs les plus isolés et en difficultés sur le plan social. Le réseau REP sont moins isolés mais concernent des territoires présentant des difficultés
sociales superieurs a celles des ecoles et colleges hors education prioritaire. En France, 1,7 millions déeleves étaient scolarises dans [un des 4 904 etablissements REP (4 174
ecoles et 730 colleges) ou 2 824 établissements REP+ (2 462 écoles et 362 colléges). Pour en savoir plus : https.//eduscol.education.fr/1028/1a-politique-de-l-education-
prioritaire-les-reseaux-d-education-prioritaire-rep-et-rep

% Pluricité, Rapport de l'évaluation dimpact de l'appel a projet « Education par le Sport », pour le compte de la ville de Paris, 2023.

taines pratiques telles que l'écoute
en classe, le respect des regles, le
travail d'équipe. A linverse, dautres
compeétences socio-eémotionnelles

— Extrait d'entretien avec un enseignant

telles que la gestion des émotions, « Le coach nous explique toujours que ce
le sens du compromis, Lanticipation qu'on fait sur un ring de boxe doit avoir
sont moins mises en avant. des répercussions a l'école. Rien lacher,

se concentrer, étre rigoureux et a l'écoute.
J'applique tout ca en classe et j'ai
l'impression que ¢a se passe beaucoup
mieux. En tout cas j'ai moins de mots
dans le carnet ! »

— Extrait d'entretien avec un enfant participant
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49 %
des jeunes ont

renforce leur
concentration
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-> Impact 2 : leur épanouissement
social dans l'environnement sco-
laire (logiques de solidarité entre
les jeunes et entre groupes de
jeunes)

L'évaluation a egalement déemon-
trer que les activites proposees
renforcent la construction de lien
social et le brassage des liens so-
ciaux entre les jeunes dans lenvi-
ronnement scolaire. Ainsi  73%
d'entre eux déeclarent s'étre faits de
nouveaux amis au cours des activi-
tés proposees et les jeunes ne
manquent pas de souligner qu'ils
se sentent davantage proches de
Jjeunes avec lesquels ils navaient
pas de relations auparavant.

« Avec le projet j'ai rencontré beaucoup
de nouvelles personnes qui sont
devenues des amies. Je crois aussi que le
projet a permis de me rapprocher de
certains éléves de mon collége que je
n'aimais pas ou que je ne frequentais pas.
En fait, on a créé de vraies amitiés ! »

— Extrait d'entretien avec un enfant bénéficiaire

« Je m'entends mieux méme avec les
éleves qui n'ont pas fait le projet. En fait
J'ai travaillé sur moi pour m'ouvrir aux
autres. C'est utile dans le projet, mais
aussi dans la cour de récréation ou a
l'exterieur de l'école. J'ai moins peur des
autres jeunes ! »

— Extrait d'entretien avec un enfant bénéficiaire

Cet extrait d'entretien illustre le fait que le projet sportif est un levier pour que des jeunes
prennent conscience de lintérét et de leffort a faire pour s'ouvrir aux autres.

79 %

écoutent plus
en classe

73 O/ se sont faits
O de nouveaux amis

-> Impact 3 : une plus grande ouverture et dé-
couverte d'autres quartiers et le développe-
ment de leur curiosité, etc.)

Lanalyse des caractéristiques des projets me-
nees permet de nuancer ces résultats. Le troi-
sieme impact a davantage été atteint lorsque les
laureats ont articulé des activites d'education
par le sport et dautres activités (sorties cultu-
relles, eveénements de convivialite, des initiations
thematiques ou des ateliers de créativité tels
que la création de podcast, des ateliers de cui-
sine, via des supports numeriques, etc.).

Plus encore, une limite est constatée par l'étude
. la moitie des lauréats a également privilegie la
rotation des beénéficiaires plutdt que de privile-
gier des accompagnements de long-terme, ce
qui a limité la portée éducative du programme et
ne permet pas de dire si ses effets sur les jeunes
seront durables.

Rapport intermediaire d'évaluation de la Stratégie «Héritage & Durabilité » de Paris 2024 69

— Création du projet éducatif « 130 pays dans 130 colleges »
en Seine-Saint-Denis

Action

2 , FREE Ce dispositif, mis en place par le Conseil de-
Etat d'avancement prenante : . . .
L partemental de Seine-Saint-Denis et lauréat
de l'action: . » .
Impact 2024, vise a mobiliser les plus jeunes,
Déploiement en proposant aux collegiens des 130 colleges
( A ) du département de renforcer leur appropria-
tion du projet olympique et de déecouvrir de
nouvelles cultures. Chaque college choisit
EDUCATION PARTENARIATS POUR d'orienter un projet pédagogique autour de la
DE QUALITE LA REALISATION , L
DES OBJECTIFS decouverte de 'un des pays participants aux
prochaines olympiades et est accompagne
pour mener un programme pluridisciplinaire
d'actions autours de ce pays. 3 axes majeurs

ont eteé envisages :

- Le developpement de la pratique sportive
et parasportive.

> Lappropriation des Jeux de Paris 2024

et des valeurs de ["Olympisme et du Para-
lympisme.

- [Louverture sur le monde des éléves.

Cette initiative se mateérialise par un appel a manifestation d'intérét dont l'objectif est daccom-
pagner les colleges volontaires a travers :

- Une subvention.
-» Un soutien dans la co-construction des projets et la mise en place des actions.
- Des actions de valorisation.

Dans 45 colleges, des actions durables et sur-mesure sont deja mises en place : ateliers peda-
gogiques et sportifs, ateliers sur la culture et 'histoire des Jeux, interventions sur la culture du
pays choisi, coloration de visites et sorties culturelles, rencontre dathlétes et deélégations
étrangeres, mise en place d'un projet culturel/artistique en lien avec le pays choisi., soutien
d'une mobilité scolaire dans le pays choisi, mise en place d'un partenariat/jumelage durable
avec un etablissement scolaire du pays choisi, échanges, résidence sportive, etc.
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ILconvient ici de noter que la dimension inter-
nationale est particulierement presente dans
ce dispositif. Ceci passe notamment par diffe-
rentes initiatives :

> Une mise en relation des colleges partici-
pant avec des athlétes des delegations etran-
geres et avec les ambassades étrangeres
présentes en France intéressees par le projet.

-> La volonté de permettre a au moins 25 col-
leges de beneéficier d'une mobilite ou d'un
échange au sein de lun des Etats membres
de 'Union Européenne a travers lassociation
du dispositif au programme Erasmus+ de la
Commission Européenne.

-~ Letablissement de correspondances, de
partenariats perennes ou de jumelages avec
des établissements étrangers du monde en-
tier visant a engager les éetablissements dans
des projets communs avec les établisse-
ments etrangers avec lappui de la délegation
académique aux relations européennes et in-
ternationales et a la cooperation (DAREIC) de
lAcademie de Créteil.

45 colleges

a lissue de lannée
2022/2023,, soit un peu
plus d' ¥ des colleges
de Seine-Saint-Denis

2000

bénéficiaires directs

(sur un peu plus de 78 000
collégiens)

19

partenariats
internationaux
en cours dans

16 pays différents

A noter que le projet est actuellement en cours d'essaimage. Une accréditation Erasmus a été
obtenue, ce qui permettra le déepart d'environ 400 eleves en mobilite en 2023/2024 via 13 par-

tenariats entre des colleges et des établissements étrangers.
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— Les Jeux de Paris 2024 permettent d'amplifier les Classes
Olympiques

Action

partie
prenante

1

EDUCATION
DE QUALITE

PARTENARIATS POUR
LA REALISATION
DES DBJECTIFS

&

7 CNOSF, Classes Olympiques. Bilan 2022

Le dispositif des Classes Olympiques du CNOSF, qui existe
depuis 2012, permet aux enseignants de sensibiliser leurs
eleves au sport et a 'Olympisme tout au long de lannee.
Projet au long court, les Classes Olympiques sont un
moyen d'ancrer de nouvelles habitudes en relation avec le
mouvement sportif local, et d'interesser les eleves a de
nombreuses thematiques a travers le sport et les Jeux
Olympiques et Paralympiques. Le programme des
Classes Olympiques est mis en ceuvre en trois étapes :

01 — Développement du projet de Classes Olympiques.

02 — Mise en relation avec le Mouvement sportif local,
mise a disposition doutils, accompagnement des
enseignants.

03 — Realisation d'un bilan de lannée scolaire.
Les thématiques abordées portent principalement sur les
enjeux de 'Olympisme, de la découverte de nouveaux

sports et dans une moindre mesure sur le sport santé et
egalite femmes-hommes?.
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La stratégie « Héritage & Durabilité » et limpulsion d'une dynamique collective,
notamment avec le label Génération 2024, ont permis d'amplifier ce dispositif des Classes
Olympiques par rapport a son niveau existant avant les Jeux. Les Classes Olympiques ont
touche, sur lannée scolaire 2022/2023, 317 etablissements, soit plus de 1154 classes et 24 627
éleves sensibilises”. Sur lannée scolaire 2023/2024, ce sont au Moins 45 000 eléves qui seront
sensibilisés au sport et a [Olympisme par un projet de Classe olympique.

244 projets en 2022 / 2023
ayant impliqué

317 établissements

et ayant permis de sensibiliser

Plus de

65% des enseignants

considérent que l'activité physique
de leurs éléves est en augmenta-
tion et constatent que leurs éleves
souhaitent ou se sont inscrits dans
un club a la suite de la classe Olym-

1 154 classes pique.

en 2022 - 2023

24 627 éléves

au sein de

Entermes de résultat, une majorité d'enseignants a fait remonter au CNOSF une amélioration de
Uimplication des éléves dans les projets et une amélioration du lien social et du climat scolaire
dans les classes. Un des principaux facteurs permettant d'expliquer ces résultats serait la duree
du dispositif (une annee scolaire), qui permet une bonne appropriation des objectifs et des
contenus proposes par les enseignants. Parmi les temoignages recueillis aupres des enseignants
par le CNOSF, la souplesse du dispositif est mise en avant comme l'un des principaux facteurs
dadhesion des jeunes a celui-ci.

Sur le plan de lhéritage, le CNOSF souhaite conserver ce dispositif et prolonger lélan de
mobilisation de la communaute educative au-dela des Jeux. La durabilité des relations entre les
etablissements et les clubs sportifs constitue ainsi un aspect de |héritage particulierement
important.

Rapport intermédiaire d'évaluation de la Strategie «Heritage & Durabilite » de Paris 2024 73

— Un rallye citoyen pour permettre aux jeunes de découvrir
de nouveaux sports

Action

partie Le rallye citoyen mis en place par l'Etablissement Pu-
prenante blic Territorial « Plaine Commune »72 (situé dans le de-
DE QUALITE partement de Seine-Saint-Denis) et cree en 2017 a pour
objectif de promouvoir le vivre ensemble aupres de la
Jjeunesse du territoire a travers le sport, tout en la sensi-
bilisant aux valeurs de [Olympisme. Il vise a donner
toute sa place a la jeunesse dans le projet des Jeux de

EDUCATION

j [ i pmsians Paris 2024, qui les concerne particulierement afin de
DES OBJECTIFS leur assurer un héritage social et sportif consequent. La
@ mobilisation de ces jeunes leur offre la possibilite de

découvrir et de pratiquer differentes activites physiques

et sportives durant toute une journée, encadrées par

des animateurs des structures enfance, jeunesse et
sport des villes. Quatre objectifs sont poursuivis :

01 — La decouverte du territoire et des sites olym-
piques et paralympiques.

02 — La découverte des valeurs olympiques et para-
lympiques.

03 — Des rencontres avec des athlétes et para-athletes.

04 — La découverte et des initiations a de nouvelles
pratiques sportives.

Au total ce sont 200 bénéficiaires de g a 15 ans, en
moyenne, chaque anneée, depuis 2017 issus de 9 villes,
qui ont été toucheés. D'apres une enquéte menée par
Plaine Commune, les jeunes ont pu faire l'expérience
et partager les valeurs olympiques, decouvert de nou-
velles pratiques sportives, et change de regard sur le
sport de haut niveau et le handicap.

72 Plaine Commune est un établissement public territorial regroupant g villes (Epinay-sur-Seine, L'lle-Saint-Denis, La Courneuve, Pierrefitte-sur-Seine, Saint-Denis,
Saint-Ouen-sur-Seine, Stains et Villetaneuse) au Nord de Paris

7"CNOSF, Classes Olympiques. Bilan 2023 a mi-parcours.
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— 1000 stages scolaires pour découvrir les Jeux en ile-de-France

Action

partie La Région Ile-de-France accompagne des établisse-
prenante

ments scolaires pour proposer des stages destinés aux
collegiens en classe de 3éme et aux eleves d'établisse-
ments accueillant des Personnes en Situation de Han-
dicap (PSH) (etablissements regionaux d'enseignement
adapte, instituts medico-educatifs, etc.). Ces stages ont
pour objectif de sensibiliser la jeunesse aux valeurs de
]] (e lolympisme, du paralympisme et aux métiers lies a l'or-
DES OBJECTIFS ganisation des Jeux. Pour toutes les promotions un ac-
@ cueil est prévu au siége de la Région lle-de-France
mais egalement sur différents sites tels que le Vélo-

drome National, le Golf National, le Chateau de Ver-

sailles, Aéroports de Paris, le Stade Nautique Olym-

EDUCATION
DE QUALITE

pique d'ile-de-France a Vaires-sur-Marne ou encore le
Stade de France.

Le déploiement du dispositif sest deroule en deux
etapes:

01 — Un temps de candidature des établissements,
de sélection et d'organisation de la session et des acti-
vites,

02 — Un temps d'accompagnement au deroulement
de la semaine de stage.

70 2 600

établissements JEULET
scolaires

A ce jour, ce sont 22 sessions de cing journees organi-
sées sur 14 sites partenaires associant lensemble des
directions des services du ministére de |Education na-
tionale et de la Jeunesse de la region. Depuis 2019, ce
sont ainsi plus de 2000 éleves qui ont participe.

Action

partie
prenante
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— Une exposition en ligne « Histoire Sport et Citoyennete » pour
permettre aux jeunes de decouvrir l'histoire de 'Olympisme

Cette exposition, portée par la CASDEN Banque Populaire du Groupe BPCE partenaire des
Jeux, vise a promouvoir lolympisme et les valeurs de lolympisme a l'école. Pour cela, elle,
propose 30 panneaux sur 30 sportifs et 30 valeurs citoyennes qui ont fait Uhistoire des Jeux.
Elle se decline sous la forme de livrets pedagogiques et de ressources pedagogiques a des-
tination des enseignants et des eléves.

Depuis son lancement, a loccasion des «Rendez-vous de ['Histoire » a Blois en octobre 2020
et lors de la SOP 2021, cette exposition a déja été presentee a plus de 4 000 evénements, dont
Q0% ont eu lieu dans des etablissements scolaires, aupres de 4 millions de visiteurs.

Pres de 5 000 établissements scolaires (colleges, lycees, universités et etablissements d'en-
seignement supérieur) ont organisé ou organiseront un evéenement autour de cette exposition
a l'horizon des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024.

— I'mpossible: unoutilpédagogique alintention des enseignants
pour développer la connaissance du parasport et des valeurs
paralympiques

Action

partie Le Comité International Paralympique propose des
prenante . . . )

plans de cours a destination des enseignants pour leur
E.}?lé'i.ﬂ‘ﬂ': permettre dintroduire dans leurs enseignements les
' valeurs paralympiques et les parasports et de découvrir
|!!| I des parcours inspirants d'athletes du monde entier. Di-
visé en trois sections (6-12 ans ; 12-15 ans ; 15-18 ans)

cette initiative fournit des plans de cours qui permettent
une pratique, une prise de conscience et contribue au

changement de regard sur le handicap. Paris 2024 ac-
compagne la prise en main par les professeurs de ces
programmes d'eéducation pour qu'ils puissent les ex-
ploiter au mieux. Plus de 500 écoles et établissement
scolaires utilisent les ressources dI'mpossible (au
31/10/2023).
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3.3.3

Action

Paris 2024

Partie 3: Le sport pour l'éducation

Objectif #3 : Utiliser le sport comme un moteur
d'engagement et de citoyenneté

Paris 2024 considere que les Jeux doivent étre un levier pour favoriser lengagement béenévole
et citoyen des jeunes, notamment en faveur du mouvement sportif.

— Le dispositif du Service Civique au service du sport amplifié
et valorise via le label Génération 2024

Généralisation

Etat d’avancement de l'action: ( -

EDUCATION 1 PARTENARIATS POUR
DE QUALITE LA REALISATION

- DES DBJECTIFS

Mg ®

Rapport intermédiaire d'évaluation de la Strategie «Heritage & Durabilite » de Paris 2024 77

Le service civique est un dispositif porté par 'Etat qui propose des missions de 6 & 12 mois,
indemnisées & hauteur de 610€ par mois, dont 81% pris en charge par [Etat. Ce dispositif
sadresse a tous les jeunes de 16 a 25 ans (et jusqu'a 30 ans pour les personnes en situation de
handicap) sans condition de diplomes. Plus de 130 000 jeunes ont beneficie d'un service
civique aupres de plus de 10 000 structures d'accueil en 2020 et 145 000 en 2021 malgre la
crise sanitaire et sociale liée a la pandémie de Covid 19.

Dans ce contexte, Paris 2024 a collaboré avec l[Agence nationale du Service civique (ASC) et le
CNOSF pour creer un programme de labellisation Génération 2024. Les missions labellisées
peuvent relever d'autres thematiques que celle du sport, des lors qu'elles relévent du cadre du
Service Civique et qu'elles contribuent a la preparation et a lhéritage des Jeux Olympiques et
Paralympiques. Les missions incluent lactivité sportive comme un moyen privilegie de
transmission et de sensibilisation a de nombreuses autres thématiques.

Ces missions de service civique Génération 2024 visent a encourager la mobilisation de jeunes
de 16 a 25 ans sur des actions qui contribuent a la solidarité, a léducation pour tous, a la sante,
alaculture et aux loisirs, a lenvironnement, au développement international ou a la citoyennete.
Pour cela Paris 2024 a élaboré un réferentiel? a travers lequel :

-» Encourager le mouvement sportif a renforcer son offre de missions incluant la realisation
d'actions qui contribuent a ces divers champs.

-» Encourager les autres structures d'accueil qui proposent des missions incluant ce type
d'actions, notamment les collectivites labellisees «Terre de Jeux 2024», a intégrer une
dimension sportive dans leurs missions.

-» Encourager les jeunes a choisir une mission avec une dimension sportive, au service de
linterét géenéral, et a rejoindre la communautée « Genération 2024 ».

Les missions de Service Civique doivent étre accessibles a tous et toutes, quels que soient le
profil, la situation et lorigine des candidats, leur parcours ou leur formation initiale. Le processus
de séelection doit tenir compte de ce principe fondamental et se faire sur la base de la motivation
des jeunes a s'engager. Afin de faire vivre une expérience de mixitée aux volontaires, [ASC et
Paris 2024 encouragent les structures a constituer des bindbmes ou des équipes mixtes de
volontaires : binbme ou equipe de volontaires paritaire femmes-hommes, jeunes de niveaux
de formation différents (décrocheurs, diplomes de l'enseignement supérieur, niveau Bac, etc),
volontaires en situation de handicap avec des jeunes sans handicap. Selon LASC et Paris 2024,
au-dela de lexperience de mixite qu'elle fait vivre aux volontaires, cette approche comporte
plusieurs avantages pour les structures : elle favorise 'émulation entre volontaires et leur
permet de mutualiser leurs compétences pour realiser leur mission. En outre, une mission
effectuee en equipe en assure la perennité en cas de depart anticipé d'un volontaire.

La promotion des missions de service civique Genération 2024 se fait en étroite collaboration
avec le CNOSF, qui dispose d'une convention cadre avec ASC. Le CNOSF a cherché a
territorialiser le dispositif, a le valoriser, et a faciliter laccés des federations au dispositif. En
consequence de quoi, 56% des missions Generation 2024 sont proposees par des Fedérations
sportives et leurs ligues/comités/clubs et 23% sont proposées par les CDOS/CROS/CTOS.

73 https.z/www.service-civique.gouv.fr/accueillir-un-volontaire/enjeux-prioritaires-service-civique/generation-2024

7 Comites Departementaux Olympiques et Sportifs (CDOS), Comites Regionaux Olympiques et Sportifs (CROS), Comites Territoriaux Olympiques et Sportifs (CTOS). Ces trois
organismes sont les représentants du Comite National Olympique et Sportif Francais au niveau des différentes strates administratives francaises.
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Acestade, 14 000 jeunes sont engagés en service civique Génération 2024 entre septembre
2021 et mai 2023 dans le champ du sport, un nombre intéressant par rapport a l'objectif
initial affiché de mobiliser 30 000 jeunes en 2024.

— Un programme « Talents 2024 »75 pour soutenir
et recompenser des initiatives innovantes

Action
partie
prenante

A ce jour, cette labellisation semble avoir un effet neutre comme en témoigne lévoluation de
la part des missions realisees dans le champ du sport par rapport a lensemble des missions
de service civique en France. Une perspective pluriannuelle permet d'étayer cette affirmation :

Etat d’avancement
de l'action:

Déploiement

EDUCATION
DE QUALITE

> En 2019, lesportconcerne > En 2021, il représente 15% > Enfin en 2022, il compte
14% des 140 000 volontariats ~ des 132 000 volontariats au  pour 15% des missions des
en France, soit 19 600 mis-  niveau national, soit 19 800 144 000 volontariats en
sions. missions. cours, soit 21 600 missions.

Ainsi, si le nombre de volontariats en France repart a la hausse entre 2021 et 2022 apres un
essoufflement lie a la crise sanitaire, la proportion du sport demeure en revanche de son cote
stable. ILsemble que les missions labellisees correspondent pour lessentiel a des missions quii
existaient deja. Une analyse détaillée pourrait permettre d'évaluer la mesure dans laguelle le
contenu de ces missions et leurs conditions de réalisation ont été enrichis ou adaptés pour
répondre aux critéres du référentiel Génération 2024. A noter que la stabilité en valeur relative
constatée dans ce rapport ne préjuge pas des tendances futures qui pourraient étre observéees
en 2023 et 2024. Il s'agit en effet d'une période au cours de laquelle des collectivites mobilisees
pendant les Jeux pourraient mettre en place davantage d'activites associant des jeunes en ©ORéal des Mémes
service civique lors d'évenements festifs,

Lanceé par la Ville de Paris, le dispositif «Talents
2024 > est un appel a projets qui vise a susciter en

Le fait que les actions menees par Paris 2024
a destination de lengagement et de la ci-

14 OO0

jeunes engageés en service
civique Geénération 2024
entre septembre 2021 et
mai 2023 dans le champ
du sport

57

jeunes
a linternational

toyenneté des jeunes prennent appui sur un
dispositif d'engagement citoyen porté par
I'Etat en France vient illustrer lambition et le
souci de cohérence de Paris 2024 de contri-
buer au deploiement des politiques pu-
bliques existantes.

lien avec les valeurs de lolympisme (excellence,
amitie, respect) ainsi quaux objectifs de [Agenda
olympique (sobrieté, engagement numerique, de-
veloppement durable, non-discrimination, soutien
aux refugies et aux populations deéplacees) et
s'adressant aux jeunes de 16 a 25 ans de la Métro-
pole du Grand Paris. Projet lauréat Impact 2024 sou-
tenu par le Déepartement de la Seine-Saint-Denis et
le Fonds de dotation Paris 2024, cet appel a projets
accompagne et recompense des initiatives presen-
tant un caractere innovant en matiere d'inclusion,
décocitoyennete, de sport et santé et de solidarite.
Les projets soutenus peuvent étre de nature diffe-
rente allant des pratiques récréatives a laméliora-
tion d'un service en passant par une initiative locale
de solidarite ou encore le lancement d'un produit
visant a accompagner un public specifique.

24 sélectionnés

chaque année pour
un accompagnement
de 2 mois et

6 lauréats

(Paris + Seine-Saint-Denis)
de 16 a 25 ans bénéficiant
d'une dotation et d'une
incubation de 6 mois
pour monter leur projet
innovant a l'occasion

de la 4éme édition.

72 projets

seélectionnés sur les
3 premieres editions
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— Un effet levier déclencheur de la stratégie
« Héritage & Durabilité » et d'Impact 2024 sur le programme

« Dirigeants de demain »

Action

. partie
Etat d’avancement prenante

de l'action:

Déploiement

EDUCATION PARTENARIATS POUR
DE QUALITE LA REALISATION
DES DBJECTIFS

Laureat Impact 2024 et cofinance par le
Fonds de dotation de Paris 2024 le pro-
gramme « Dirigeants de demain » du CNOSF
a pour ambition d'accompagner les béené-
voles et futurs benévoles souhaitant acceder
a des fonctions de dirigeants associatifs au
sein du Mouvement sportif, du club jusqu'aux
instances d'une Fedération. A travers ce pro-
gramme, le CNOSF souhaite accompagner
les trajectoires de jeunes engages et leur
prise de responsabilité dans le tissu bene-
vole du Mouvement associatif sportif. Ce
programme n'a pas vocation a se substituer
aux dispositifs de formation des bénévoles
existants mais a les compléter. Lancée en
2022, la premiere promotion, parrainee par
Tony Estanguet rassemble 31 béeneéficiaires
formes et accompagnés sur 7 théematiques
via 2 temps de rassemblements. S'il est en-
core trop tot pour évaluer les résultats de ce
programme sur les trajectoires des jeunes, le
CNOSF considere le programme comme un
enjeu d'heritage important.

A ce stade, plusieurs étapes ont été mises en
ceuvre

01 — Phase de recrutement des benefi-
Ciaires.

02 — Seminaire de lancement des disposi-
tifs.

03 — Animation et mise a disposition
de ressources.

04 — Séeminaire de cloture.
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— Création d'un Conseil des jeunes pour élaborer des
recommandations a destination de la direction du CNOSF

Action
partie
prenante

EDUCATION
DE QUALITE

1 7 PARTENARIATS POUR
LA REALISATION
DES DBJECTIFS

&

Le Conseil des Jeunes mis en place par le CNOSF
est paritaire, compose de jeunes de 15 a 21 ans issus de
lensemble du territoire francais, France metropolitaine
et territoires ultra-marins, et issus de Federations spor-
tives differentes. Il a pour objectif de faire des proposi-
tions a lattention des instances dirigeantes du CNOSF
afin daider le mouvement sportif a comprendre et de
répondre au mieux aux besoins et attentes de la jeu-
nesse. 26 jeunes ont été sélectionnes en tant que
membres du Conseil. Ils sont actuellement accompa-
gneés dans le cadre du dispositif et ont travaille sur un
premier recueil des attentes des jeunes envers le mou-
vement sportif. Les premiéres recommandations sont
attendues pour janvier 2024.

Le CNOSF souhaiterait conserver le dispositif apres les
Jeux sil'expérience savere concluante, et a déja soute-
nu lessaimage territorial de la déemarche au sein d'un
Comite Regional Olympique et Sportif volontaire.

26

jeunes membres du Conseil
des Jeunes dont 50% de femmes

Novembre 2023



82

Tableaux de bord
d’'indicateurs

Indicateur

Indicateur 9

— Evolution du nombre d'enfants engagés dans
la Semaine Olympique et Paralympique

Réalisations et résultats de la stratégie

3 millions de jeunes sensibilisés au cours
des 7 dernieres editions : de 72 000 éleves
et étudiants en 2018 a1 000 000 en 2023
(x14 entre 2018 et 2023)

Indicateur 10

— Nombre décoles, d'établissements scolaires et
denseignement supérieur labellises Génération
202476

En novembre 2023, plus de 8 700 écoles, établis-
sements scolaires et d'enseignement supérieur la-
bellises Géneration 2024 entre 2018 et 2023 sur un
total de 62 410 établissements en France, soit prés
de 14%
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Activités retenues | Réalisations / Résultats
pour renseigner associés a l'activite Source
lindicateur sélectionnée

Indicateur

70,2”% des bénéficiaires | Enquéte réalisée
déclarent pratiquer plus aupres des
fréquemment une activité béneficiaires des
physique et/ou sportive actions financées
qu'avant leur participation par le Fonds de

Part des personnes de groupes Projets Impact
cibles” indiquant une 2024
augmentation de la frequence
de la participation a des
activites (sportives, culturelles,

(Projets soutenus
par le Fonds de
dotation Paris

Indicateur 11

— Nombre de volontaires des Jeux (Paris 2024 et
autres parties prenantes)

45 000 volontaires mobilisés par Paris 2024
et 5300 par la Ville de Paris

14 000 jeunes en service civique « Génération
2024 » en cumulé entre septembre 2021 et juin 2023

économiques, etc.). Pour le au projet dotation de Paris
sport : augmentation de la 2024) 2024

pratique d'activités physiques Impact 2024

et sportive

Part des participants issus de Label Génération 18% du nombre total Ministere de
groupes sous-representes’® 2024 des établissements 'Education

labellisés, soit 1542 nationale et de la
établissements issus Jeunesse

des Quartiers Politiques
de la Ville sur 8700

Jeux Olympiques Données collectées apres Paris 2024
et Paralympiques les Jeux
de Paris 2024

Part des volontaires indiquant
vouloir faire davantage de
volontariat

78 A la rentrée 2022, la France comptait 58 910 écoles et établissements du second degré publics et privés sous contrat (48 220 écoles, 6 980 colléges et 3 710 lycées et
etablissements regionaux denseignement adapte) ainsi que 3 500 etablissements d'enseignement superieur publics ou prives.
Source : https./www.education.gouv.fr/les-chiffres-cles-du-systeme-educatif-6514 et https./www.campusfrance.org/fr/etablissements-enseignement-superieur-

Erance#.~text=La%20France%20compte%20plus%20de.quis20veulents20%C3%Agtudiers20en%20france

77 Les groupes cibles (au sens de OCDE) determines par Paris 2024 sont les enfants scolarises a l‘école primaire (Ggés de 6 a 11 ans) ainsi que les populations souffrant de
difficultés d'acces a la pratique sportive ayant benéficié d'un soutien du Fonds de dotation Paris 2024.

78 Les groupes sous-representés (au sens de OCDE) déterminés par Paris 2024 sont les femmes, les habitants des Quartiers prioritaires de la Politique de la Ville, les personnes
en situation de handicap ainsi que, plus largement, tous les beneficiaires des actions soutenues par le Fonds de dotation Paris 2024.
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TABLEAU N°6 ,
— Les chiffres-clés d'Impact 2024 sur le volet « Education»

Montant en euros

8 068 971 €

Nombre de projets

192

Nombre de bénéficiaires prévisionnels

457 046 beénéficiaires directs

Nombre estimé de bénéficiaires directs sur la base des
bilans des projets Impact 2024 regus

270 128

Nombre de personnesensituationde handicap bénéficiaires

32 285

Nombre de femmes bénéficiaires (simulation a partir des
bilans intermédiaires fournis par les porteurs de projet)

113 918

TABLEAU N°7 .
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— Focus sur les réalisations et résultats spécifiques au département de la Seine-Saint-Denis

Résultats Source
Label Génération Délivré par le ministére de 'Educa- - 464 établissements Ministére de
2024 qui vise les tion nationale et de la Jeunesse et | |3pellisés sur 1326 'Education
objectifs suivants : le ministere de Enseignement su- | siaplissements scolaires | Nationale et de
- Le développe- perieur et de la Recherche en Seine-Saint-Denis, la Jeunesse
ment des projets soit 34% des
structurants avec établissements scolaires
les clubs sportifs du Département
du territoire.
-> La participation
aux evenements
promotionnels
olympiques et
paralympiques.
-> L'accompagnement
ou l'accueil de sportifs
de haut niveau
=> L'ouverture des
equipements sportifs
des établissements
Semaine Olympique La Semaine Olympique et Paralym- | _ 296 projets Paris 2024
et Paralympique pique est organisee par Paris 2024 | en Seine-Saint-Denis,
avec le concours de UEtat, du Comi- | 2¢me département de
té National Olympique Sportif Fran- | France en nombre de
cais (CNOSF), du Comité Paralym- | projets deployes
plque’ e?: S!oortlf Francais (CPSF). 5100 408 jeunes
des Fedérations du sport scolaire et sensibilisés en
universitaire (USEP, U’NSS, UGSEL, Seine-Saint-Denis, 2¢me
FFSU, UNCU) et de lAgence pour département de France
lenseignement francais a l'étranger | qerriere Paris en nombre
(AEFE). de jeunes sensibilisés
130 colleges dans 130 Une action soutenue par le Conseil | - 45 colléges Conseil
pays Départemental de Seine-Saint-De- | labellisés Génération Départemen-
nis dans des colleges labelisés Gé- | 2024, soit 35% des tale de
nération 2024, via un appel a projet | colleges du departement | Seine-Saint-
et une subvention > 2 000 éléves Denis
sensibilisés
Pedagogie en Projet piloté par Paris 2024 - 147 éducateurs Paris 2024
mouvement 12 formations spécialisés formés
-1 323 éléves
sensibilisés
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Enseighements
intermediaires

Ce premier rapport d'évaluation des actions du volet du « sport au service de l'éducation et de
lengagement » portées par Paris 2024 et ses parties prenantes a permis de démontrer quatre
enseignements,

Premierement, les solutions proposées (outillage, evenements, coopération) par Paris 2024 et
ses parties prenantes sont globalement pertinentes sur le volet de léducation pour améliorer
lacces des jeunes a la pratique sportive et les sensibiliser a des valeurs telles que le vivre-en-
semble. Depuis la structuration des politiques publiques du sport et du mouvement sportif
au cours du 20°m¢ siecle, les travaux montrent que les etablissements manquent de moyens
et éprouvent des difficultes a coopérer avec le mouvement sportif de maniére eégale, sinon
equilibrée sur lensemble du territoire’®. Les solutions proposees par Paris 2024 et ses parties
prenantes repondent donc a deux besoins :

D'abord, elles donnent davantage de moyens financiers et méthodologiques, aux com-
munautés éducatives, aux directions et aux enseignants des établissements, notamment
ceux du primaire pour les 6-11 ans qui sont les moins dotés habituellement en la matiere,
ou pour les etablissements d'enseignement supérieur, qui ont leurs propres difficultés speci-
fiques, pour amplifier des actions existantes ou organiser de nouvelles actions.

Ensuite, Paris 2024 et ses parties prenantes donnent davantage de moyens de communica-
tion et de visibilité aux établissements scolaires pour les inciter a se rapprocher du mouvement
sportif, des clubs et des associations, et vice-versa.

Rapport intermédiaire d'évaluation de la Strategie «Heritage & Durabilite » de Paris 2024 87

Troisiemement, nous constatons, sur le plan de lefficacité, que des programmes commencent
a obtenir des premiers résultats satisfaisants en termes de mobilisation d'acteurs éducatifs
(ecoles et etablissements), sportifs (federations, clubs), economiques (entreprises) et surtout
en termes de nombre de jeunes sensibilisés, ou accompagnes, par les différentes actions. Le
Label Génération 2024, la plateforme Génération 2024, et la Semaine Olympique et Para-
lympique jouent ainsi un role moteur dans la mobilisation et l'outillage des acteurs, qui se
déclinent de maniére variable selon les programmes et les territoires concernes par le portage
d'actions par les autres parties prenantes tels que LEtat, le CIO, la Région Ile-de-France, le Dé-
partement de la Seine-Saint-Denis, les communes et établissements publics de Seine-Saint-
Denis, la Ville de Paris, entre autres,

La mobilisation conjointe des pouvoirs publics permet notamment d'impliquer des ac-
teurs et de toucher des jeunes de maniére ciblée. S'il n'‘est pas encore possible d'analyser
les effets de ces programmes sur les benéficiaires eux-mémes et qu'il reste encore beaucoup
a faire pour parvenir a faire changer les programmes d'echelle et a toucher un nombre de
bénéficiaires plus significatif, Uatteinte des objectifs demeure possible a condition de main-
tenir le méme niveau de pertinence et de cohérence des actions.

Quatriemement, il est important de souligner qu'un programme comme Education par le
sport, porté par la Ville de Paris, qui a fait lobjet d'une étude évaluative approfondie, peut
avoir un reel impact sur lacces a la pratique sportive des jeunes, leur bien-étre et leur
ouverture vers d'autres univers sociaux, a plusieurs conditions,

Deuxiemement, nous constatons egalement
une grande cohérence et articulation des
objectifs et des actions mises en ceuvre
par Paris 2024 et ses principales parties
prenantes afin que les initiatives portées par
les uns renforcent le déploiement des initia-
tives portees par les autres. Cette cohérence
s'exprime au niveau de la construction des
objectifs des nouvelles initiatives et de
l'adéquation des objectifs et des moyens
proposés. La plateforme Genération 2024
vise autant a rendre visible des ressources
existantes que de nouvelles ressources. Des
collectivites comme la Ville de Paris ou le
Département de la Seine-Saint-Denis sont
par exemple attentives a sappuyer sur le

label Géneration 2024 et les ressources dis-
ponibles sur la plateforme pour outiller les
établissements de leurs territoires engageés
dans des actions locales. Cette cohérence
s'exprime également au niveau de l'ade-
quation des objectifs de Paris 2024 et des
objectifs de U'Etat et de ses politiques pu-
bliques éducatives et d'engagement. L'ap-
pui sur des dispositifs de [ Etat comme le Ser-
vice Civique permet a Paris 2024 de mobiliser
des jeunes sur des missions qui renforcent
les capacités d'actions des associations, des
etablissements et des collectivites en faveur
de lactivite physique et sportive et de 'héri-
tage des Jeux.

D'abord, les porteurs de projet ont consi-
derée la pratique dactivites physiques et
sportives comme un moyen educatif plutot
que comme une fin en soi. Alors que le sport
est souvent présenté comme un bienfait en
raison de valeurs intrinseques®® (depasse-
ment de soi, discipline, esprit d'equipe), les
porteurs de projet du programme lont da-
vantage mobilisé comme un levier pour ap-
porter des messages educatifs sur la sante,
la culture, le vivre-ensemble®. En ce sens,
la qualité de lingénierie opérationnelle
et pédagogique des projets est un facteur
important pour garantir un impact social
qui ne se résume pas a l'apprentissage et
au développement de la pratique sportive
stricto-sensu®.

Ensuite, ce cas d'étude démontre que
lorganisation d'activités de sport s'arti-
culent avec d'autres types d’activité (sorties
culturelles, évenements de convivialité, des
ateliers de creativité, etc). Il permet d'illustrer
tres concretement pourquoi et comment la
mixiteé des thematiques de la Strategie « Heri-
tage & Durabilite » (culture, eéducation, sante,
inclusion) peut étre un facteur d'impact pour
les jeunes.

79 Cours des Comptes, L'Ecole et le sport : une ambition a concretiser, 2019, s Michaél Attali, Le sport et ses valeurs, La dispute, 2004,

& De nombreux travaux scientifiques soulignent le caractere conditionnel et contextuel de sa valeur ajoutée educative, sociale, sanitaire ou environnementale, voir Fred Coalter,
Sport for Development and Peace, 2017.

82 David Blough et Emmanuel Rivat, « Le sport au service du developpement ». Etude pour le compte de LAFD. 2023. Novembre 2023
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Au travers de lanalyse des actions et programmes de la stratégie, et en gardant en téte
ces premiers enseignements génerau, il est possible d'affirmer que Paris 2024 et ses parties

prenantes ont

01 — Progressée sur la promotion de lactivite
physique et sportive aupres des plus jeunes
et de leur entourage via des actions et des
programmes specifiques.

02 — Progresse sur le soutien et la valorisa-
tion du role de 'EPS, du sport scolaire, univer-
sitaire, et de lactivité physique sportive pour
lépanouissement des enfants et etudiants, le
plaisir dapprendre, et le vivre ensemble.

03 — Davantage accompagné et sensibilise
les collectivites et les jeunes sur la désirabi-
lite et L'utilite du volontariat des jeunes, mais
ce soutien a lengagement citoyen dans le
sport ne s'est pas encore concrétisé par un
effet significatif en termes relatifs dans le
champ du sport (au regard de la stabilité de
la part des missions de service « sport » dans
le total des missions en France) et son impact
sur le contenu des missions n'a pas éete eva-

lue a ce jour.

Sur le plan de l'héritage, plusieurs bienfaits peuvent étre notés si lon veut bien comparer la
situation avant et apres la mise en place de la Strategie « Heritage & Durabilite » :

Dabord, la production
d'une plateforme Génération
2024 et la mise en ligne d'ou-
tils (existants ou nouveaux)
amorcent réellement une
logique de mutualisation
des moyens des diffé-
rentes parties prenantes
qui agissent ainsi collecti-
vement pour et par le sport.

Ensuite, la logique et lam-
pleur de la coopération de
Paris 2024 et de ses parties
prenantes telles que le mou-
vement sportif, le mouve-
ment associatif, Education
nationale et 'Enseignement
supérieur, sont particuliére-
ment reussies. Si de telles
coopérations pouvaient déja
avoir lieu sur le territoire, la
strategie « Héritage & Dura-
bilité » de Paris 2024 a bien
un réel effet levier sur lac-
célération par léechelle lo-
cale de la coordination des
réseaux et l'outillage des ac-
teurs de terrain.

Enfin, a léchelle de la
gouvernance, la mobilisation
conjointe de lEtat, de Paris
2024, et des collectivitées en
Seine-Saint-Denis  constitue
un exemple de la maniere
dont les Jeux Olympiques et
Paralympiques peuvent étre
un levier de développement
au service d'un territoire,

Bien entendu, ces resultats sont l'objet d'une évaluation intermediaire et devront étre revises
a laune de nouvelles donnéees a consolider en 2023 et a collecter en 2024.

©OHalfdark/Getty Images
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Q2 Partie 4 : Le sport pour la santé

~..7L Les defis et enjeux

de Paris 2024

Des chiffres-cles révélateurs des enjeux

95% des adultes francais
présentent un risque de détérioration
de la santé en raison d'un manque
d'activité physique et/ou un excés de
comportements sedentaires en 2021
et 87/" des 11-17 ans bougent moins
d'une heure par jour®

37% des enfants de 6 a 10 ans
et 73A des jeunesde 11 a

17 ans n'atteignent pas les
recommandations de 60 minutes
d'activité physique par jour sur la
période 2014-2016%

Pratiquer une activité physique

et sportive augmente de ©”

la productivité au travail et réduit
% ., o

de 25 labsentéisme?®”

18% des adolescents francais

en classe de 3°*™ sont en surcharge
pondeérale (etat cumulant surpoids

et obésité) en 2017 et 5/° souffrent
d'obésités4

66% des jeunes francais ages

de 11 a 17 ans présentent un risque
sanitaire préoccupant, caractérise
par le dépassement simultane

de deux seuils sanitaires : plus de
2 heures de temps écran et moins
de 60 minutes d'activite physique
par jour®®

13% des dirigeants ont mis

en place des aménagements ou
des solutions facilitant la pratique
d'activités physiques et sportives
pour leurs salaries®®

8 Dapres une étude de Agence Nationale de la Sécurite Sanitaire de l'alimentation, de lenvironnement et du travail (Anses) : https.z/www.anses fr.
84 Dapres letude la Direction de la Recherche, des Etudes, de [Evaluation et des Statistiques dependant du Ministere de la Sante et des Solidarités : https./drees.

solidarites-sante.gouv.fr/

% Fquipe de surveillance et d'épidémiologie nutritionnelle (ESEN). Etude de Santé Sur lenvironnement, La Biosurveillance, lactivité Physique et La Nutrition (Esteban), 2014-2016.

Volet Nutrition. Chapitre Corpulence. 2e Edition. Sante publique France ; 2020 1-58. www.santepubliquefrance.fr

% Dapres des données publiées par [Agence nationale de securité sanitaire, de lalimentation, de lenvironnement et du travail (Anses) : https.2/www.anses.fr/fr/content/
inactivitC3%A9-physique-et-s%C3%AadentaritsC3%Aq-chez-les-jeunes-I%E2%80%g99anses-alerte-les-pouvoirs-publics

¥ Ftude Goodwill Management pour le MEDEF, juin 2023. Pour en savoir plus : https./www.filieresport.com./rse/2023-06-14/de-nouvelles-actions-pour-dynamiser-la-pratique-

du-sport-en-entreprise
8 Barometre MEDEF/Paris 2024 - décembre 2022
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Avec les Jeux Olympiques et Paralympiques, Paris 2024 souhaite placer lactivite physique
et sportive au cceur de son projet avec lambition de «mettre plus de sport dans la vie des
gens». La sedentarité constitue en effet aujourd’hui un probleme majeur de santé publique
avec des effets qui pesent lourdement sur les finances publiques (du fait de la prise en charge
des pathologies liees a lobesite, aux maladies cardio-vasculaires, au diabete, aux differentes
formes de cancers, etc). Certains rapports officiels estiment dailleurs que la sédentarite
constituerait une veritable «bombe a retardement sanitaire»®. Le colt social de linactivite
physique est ainsi évalue a 140 milliards d'euros par an en Francepar France Strategie®.

Si la sedentarité touche lensemble
de la societe francaise, la situation
s'avere particulierement inquietante
pour les enfants et les adolescents
qui adoptent aujourd'hui des modes
de vie néfastes pour leur santé. Or,
les bienfaits d'une pratique d'activi-
tés physiques et sportives reguliere
ont eteé tres largement demontres,
tant en matiére de prévention pri-
maire (reduction de la mortalité et
de lincidence des maladies chro-
niques) qu'en matiere de traitement
complementaire  d'affections  ou
pathologies chroniques. Les exper-
tises combinées de lInserm (2008)
et de [Anses (2016) indiquent ainsi
qu' «une activite physique reguliere
et le suivi des recommandations sont
associes a une diminution de la mor-
talite préecoce comprise entre 29 et
41% selon les etudes »%,

©Ridofranz / Getty Images

% Juanico, Regis. Tamarelle-Verhaeghe, Marie, Rapport d'information de [Assemblee nationale sur levaluation des politiques de prevention en sante publique, juillet 2021.

% Dapres une éetude de France Strategie pour le Secrétariat Géneral pour l'Investissement et le Ministere de la Transition Ecologique. Pour en savoir plus : https.z/www.strategie.
gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2022-synthese-rapport_sante-mars.pdf

9 Inserm. Activité physique. Contextes et effets sur la santé. Collection Expertise collective. Paris : Editions Inserm, 2008,
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Les objectifs

de Paris 2024

Pour toutes ces raisons, Paris 2024
a souhaite faire de la lutte contre
la sedentarité, a travers le déve-
loppement de la pratique dac-
tivites physiques et sportives et
ladoption de comportements ac-
tifs des le plus jeune age, lun des
piliers de sa stratégie «Heéritage
& Durabilite» avec un objectif ma-
jeur : encourager les Francais a
«Bouger Plus» tout au long de leur
vie. Pour cela, Paris 2024 a privilegié
3 axes de travail :

01 — Donner envie de bouger plus en
capitalisant  notamment sur linfluence
des athletes pour inciter les jeunes a adopter
un mode de vie actif.

02 — Bouger plus au quotidien, notamment
dans le milieu scolaire mais aussi dans le mi-
lieu professionnel et dans la vie de tous les
Jjours, en particulier en milieu urbain.

03 — Soutenir le role des clubs sportifs afin
d’enrichir Uoffre de pratique sportive enca-
drée et de favoriser les partenariats entre les
clubs et les acteurs territoriaux.

Cette volonté affirmée s'est ainsi matérialisee par la campagne «Faire bouger les ados,
c'est pas evident. Mais les encourager cest important. »% lancée par Santé Publique France
congue en partenariat avec le ministére de la Santé et de la Prévention, le ministere des
Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques et Paris 2024. A travers cette campagne,
Santé Publique France et ses partenaires ont ainsi propose des outils numeriques a la fois
aux parents, dont limplication dans la mise en mouvement de leurs enfants est indispensable,
et aux adolescents eux-mémes, a travers des campagnes de communication sur les réseaux
sociaux (Snapchat, TikTok) destinés a leur donner envie de pratiquer régulierement.

% https./www.santepubliquefrance.fr/presse/2022/sante-publique-france-lance-une-nouvelle-campagne-faire-bouger-les-ados-c-est-pas-evident.-mais-les-encourager-c-

est-important.
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Paris 2024 a pour ambition dimpacter positivement et durablement le mode de vie des Francaises et des
Francais en contribuant a renforcer la place de l'activite physique et sportive dans leur quotidien. Pour cela,
Paris 2024 a souhaite developper des actions pour acceléerer une prise de conscience des dangers de la
sedentarité et des bienfaits d'une pratique sportive reguliere au sein des collectivites, des entreprises, des
ecoles et du grand public. Le Comité d'organisation a egalement souhaité proposer directement ou faciliter
l'émergence de solutions concretes pour developper lactivitée physique et sportive au quotidien et faciliter la
mise en mouvement des Francaises et des Francais avec une priorité accordée aux enfants de 6 a 11 ans. Cette
strategie « Bouger Plus » se décline en trois objectifs.

Bouger plus a l'école

Grace a une coopeération éetroite avec le Collectif pour une France en forme et a un dialogue regulier avec des
structures comme lunite en charge de l'activite physique de ['Organisation mondiale de la Santé, 'Observatoire
national de l'activité physique et de la sédentarité (ONAPS) et Santé Publique France, Paris 2024 a pris toute
la mesure du probléeme de santé publique majeure que représente la sedentarité et le manque d'activite
physique des enfants. Il a également constate les fortes inegalités a l'ceuvre en la matiere : chez les jeunes
(6-17 ans), 50,7% des garcons et 33,3% des filles atteignent les recommandations en matiere d'activite physique.
Enfin, le Comité d'organisation a noté aupres de ces experts combien l'enfance est un moment clé pour batir
des facultés motrices, développer des habitudes de vie active et construire son capital santé. Pour ces raisons,
l'activite physique quotidienne des enfants de 6 a 11 ans a éte érigée en priorité de la strategie « Heritage &
Durabilite » avec deux leviers d'actions prioritaires : le developpement de la pratique d'une activité physique
ou sportive réguliere et laménagement des espaces scolaires.

Bouger plus en ville

Paris 2024 souhaite egalement contribuer a renforcer ladoption de modes de vie actifs par les Francaises et
les Francais dans leur vie quotidienne. Pour cela, laccent a été plus particulierement mis sur lintégration du
mouvement et du jeu dans la fagon de penser et daménager leurs espaces de vie quotidienne. Paris 2024 s'est
ainsi associe a lAgence Nationale de la Cohésion des Territoires (ANCT) dans le cadre d'une convention de
cooperation visant développer le design actif dans les collectivites territoriales, avec une attention particuliere
pour les 222 villes du réseau « Action coeur de ville ». Ceci s'est traduit par la création d'un guide du design
actif*4 (decembre 2021) et par lengagement de 6 villes pilotes en tant que démonstrateurs du design actif.

Bouger plus au travail

Paris 2024 a enfin souhaite developper la pratique de l'activité physique et sportive en milieu professionnel. Pour
cela, un guide specifique a ete édite a lattention des partenaires de Paris 2024 en vue de les inciter a repenser
lameénagement de leurs bureaux dans une demarche de design actif. Par ailleurs, un challenge #Gofor30!
a ete lance a lattention de toutes les entreprises partenaires pour les inciter a proposer a leurs collaborateurs de
realiser 30 minutes d'activité physique quotidienne. Paris 2024 a aussi souhaite faire de son siege social, Pulse,
un demonstrateur du design actif, a travers une démarche qui a fait lobjet d'une évaluation independante.
L'engagement de Paris 2024 s'est également traduit par le développement d'autres actions telles que les
«Chantiers actifs » pour le Village des athlétes et le Village des méedias, a travers lesquelles Paris 2024 propose
de la preparation physique préeventive aux ouvriers des chantiers ou encore la réalisation, en collaboration avec
le MEDEF et le CNOSF, d'un « barometre annuel du sport en entreprise » pour suivre l'évolution des attentes
et des perceptions.

9 Ftude de santé sur lenvironnement, la biosurveillance, l‘activité physique et la nutrition (Esteban 2014-2016) Volet Nutrition. Chapitre Activite physique et sedentarite. Saint

Maurice : Sante publique France, Fevrier 2020. 2e edition. 58 p.
% Pour en savoir plus . hitps./medias-terredejeux.paris2024.0rg,/2021-12/Guide%20du%20Design%20Actif%20-%20Terre%20de %20 Jeux%202024_0.pdf
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Actions
mises
en place

Resultats
obtenus

Impacts
attendus

De plus en plus de jeunes agés de moins de 18 ans n'atteignent pas les
recommandations de 60 minutes d'activité physique par jour

La sédentarité constitue une menace sanitaire importante pour les Francaises et les
Francais, comme en témoigne la prévalence toujours plus importante de certaines
pathologies, et pése lourdement sur les finances publiques.

La France souffre d'un déficit d'aménagements favorisant l'adoption de modes

1

Bouger plus
al'école

¥

Dispositif des 30 minutes
d'activité physigue guotidienne
Ameénagement des cours
d'ecoles actives

Soutien a des projets de lutte
contre la sédentarité via
Impact 2024

¢

Le dispositif des 30 minutes
d'activité physique quotidienne
a été généralisé par UEtat ala
rentrée 2022/2023 ouvrant la
perspective que tous les
enfants de 6 a 11 ans puissent
en bénéficier,

J

Une réduction du nombre de
jeunes n'atteignant pas les
recommandations de 60 minutes

d'activité physique quotidi

de vie actifs

2

Bouger plus
en ville

2

= Promotion du design actif

= 1,2 3, Nagez ! Soutlen au projet
de U'Agence Reglonale de Santé
d'lle-de-France pour intégrer le
sport dans les contrats locaux
de sante

= 24 sites pour 2024 en Seine-
Saint-Denis

= Fiches actions du collectif

« Pour une France en forme »

+ Activons la promenade des
hauteurs (Est Ensemble), Pacte
Utite, Gagner du terrain, Village
sport, sante et audition,

7

De nombreux espaces publics
ont été aménagés a l'aide du
design actif, en particulier au
sein de 6 territoires pilotes,
Le dispositif « 1, 2, 3. Nagez ! »
a eté ouvert a tous les
territoires et permis a pres de
30 000 enfants de bénéficier
d'un apprentissage renforcé
de la natation,

b

Une réduction du nombre
d'enfants ne sachant pas nager
a leur entrée en 6éme.
L'inclusion du design actif dans

Une réduction de la prévalence
de certaines pathologies
chroniques (obesite, maladies
di ilaires, diabéte de

type 2, etc.)

les projets d'amenagements
urbains et des cours d'école.

3

Bouger plus
au travail

V

« Utilisation du siége ce Paris
2024 comme démonstrateur
du design actif en entreprise

+ Chantiers actifs

= Challenge #GoFor3o a
destination des entreprises

\

= L'accidentologie sur les
chantiers des Jeux a été
reduite par rapport a ce qui est
observe sur d'autres chantiers.
Les partenaires des Jeux et de
nombreuses entreprises
s'engagent en faveur de
lactivité physique au travail

¥

Une réduction du nombre
d'accidents au travail
Une augmentation de la
productivité au travail.
Une réduction de
l'absenteisme.
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Evaluation intermédiaire
des actions portees ou
soutenues par Paris 2024
et les parties prenantes
des Jeux

La strategie « Heritage & Durabilité » de Paris 2024 prévoyait initialement 13 initiatives ou
contributions-clés. Ces 13 actions ont été engagees et sont toutes en cours de réalisation.

Donner envie de bouger plus : 4 actions.

Faire
de la lutte contre
la sédentarité
une grande cause
nationale

Mobilisation
pour faire du mois
de septembre
le mois de l'activité
physique
et sportive
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Mettre plus d’activité physique dans le quotidien des Francais, notamment des publics
qui en sont les plus éloignés : g actions.

Echauffement
et préparation
Développement physique sur
au "design actif" les chantiers
dans les villes des Jeux
Réalisation
de fiches-action
par le Collectif
pour une France
en forme
Promotion
Développement des blenf:a|ts
du sport de la pratique
en milieu sportlve_
professionnel au travail
Soutien
d'actions dans
les maisons
sport-santé de
Seine-Saint-
Denis

15 autres actions qui n‘étaient pas initialement prévues ont par ailleurs pu étre implementees
et intégrer la strategie « Heritage & Durabilité » parmi lesquelles :

2 actions directement portées par Paris 2024.

13 actions portees par les parties prenantes de Paris 2024.

Parmi toutes les initiatives en faveur de [utilisation du sport a des fins d'amélioration de la
santé des Francaises et des Francais, quelles soient portées par paris 2024 ou par ses parties
prenantes, 19 actions ont été considérées comme véritablement prioritaires de par les enjeux
auxquels elles contribuent a repondre, leur caractere innovant et differentiant, les réalisations
marquantes constatées ou encore les résultats obtenus a mi-parcours.
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Nom de l'action

30 minutes d'activité physique
quotidienne a l'école

Partie prenante en

charge de l'action

Etat francais

Niveau de contribution du Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

Une action impulsée par le Comité
d'organisation des Jeux Paris 2024

Cours d'écoles actives

Agence nationale
du sport

Une action impulsée par le Comité
d'organisation des Jeux Paris 2024

Design actif en ville

Agence nationale pour la
cohésion des territoires

Une action impulsée par le Comité
d'organisation des Jeux Paris 2024

1, 2,3, Nagez!

Paris 2024

Une action impulsée par le Comité
d'organisation des Jeux Paris 2024

Campagne « Faire bouger les
ados, c'est pas évident. Mais les
encourager c'est important. »

Santé Publique France

Une action soutenue par le Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

Appel a manifestation
d'intérét pour lutter contre la
sédentarité

Agence Regionale
de Sante Ile-de-France

Une action soutenue par le Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

24 sites pour 2024

Conseil départemental
de Seine-Saint-Denis

Une action soutenue par le Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

Fiches action Bouger Plus
Collectif pour une France
en forme

Paris 2024

Une action soutenue par le Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

Activons la promenade des
hauteurs

Etablissement
Public Territorial
«Est Ensemble »

Une action soutenue par le Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

Pacte Utile

Partenaire - Caisse
d'Epargne

Une action contribuant a la strategie
«Héritage & Durabilité » sans intervention
directe du Comité d'organisation des Jeux
de Paris 2024

Gagner du terrain

Partenaire - FDJ

Une action contribuant a la strategie
«Heéritage & Durabilité» des Jeux sans
intervention directe du Comité d'organisation
des Jeux de Paris 2024
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(suite tableau n°8) Pour chacun des developpements a suivre, une indication est mentionnée pour signaler
la prise en compte des objectifs de developpement durables (ODD), et notamment des
3 suivants, identifies dans le rapport « Durabilité et Heritage » publié par Paris 2024 en 2021%.

o Partie prenante Niveau de contribution du Comité
Nom de l'action b \ C .
en charge de l'action d'organisation des Jeux de Paris 2024 e
Bonne santé et bien-étre Egalité entre les sexes Villes et communautés
Une action contribuant a la stratégie (ODD 3) (ODD 5) durables (ODD 11)
. . - . . <Héritage & Durabilité » des Jeux sans
vV : Part - Optic2000 | ° A - - : R
illages sport, santé et audition | Partenaire - Optic intervention directe du Comité d'organisation g?:rffﬂﬂh?gg EE;:I[T}EEESHM
des Jeux de Paris 2024
Desian actif 4 Pulse Paris 2024 Une action impulsée par le Comité _/‘l\/\'
9 d'organisation des Jeux Paris 2024
. . . Une action impulsée par le Comité
Chantiers actifs Paris 2024 et SOLIDEO dlorganisation des Jeux Paris 2024
. Une action impulsée par le Comité . . ) < gy )
Go for 30 Paris 2024 d'organisation des Jeux Paris 2024 43.1 ObJeCtlf #1: Bouger plus al'ecole:

Parmi les actions du programme « Bouger Plus », Paris 2024 a souhaité tres largement miser

Une action contribuant a la strategie sur la mise en place de 30 minutes d'activité physique quotidienne. Cette mesure constitue

Développement du sport «Heéritage & Durabilité » des Jeux sans

: i ainsi, d'apres le Comite d'organisation, la «mesure phare » de l'héritage des Jeux.
en milieu professionnel Etat francais intervention directe du Comité d'organisation NSl dap | rganisat “ e P 7 g Hx
des Jeux de Paris 2024
Une action contribuant a la strategie
Appel a projet sport en milieu . . «Héritage & Durabilité » des Jeux sans
. Etat francais . ) . e o
professionnel intervention directe du Comité d'organisation

des Jeux de Paris 2024

Une action contribuant a la stratégie

Formation «prescription «Heéritage & Durabilité » des Jeux sans

dtes ac:tlyltes physiques CNOSF intervention directe du Comite d'organisation
et sportives> des Jeux de Paris 2024
Une action contribuant a la strategie
Herit D ilite
MoveNow Partenaire - Allianz «Heritage & Durabilite» des Jeux sans

intervention directe du Comité d'organisation
des Jeux de Paris 2024

%op. cit.
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— Expéerimentation puis généralisation d'un programme
« 30 minutes d'activite physique quotidienne » a l'ecole

Généralisation

C - »

Etat d'avancement de l'action:

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

s

Paris 2024 a milite en faveur de la mise en
place du dispositif visant a faire pratiquer
au minimum 30 minutes d'activité physique
quotidienne (30APQ) dans les ecoles fran-
caises. Afin de savoir comment agir, Paris
2024 s'est appuyeée sur plusieurs travaux per-
mettant d'identifier les bienfaits de la pratique
reguliere d'une activite physique et sportive
sur la santé des enfants, notamment des re-
vues de littérature realisées, a sa demande,
par [ONAPS. Ces travaux lui ont ainsi permis
de mettre la dynamique des Jeux au service
de la place de EPS, de lactivité physique et
du sport scolaire dans le quotidien des €leves
et etudiants en émettant des propositions
concretes, accompagnees de financements,
a destination de tous les acteurs concernes.

UNE IMPULSION PAR PARIS 2024 DES 2020

Avant tout, Paris 2024 promeut la discipline
de U'Education Physique et Sportive, sa vi-
sibilité et son importance dans le monde
scolaire. L'EPS comme discipline obligatoire
permet de former des jeunes physiquement
cultives, critiques et autonomes, pour leur
permettre de pratiquer des activites phy-
siques, sportives et artistiques régulieres. Elle
constitue ainsi une discipline essentielle dont
Paris 2024 promeut limportance.

Paris 2024 plaide pour que les heures d'EPS
préevues aux programmes puissent étre rea-
lisees de facon effective et dans de bonnes
conditions. Diverses propositions pour renfor-
cer lattention accordee a EPS ont ainsi ete
exprimeées par Paris 2024 aupres du ministere
de [Education nationale et de la Jeunesse,
notamment en matiere de formation initiale
et continue, d'inspection et d'évaluation, par
exemple au dipldme national du brevet.

En compléement de EPS et du sport scolaire, et pour repondre a l'enjeu spéecifique de la pra-
tique quotidienne, Paris 2024 a identifie, grace a des exemples etrangers, notamment le suc-
ces du programme finlandais Schools on the Move®, la possibilite d'instaurer un programme
d'activité physique quotidienne a l'école primaire, afin de permettre a tous les enfants de se
rapprocher des 60 minutes d'activite physique quotidienne recommandees par [OMS, Ain-
si, Paris 2024, en partenariat avec le ministére de Education nationale et de la Jeunesse et
lAgence nationale du sport, a impulse la mise en place du dispositif des 30 minutes d'activite

physique quotidienne en milieu scolaire,

9 Pour en savoir plus : https.2/schoolsonthemove.fi/
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Ce programme a d'abord fait lobjet d'une expe-
rimentation a léchelle de [Académie de Créteil.
Cette expérimentation a petite echelle a été sui-
vie d'un déploiement au niveau national sous la
forme d'un appel a manifestation d'interét (AMI)
lancé en septembre 2020 par le ministere de
IEducation nationale et de la Jeunesse, avec le
soutien de Paris 2024. Alissue de cet AMI, ce sont
plus de 10 000 écoles, partout en France, qui
se sont impliquéees de maniere volontaire dans
la mise en place de 30 minutes dactiviteé phy-
sique quotidienne. In fine, le programme 30'APQ
a fait lobjet d'une genéralisation en coopéra-
tion entre le ministére de 'Education Nationale
et de la Jeunesse et le ministére des Sports et
des Jeux Olympiques et Paralympiques a la ren-
tree scolaire 2022 (cf. infra). A compter de cette
date, il s'adresse a chacune des 36 250 ecoles
élementaires francaises, publiques et privees
sous contrat. Cette action phare de Paris 2024,
compléementaire de l'EPS, vise d'une part a lutter
contre les effets de la sedentarité et d'autre part
a améliorer le climat de classe.

La mise en ceuvre du dispositif se veut résolu-
ment souple et adaptée a chaque école. Ces 30
minutes peuvent ainsi étre realisees «en bloc »
ou, au contraire, fractionnées ou combinees sur
les differents temps scolaires (sous la forme de
pauses actives), lobjectif etant in fine de faire en
sorte que chaque éleve puisse étre plus actif et
ainsi contribuer a lutter contre la sedentarite.

Pour accompagner et soutenir le deploiement
de ce dispositif, Paris 2024, avec le soutien de
lAgence nationale du sport (ANS) et de [ Etat, a
souhaite distribuer des kits sportifs et educatifs
aux écoles elémentaires. Composé de petits
matériels sportifs polyvalents et adaptés a une
utilisation dans lenvironnement scolaire, ces kits
ont dgja été distribues, a plus de 17 000 écoles.
L'integralite des ecoles aura été dotée diici la fin
d'année scolaire 2023-2024, en amont de la te-
nue des Jeux.

97 Le kit sportif est composeé de petits matériels sportifs polyvalents et adaptés ¢ une utilisation dans
l'environnement scolaire : 1 sifflet poire, 1 chronomelre, 20 cones, 40 coupelles, 15 cerceaux, 20 lattes -
bandes de marquage, 3 mini vortex, 1 ballon peau d'éléphant, 3 ballons multi-activités, 1 ballon sonore,
10 balles de tennis, 10 cordes a sauter, 10 mini haies, 20 chasubles, 15 foulards de jeu.

« Je me sens en pleine forme
apres ces seances. Cela me
permet de me dépenser et de
m'amuser en méme temps
avec mes copains »

— Marie, 8 ans

Pour en savoir plus sur
les 30 minutes d'activité
physique quotidienne
al'école

+ 10 OOO écoles

inscrites et volontaires dans
le cadre de l'appel a manifesta-
tion d'intérét (entre septembre
2020 et septembre 2022)

L'Etat assure le déploiement
et la généralisation nationale
des 30 minutes d'activite
physique quotidienne pour les
écoles elementaires depuis la
rentrée scolaire 2022

+17 000

kits sportifs®” déja distribués.
Avec la généralisation de la me-
sure, l'objectif est de doter 100%
des 36 250 écoles du kit d'ici juin
2024 avec le soutien financier de
I'Etat et de lAgence Nationale du
Sport (+ 9500 en decembre 2023
et le solde en juin 2024)

8,23 M€

investis entre 2021 et 2024,
dont 2 million par Paris 2024,

3 millions par lANS et 3,23 mil-
lions par le ministere des Sports
et des Jeux Olympiques et Para-
lympiques
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Pour compléter ces eléements globaux, une
etude approfondie sur la mise en place du
dispositif au sein de Academie de Creteil a
été réalisee dans le cadre de la déemarche
évaluative de la strategie «Héritage & Dura-
bilite ». Cette étude, commanditée par Paris
2024 et realisee par ['Observatoire national
de lactivité physique et de la sédentarite
(ONAPS), fournit de nombreuses indications
sur

01 — La mise en place effective du dispositif au
sein de [Academie de Créteil.

02 — Les modalites de mise en place mobilisees
par les enseignants.

03 — Les effets percus par les enseignants sur les
eleves.

04 — Les freins a son déploiement,

Parmi les principaux resultats, il faut d'abord noter
que 56% des enseignants en moyenne declarent
avoir mis en place le dispositif. Il convient de noter
que cette proportion reste significative dans les re-
seaux d'éducation prioritaire : 51% des enseignants
en établissement « Réseau d'éducation prioritaire »
(REP) et 53% de ceux en « Réseau d'eéducation prio-
ritaire+» (REP+) declarent avoir mis en place le dis-
positif des 30'APQ.

Les modalités de déploiement s'averent variables tant sur la durée que sur les modalités et le cadre

d'execution:

En termes de durée, les enseignants qui
mettent en place le dispositif proposent les
activites physiques quotidiennes pendant 26
minutes en moyenne (+/- 6min).

Concernant les modalités, 88% des ensei-
gnants le deploient sur des temps hors re-
creation, 39% sur le temps de récreation et
10% sur le temps périscolaire (la question
etant a choix multiple, le total fait plus de
100%). Les lieux et les formes utilises sont
egalement variables. Concernant les lieux, les
espaces exterieurs sont largement plebiscites
: 89% des enseignants de [Academie mettant
en ceuvre le dispositif le font a lexterieur dans
lenceinte de lécole. Les espaces intérieurs
sont aussi utilises : 43% des enseignants le
font dans l'ecole hors de la classe (escaliers,
salles dediees, etc) et 32% dans leur salle de
classe. Lesactivites proposees sont, elles-aus-
si, diverses : 78% des enseignants proposent
des jeux actifs (ateliers athléetiques, jeux tradi-
tionnels, etc), 44% des apprentissages actif-
s%et 43% des pauses actives®,

Les effets percus par les enseignants saverent
globalement tres positifs, comme lillustre le gra-
phique ci-dessous. Les impacts se font ainsi res-
sentir a differents niveaux : 91% des enseignants
estiment que le dispositif permet de reduire la se-
dentarite des éleves ;: 94% indiquent qu'il contribue
a ameliorer le bien-&tre des eleves ; 79% indiquent
qu'il permet dameéliorer le climat de classe et 65%,
plus largement, quil améliore le climat de l'ecole ;
enfin, 82% des enseignants estiment que les 30’
APQ permettent d'améliorer lengagement des
eleves a la pratique libre. Le dispositif a également
des effets sur les enseignants eux-méemes : 54%
estiment qu'il ameéliore leur confiance pour enca-
drer l'éducation physique et sportive, 69% qu'il en-
richit leurs pratiques pedagogiques et 62% quiil
ameéliore leur bien-étre.
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Effets percus sur les éléeves

Ameliore le climat de la classe

Ameliore le climat de l'ecole

Favorise linclusion des éléves

ppe l'autonomie des

Ameliore l'attention et la
concentration

Reduit la sedentarite des eleves

Tout a fait i Plutot d

37%

37%

35%

20%

30%

Source : etude de 'ONAPS sur le deploiement des 30'APQ dans lAcademie de Créteil.

Si les résultats au niveau de lAcade-
mie de Creteil semblent donc tres po-
sitifs, il nN'en demeure pas Moins inte-
ressant de questionner les freins au
déploiement ou les raisons de larrét
ou de la non-mise en place du dispo-
sitif. Parmi ceux-ci, le manque de
temps est celui qui est le plus fre-
quemment cité : 60% des enseignants
indiquent ainsi que c'est un frein a son
deploiement et 83% une raison de son
arrét ou de son non-deploiement. Der-
riere cette contrainte temporelle, on
retrouve le manque de moyens et le
manque de formation.

% [ es apprentissages actifs sont des activités physiques associées a un objectif pédagogique.

% [ es pauses actives sont des temps courts mis a profit pour pratiquer une activite physique. Novembre 2023
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UNE GENERALISATION PAR L'ETAT FRANCAIS A LA RENTREE 2022/2023

Apres avoir eté mis en place en 2021/2022 au sein d'ecoles volontaires sous limpulsion de Paris
2024 (cf. supra), avec le soutien financier de [ANS la genéralisation a compter du debut de lannee
scolaire 2022/2023'° vise a susciter un mouvement d'adhéesion autour d'un objectif partage au
service du bien-étre des éleves et de leur sante, et au bénefice de leurs apprentissages.

Plus largement, pour assurer un deploiement efficace du dispositif, un referent « 30APQ » a ete
nommé au sein de chaque Direction académique des services de [Education nationale (DASEN),
constituant un réseau national dont l'animation a été confiee a la Direction générale de lensei-
gnement scolaire (DGESCO). Des actions de formation des equipes pedagogiques pour la mise
en ceuvre du dispositif ont ete prévues. Le suivi et 'évaluation de la mesure sont assures conjoin-
tement par le ministére de ['Education nationale et de la Jeunesse (direction générale de l'ensei-
gnement scolaire) et le ministere des Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques (direction
des sports). Le soutien financier de Paris 2024 et de LANS a ete significativement accompagne
par celui du ministere des Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques fin 2022/début 2023,

Des rapports d'évaluation, a paraitre post 2024 permettront de fournir de nouveaux élements
d'évaluation de ce dispositif.

100 hitps.z/www.education.gouv.fr/bo/22/Hebdo30/MENE2220806N.htm
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— Un appel a projet « cours d'écoles actives »*°* pour
apprendre aux enfants a partager l'espace et a jouer ensemble

e

~ ©Paris2024

Action
Paris 2024

Expérimentation

Etat d'avancement de l'action: C Aj )

En travaillant avec des experts du sujet, Paris 2024 a identifié a quel point la cour d'école
est un espace de vie, de sociabilite et de jeux important dans le quotidien des enfants, et
combien cet espace est un lieu d'apprentissage d'egalité (ou, a linverse, d'inegalites) entre
les filles et les garcons. Divers travaux de recherche mettent en évidence le fait que cer-
taines pratiques et habitudes tendent a cantonner une partie des eleves, majoritairement
des filles, dans des espaces peériphériques et morcelés de la cour, incitant a la sedentarite,
tandis que d'autres groupes, majoritairement constitues de garcons, occupent des es-
paces centraux et unifies, plus propices a lactivite physique et sportive. La fagon de conce-
voir, d'habiller et d'animer la cour d'école serait ainsi de nature a faciliter un partage plus
égalitaire de l'espace, encourager les jeux en mixite, permettre a tous les enfants de prati-
quer plus d'activité physique et sportive. La cour d'école peut ainsi étre un espace d'ap-
prentissage de l'égalité et de la vie ensemble. Par ailleurs, Paris 2024 a a cceur de déemon-
trer que les projets de renaturation et de végetalisation des cours d'école sont parfaitement
compatibles avec cette démarche.
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Ainsi, pour répondre a ces enjeux et pour poursuivre sa contribution au déeveloppement des
activités physiques et sportives en milieu scolaire , Paris 2024 s'est engagé au service de la
transformation des cours d'école pour les rendre plus favorables a lactivité physique et spor-
tive et assurer un partage plus equitable de l'espace entre les filles et les garcons.

Cette ambition a été inspirée de bonnes pratiques développées a travers le monde et fon-
dee sur des etudes comportementales et scientifiques demontrant le caractere strategique
de ces lieux récréatifs sur l'activite physique des enfants, pour compléter les apprentissages
mis en place en éducation physique et sportive mais eégalement pour le déeveloppement
d'un climat d'entente, d'épanouissement, de creéativité en classe et permettant d'augmenter
le bien-étre.

Pour concrétiser cette ambition, des fiches-actions ont éte realisees pour la cellule Bati scolaire
du ministere de 'Education nationale et de la Jeunesse et les collectivites labellisées Terre de
Jeux 2024. Ces fiches-actions proposent des solutions concretes et éprouvees pour amenager
les espaces recreatifs en lieux plus actifs. Convaincu par l'efficacite du recours au design actif
pour ameliorer la pratique physique et l'occupation non genrée dans les cours d'écoles, Paris
2024 a souhaité lexpérimenter a differentes echelles. En lien avec un groupe d'experts, un ca-
talogue de visuels ludiques et actifs destines aux cours d'écoles a éte diffuse aux collectivites
locales pour les encourager a les intégrer dans leurs ecolesi®z Ces marquages, qu'il s'agisse de
parcours d'agilite, de cibles de lancer, de terrains de jeux specifiques ou d'autres concepts in-
novants, incitent les enfants a se déeplacer, a développer leurs compéetences motrices et a
s'engager dans des activites physiques variées.

Cette demarche d'expéerimentation passe egalement par le soutien financier depuis lété 2023
de 2 cours d'écoles, dont lune située dans un quartier prioritaire de la ville (QPV), a Saint-Dizier,
commune labellisee Terre de Jeux 2024 et territoire pilote du design actif, pour créer des de-
monstrateurs de cours d'école renaturees, actives et non genrees. Cet engagement saccom-
pagne de leur « renaturation », laquelle a également une influence positive sur la concentra-
tion, le stress, santé, les compétences sociales, la motricité et la créativité des éleves.

Sous limpulsion de Paris 2024 grace au financement du ministéere des Sports et des Jeux
Olympiques et Paralympiques un fonds dedie**3dote d'un budget d'un million d'euros a ega-
lement été lancé en juin 2023 par lAgence nationale du sport pour accompagner les collec-
tivites dans laménagement des cours de recréation de leurs etablissements scolaires. Ce
fonds s'adresse en effet aux collectivités territoriales labellisees Terre de Jeux 2024 / Action
Coeur de Ville / Ville active et sportive, proprietaires des etablissements scolaires du 1°" de-
gre, pour le financement de traces ludiques et sportifs qui favoriseront une pratique mixte au
sein de 200 cours et espaces de récreation. Il vise a compléter la mesure phare des 30 mi-
nutes d'activité physique quotidienne a l'école primaire et a créer des projets pilotes pour
diffuser cette démarche dans les territoires. Pour accompagner la mise en ceuvre de tels
projets et renforcer lincitation des villes a sengager dans la déemarche, Paris 2024 a ainsi re-
alisé un catalogue’® dédie a laménagement des cours d'écoles.
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La promotion des cours decole actives a
franchi une nouvelle étape en septembre
2023, avec lannonce d'Emmanuel Macron,
President de la Republique, d'un plan pour
les equipements sportifs dote de 100 mil-
lions d'euros par an pendant 3 ans, qui sera
deploye a compter du debut de lannee 2024.
Ce plan, qui concerne plus largement len-
semble des équipements sportifs, a pour ob-
jectif de transformer 1 500 cours de récrea-
tion. La dynamique collective a ainsi permis
de passer de 2 cours d'écoles transformees a
Saint-Dizier a 200 en 2023, puis 1 500 dans
les années a venir sur lensemble du territoire
francais.

Transformation de

1 M€

de dotation du fonds
dedié a la mise en place
d'aménagements pour
un montant total

de 5 000 € par projet
eligible

75 cours d'écoles

actives et non genrées
dans 45 villes (dont 43
villes Terre de Jeux 2024)
avec l'appui du catalogue
de visuels mis a disposi-
tion des collectivités par
Paris 2024

Un objectif de
transformation de

200

cours d'écoles

et/ou espaces de
récréation en 2023

Un changement d'échelle
a venir avec l'annonce
de financements pour

transformer

1500

écoles en 3 ans a partir
de 2024

« Tout ¢ca va donner plus de
place au sport a l'école et en
dehors. On apprend mieux en
faisant du sport a l'éecole »

— Emmanuel Macron, Président de
la République, le 5 septembre 2023

Pour assurer un essaimage a grande
echelle et dans tous les territoires,
une évaluation visant demontrer l'im-
pact du dispositif est prevue pour
2024. Cette évaluation permettra de
faire la preuve de son efficacité sur les
niveaux de pratique d'activites phy-
siques dans les cours de recréation
mais également les évolutions com-
portementales observées en matiere
de partage équitable de lespace
entre les filles et les garcons.

102 Ces ressources sont accessibles en ligne a l'adresse suivante  https./generation. paris2024.org/actualites/le-design-actif-sinstalle-dans-les-cours-decoles
103 hitps.z/ www.agencedusport fr/sites/default/files/2023-06,/230605_Note-cadrage_CourEcoleActive-2023 V5_signeFS_0.pdf
4 hitps../generation.paris2024.org/ressources/catalogue-design-actif-cours-decoles Novembre 2023
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— Plus de 75 projets soutenus pour lutter contre la sedentarite
et renforcer l'accés au sport via Impact 2024

Action
Paris 2024 Paris 2024 a par ailleurs soutenu un certain nombre de
projets lauréats Impact 2024 en faveur de la lutte
ol contre la sédentarité a travers son Fonds de dotation.
D'apres une enquéte menée aupres des beneéficiaires
_/\,\/\. de ces actions, les resultats semblent concluants ;

-> D'une part car ils ont touché le public qui était ciblé
par ces actions, a savoir des personnes eloignees de la
pratique d'activités physiques et sportives. Ainsi, 68,4%
des bénéficiaires ne pratiquaient pas 30 minutes d'ac-
tivite physique, au moins 5 jours par semaine, sans res-
ter 2 jours consécutifs sans pratiquer, dans le mois
precédant leur participation aux projets.

-» D'autre part au regard des effets percus et déeclarés
par les benéficiaires : tout d'abord, car 70,2% des bene-
ficiaires déclarent pratiquer plus frequemment une ac-
tivité physique et/ou sportive qu'avant leur participa-
tion au projet. Ensuite car ils declarent que cette
pratique renforcee a des effets positifs sur leur sante :
87.2% indiquent que leur condition physique s'est ame-
liorée (45,8% nettement, 41,3% légerement), grace a
leur participation aux projets et 89,7% indiquent avoir

+ 530 OOO ressenti une amelioration de leur bien-étre (56,5 nette-

bénéficiaires directs ment, 33,2% legerement) grace a leur participation aux
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— Le programme « MoveNow » pour faire bouger les nouvelles

generations

Action

Paris 2024

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

s

L'objectif de linitiative MoveNow portée par le groupe
Allianz, Partenaire Mondial de Paris 2024, est de per-
mettre a 224 000 jeunes a travers le monde de prati-
quer une activité physique d'ici 2024. A travers ce pro-
gramme, le groupe souhaite lutter contre la progression
de la sédentarité de cette population et promouvoir la
pratique du sport des le plus jeune age.

Depuis 2022, Allianz France organise le MoveNow
Camp, journee annuelle labellisee Impact 2024 dont
[objectif est de proposer des initiations sportives des-
tinees aux enfants. Lors de sa 2e edition, qui s'est te-
nue en juin 2023, en partenariat avec le Stade de Nice
et le soutien de OGC Nice, des centaines de jeunes
de 5 a 16 ans issus de Quartiers Prioritaires de la Ville
(QPV) de Nice ont eu lopportunité de de se déepenser
a travers plusieurs ateliers dediés au football sur la pe-
louse du stade. Des moments de partage etd'échanges
ainsi que des initiations sont également organisés avec
des athletes et des personnalités,

sur les programmes
« sante et bien-étre »

projets portés par les lauréats du Fonds de dotation de
Paris 2024.

200

participants
lors de la premiere
edition du MoveNow

150 ggic}if pour l'édition

participants
lors de la 2" edition
du MoveNow Camp

200

enfants
et adolescents

241

projets soutenus :
187 a des fins
d'amélioration de la
santé et du bien-étre

« Le soutien de Paris 2024 a été

un accéléerateur decisif dans notre
rapprochement avec la Fédeération francaise
d’athléetisme et nous a permis de créer une

et 54 projets au titre mise en réseau et de lancer des projets qui
du programme n'existaient pas. Le sport est devenu un pilier
«1,2,3 Nagez !» pour lutter contre la mucoviscidose. »

SR lalieh — MARIANNE, Présidente de L'association

Etoiles des Neiges®s

95 Propos recueillis le 6 juin 2023. Pour en savoir plus sur l'association Etoiles des Neiges : https./www.etoilesdesneiges.com/

Camp
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Au-dela de mettre les publics scolaires en mouvement, Paris 2024 entend contribuer a favo-
riser ladoption de modes de vie actifs pour lensemble des Francaises et des Francais. Pour
cela, un grand nombre dactions ont eté mises en ceuvre par Paris 2024 et ses parties pre-
nantes afin de contribuer a améliorer lamenagement de lespace, en particulier en milieu
urbain, et a développer de nouveaux espaces de pratiques d'activites physiques et sportives.

Expérimentation

BONNE SANTE EGALITE ENTRE
ET BIEN-ETRE LES SEXES

s

https./medias-terredejeuxparis2024.0rq/2022-11/ANDES_TERRE_DE_JEUX_2024_v9_pap-compress¥C3%Aa_0.pd]
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La redaction du guide du design actif en
déecembre 2021 avec [ANCT™8,

La mise en place dun collectif de
«territoires pilotes du design actif» lance le
2 mars 2022 dans 6 territoires pilotes : 5 villes
(Bourges, Chatellerault, Limoges, Saint-
Dizier, Saint-Omer) et 1 Etablissement Public
Territorial (Plaine Commune).

Le déploiement du concept dans 100 villes
« Action Ceeur de Ville » x Terre de Jeux 2024.

La constitution d'un Club des villes du
design actif.

Afin d'atteindre les objectifs figurant au coeur
de son programme « Bouger plus en ville »
qui visent notamment a permettre un
aménagement plus adapte de lespace
public pour inciter a la pratique d'une activité
physique et sportive de facon libre et
spontanée, Paris 2024 a fait du design actif un
pilier de sa stratégie d'héritage, en travaillant
main dans la main avec de nombreux acteurs
(Agence Nationale de la Cohésion des
Territoires, FDJ, etc) pour permettre aux
territoires labellisés « Terre de Jeux 2024 »'%7
davoir acces a un accompagnement pour se
saisir de ce dispositif et mettre plus de sport
dans le quotidien des Francais.

Le programme a connu plusieurs realisations
significatives parmi lesquelles :

L'organisation de la1ére rencontre nationale
du Design actif a la Cité du Design a Saint-
Etienne le 22 juin 202219,

L'inauguration des premiers projets sortis
de terre en 2022 : en mai a Tremblay-en-
France et Pontoise, en septembre a Saint-
Dizier.

L'identification de projets a mettre en place
avec [Agence nationale du sport et des
Fedérations sportives dans le cadre du plan
des 5000 equipements sportifs, qui finance
la rénovation/construction dinfrastructures
sportives (dont des aménagements de
design actif).

97 Pour en savoir plus sur le dispositif «Terre de Jeux», voir la section 9.1. sur l'héritage methodologique de Paris 2024
106 https./terredejeux paris2024.org/actualite/paris-2024-lance-son-guide-operationnel-du-design-actjj
199 https./agence-cohesion-territoires.gouv.fr/design-actif-ca-bouge-au-coeur-des-villes-886
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Parmi les réalisations embléematiques figurent notamment les aménagements reali-
sés par la Ville de Saint-Dizier dans le cadre du programme « Faire bouger la ville et
les Bragards » Avec cette opération dotée d'un budget de 100 000 €), la Ville de
Saint-Dizier a souhaité s'engager de facon volontariste dans la mise en place d'ame-
nagements de design actif, que cela soit dans l'espace public ou, plus recemment, par
le développement des cours de récréation actives dans les écoles de la ville. La Ville a
donc realisé un certain nombre d'amenagements afin de lutter contre la sédentarité et
lisolement urbain, tout en favorisant des parcours patrimoniaux, culturels et familiaux
dans la ville.

Commanditée par Paris 2024, une étude approfondie des effets des aménagements
réaliseés dans l'espace public — avec un focus particulier sur le Parc du Deauville — a
éte conduite dans le cadre de la démarche évaluative de la stratégie « Héritage & Du-
rabilite ». Réalisée par Média Filiere et Olbia Conseil, celle-ci avait un double objectif :

01 — Evaluer limpact du dispositif dans le quotidien des Bragards et apprécier sa va-
leur ajoutee en matiere de de lutte contre la sédentarite.

01 — Tirer des enseignements de cette démarche et émettre des recommandations
pour accompagner les collectivites qui souhaitent se lancer dans la démarche.

Cette étude, composée d'une phase d'observation, d'une enquéte quantitative en
ligne et sur site et d'entretiens qualitatifs, fournit plusieurs enseignements intéressants
parmi lesquels :

-> 57% des Bragards indiquent avoir testé au moins
une fois les couloirs d'athlétisme.

=> 71% des Bragards jugent que les escaliers et les
marques de peinture au sol les incitent a davantage
les utiliser.

-> 42% des Bragards empruntent les escaliers lors de
leur passage dans le parc. Sur ce plan, cet indicateur
semble ainsi illustrer que si les effets de la mise en
place daménagement de design actif sont globa-
lement positifs, ils nN'empéchent pas totalement les
stratégies d'évitement de la part des utilisateurs.

-> Plus largement, les aménagements sportifs du parc
de la Deauville - dont ceux de design actif - semblent
contribuer positivement a lactivite physique et sportive:
147% des Bragards indiquent que la présence de ces
nouveaux equipements leur a permis de se remettre a
bouger/reprendre une activité et 2% d'entre eux qu'ils
leur ont permis de debuter un sport. 19% d'entre eux
ont également déclaré pratiquer davantage qu'aupa-
ravant depuis qu'ils utilisent ces equipements.

©Yutthana Teerakarunkar/EyeEm/Getty Images
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BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

Déploiement

)

L'apprentissage de la natation constitue un
enjeu majeur : en France, 48% des éleves ne
savent pas nager a leur entrée au college
(eleves generalement ages de 11a 15 ans). Cet
enjeu savere dautant plus pregnant pour le
département de la Seine-Saint-Denis ou le
taux d'éleves entrant au collége ne sachant
pas nager atteint 60% en moyenne et monte
méeme jusqua 78% dans certaines communes
du Département. Un tel niveau s'explique no-
tamment par le fait que ce déepartement est le
territoire francais le plus carencée en termes
de bassins de natation. Le département ne
compte ainsi que 38 bassins pour 1,6 million
d'habitants.

#o Saint-Dizier est une Ville de Haute-Marne situé dans [Est de la France. 12 Pour en savoir plus, voir lannexe VI,
| es Bragards sont les habitants de la Ville de Saint-Dizier.
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Ainsi, en lien avec l'héritage matériel des Jeux (construction du Centre Aquatique Olympique
de Saint-Denis, des centres aquatiques d’Aulnay-sous-Bois, du Fort dAubervilliers et de Mar-
ville ; renovation du stade nautique de Montreuil ; et réutilisation des bassins temporaires des
Jeux pour les collectivites de Sevran, Pierrefitte/Plaine-Commune et Bagnolet/Est-En-
semble)2, Paris 2024, en collaboration avec 'Agence nationale du sport, la Fédération fran-
caise de natation et EDF, a souhaité mettre en place une action ambitieuse visant a developper
laisance aquatique en Seine-Saint-Denis, lancee sous lappelation « Savoir-Nager» et renom-
mee «1, 2, 3, Nagez !». Impulsé sous la forme d'un appel a projets, ce programme a d'abord
été centre sur ce déepartement prioritaire avant d'étre élargi a lensemble du territoire national
en 2023,

Le projet a ainsi pour objectif de lever les freins et a faire émerger une offre adaptée aux publics
souffrant d'un déficit d'accessibilite aux activites aquatiques. Les criteres d'eligibilite a lappel a
projets sont les suivants

Le projet peut étre déployé partout en
France mais 3 territoires sont plus particulie-
rement ciblés : le département de la Seine-
Saint-Denis, la Ville de Marseille et les terri-

Il peut concerner la mise en place de bas-
sins mobiles, de piscines ou lapprentissage
de la natation en milieu naturel. Une priorité
est toutefois donnée aux bassins mobiles.

toires ultra-marins, tous particulierement
concernes par les carences en termes d'ap-
prentissage de la natation et pour lesquels
la volonté politique de mobiliser les Jeux de
Paris 2024 est forte.

Le dispositif propose doit étre gratuit pour
les participants (ou payant pour une somme
symbolique de 5 euros maximum pour 10
lecons).

La mise en ceuvre du dispositif a été progressive. Durant la phase d'expérimentation (2021),
Paris 2024 a embarque lensemble des parties prenantes mobilisées et pilote en direct un cer-
tain nombre d'opérations (dont lexploitation des bassins mobiles mis en place sur les com-
munes de Bagnolet, Clichy-sous-Bois, Sevran et Villetaneuse).

Le dispositif est aujourd’hui solidement implanté, en particulier en Seine-Saint-Denis. Fort du
succes du dispositif durant les 3 premieres editions, et pour optimiser limpact positif de ['héri-
tage matériel qui sera legue dans le département., un dialogue est en cours pour pérenniser le
programme 1,2,3 Nagez au-dela des Jeux. Les modalités de transmission de ce programme,
comme de nombreux autres (cf. Section 9.3), sont actuellement a l'étude par Paris 2024 et ses
parties prenantes et devraient étre annoncées d'ici la fin de lannée 2023

13 | héritage materiel des Jeux de Paris en matiere d'infrastructures aquatiques est présente en détail ici : https./presse paris2024.org/assets/heritage-materiel-des-jeux-de-

paris-2024-5bds-e0190.html

Rapport intermédiaire d'évaluation de la Strategie «Heritage & Durabilite » de Paris 2024 117

©Guillaume Brunet

Novembre 2023


https://presse.paris2024.org/assets/heritage-materiel-des-jeux-de-paris-2024-5bd5-e0190.html
https://presse.paris2024.org/assets/heritage-materiel-des-jeux-de-paris-2024-5bd5-e0190.html

118 Rapport intermédiaire d'évaluation de la Strategie «Heritage & Durabilite » de Paris 2024 119

— Un « Appel a Manifestation d'Intérét>» pour lutter contre la

sedentarité
Action
ti - -
pg?:a'nete ' Comme pour de nombreux autres sujets, Paris 2024 a ap- L'action de Paris 2024 en faveur du dévelop-
Etat d’'avancement préehendé celui de la place du sport dans les contrats lo- pement des aménagements de design actif

de l'action: caux de sante en realisant une étude destinee a poser un
diagnostic de situation au niveau de la Seine-Saint-Denis.
Cette etude, financée par le Comité International Olym-
pique, avait ainsi établi que seuls 2 des 40 contrats locaux
de santé comportaient un chapitre dedie au sport. Fort de
BONNE SANTE ce constat, Paris 2024 a donc souhaité mobiliser les diffe-
EY BIEN-ETRE rents acteurs pour mener une action d'envergure sur le
sujet.

ST [ 2 st se poursuivra jusqu'au Jeux avec notamment
ET BIEN-ETRE le leg d'une dalle du design actif a chacun des
départements francais engages dans le Re-
lais de la Flamme. La dalle sera créée et pro-
duite par Paris 2024, mise en place chaque
jour sur le site de céléebrations dans chacun
des départements traverses par la Flamme
afin d'y organiser des animations autour du
sport, de leducation, de la culture. A lissue de
étape du Relais de la Flamme, la dalle sera
léguéee en héritage au département d'accueil
qui pourra en determiner limplantation et 'uti-
lisation future.

Expérimentation

Ainsi, en 2022, l[Agence Regionale de Sante (ARS) d'lle-de-
France, l[Agence nationale du sport (ANS) et Paris 2024 se
sont engages dans la mise en place d'un Appel a Manifes-
tation d'Intéerét (AMI) d'envergure régionale avec pour but
dimpulser des actions de facilitation de lactivité physique
a destination des habitants eloignés de la pratique. Cet
AMI avait pour objectif de developper les benéfices de
lactivite physique et sportive pour les personnes les plus
éloignées des pratiques sportives dans une approche de
prévention et de promotion de la santé.

Il s'inscrit pleinement dans le cadre du Plan Regional Sport-Santé Bien-Etre 2019-2024 dont
lobjectif est de lutter contre laccroissement de la sedentarite, mais aussi plus largement dans
celui de la strategie nationale Sport Sante 2019-2024*. Les actions faisant lobjet d'un finance-
ment concernent principalement lencadrement d'activites physiques adaptées aux capacites
des personnes atteintes de maladies chroniques ou de handicap et/ou laccueil de nouveaux OParis2024
publics. Trois axes d'intervention ont eté priorises :

Développer la pratique quotidienne d'une activité physique volontaire.
L'objectif de cet axe est de lutter contre la sedentarité par des actions de
promotion de la santé autour de lactivité physique visant son inscription
dans le mode de vie des personnes,

Faciliter lacces a une pratique reguliere d'une activité sportive integrant
un objectif de santé pour des personnes en etant eloignées. L'objectif de
cet axe est de faciliter laccés a une pratique d'une activité physique ou
sportive et de renforcer la connaissance de leur santé et de la maniere
dont le sport peut y contribuer.

Accompagner les patients atteints de maladie chronique en sappuyant
notamment sur le dispositif Prescriforme piloté par IARS lle-de-France et
la Delegation régionale acadéemique a la jeunesse, a lengagement et aux
sports (DRAJES). Lobjectif de cet axe est de mettre en place tout type d'ac-
tivité physique et sportive a destination des personnes vivants avec une
maladie chronique (affection de longue duree (ALD), obésite, maladie car-
dio-vasculaire, etc.), et plus particulierement les personnes qui ne sont pas
déja incluses dans un parcours.

4 https./www.sports.gouv.fr/strategie-nationale-sport-sante-2019-2024-84
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— 24 sites pour 2024 : un programme destiné a développer
l'offre sportive dans l'espace public en Seine-Saint-Denis

— Créationde 20 fiches actions destinées ainciter les Francaises
et les Francais a pratiquer au moins 30 minutes par jour

Action ACtit(?n
partie Déploiement ] ' partie . . )
SEEUEY  Etat d'avancement de Uaction: C A ) Etealt' :Ici\i\:)ann.cement prenante S:‘a;C;:;pf&irge?iiuzugﬁsvﬁjfriz ch;tgcr:?if
' «Pour une France en forme» compose dex-
Déploiement perts duministére des Sports, et de [ONAPS®5,
_ C A ) avec les contributions de 'IRMES*® et du Col-
B ST i O lectif France Sport Santé (réseaux dacteurs

Ce projet porte par le Conseil departemental et le Comité Departemental Olympique et Sportif
de Seine-Saint-Denis et co-financeé a 50% par le Fonds de dotation Paris 2024 a pour objectif
de déployer de maniere réguliere directement dans lespace public, sur lensemble de la
Seine-Saint-Denis et en lien étroit avec les villes, des activités sportives organisees par des
acteurs du Mouvement sportif. Il cible de fagon specifique les publics eloignes de la pratique
physique et sportive en établissant un lien direct avec l'offre du Mouvement sportif departe-
mental. De nombreuses opérations sportives sont ainsi proposees tout au long de lannée sur
des temps dediés (mercredis, week-end).

Lancé en 2020, ce projet s'est progressivement enrichi :
de 24 actions proposees en 2020 a 45 en 2021 puis 77

en 2022. Reconduit en 2023, l'objectif est de deployer 146 animations
80 animations. Au total, le dispositif a permis de toucher proposées entre 2020
plus de 12 000 bénéficiaires directs (4 000 en 2021, 8 et 2022 et 80 espérées
000 en 2022) au sein d'une vingtaine de villes et en im- en 2023

pliquant une centaine d'associations locales.

Les acteurs locaux esperent aussi et surtout faire per-

durer l'offre aprés les Jeux de Paris 2024, en continuant 20 :

\ b - : villes

a proposer une offre d'activités sportives gratuites dans _

lespace public, en sappuyant notamment sur la et environ -
sur-dotation du Conseil départemental au plan 5000 100 ass.oma.tlon's
équipements de L Etat, et en gardant les 3 critéres fonda- locales impliquees

mentaux du dispositif : prise en compte des enjeux de
genre, d'inclusion et de convivialité.

+12 000

bénéficiaires
directs

territoriaux du Sport-Santé), ont élaboré 20

ol fiches actions a lattention des collectivités
territoriales et plus particulierement des com-

_/\,\/\. munes souhaitant s'engager dans des poli-
tiques de lutte contre la sedentarite. Ces

fiches, etablies a partir d'expériences locales
réeussies, sont structurées en 5 thématiques :

- Le maire et les outils pour lancer une de-
marche Sport Santé (4 fiches)

- Le maire et les mobilités actives (5 fiches)
- Le maire, incitateur et facilitateur (5 fiches)

- Le maire et laction en faveur des publics
specifiques (5 fiches)

- Le maire et le handicap (1 fiche)

Ces fiches actions constituent ainsi des outils
opérationnels a lattention des acteurs locaux
pour accompagner la mise en place de poli-
tiques sport sante.

15 Observatoire National de [Activité Physique et de la Sedentarite
16 Institut de Recherche Biomédicale et d'Epidéemiologie du Sport
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— « Activons la promenade des Hauteurs » : un programme
pour impulser vaste dynamique autour du sport-santé et du
sport-environnement

— Le programme « Pacte Utile » offre un soutien aux athléetes
et au développement d'équipements ou de terrains sportifs

+ 2700

bénéficiaires
directs

34

associations
mobilisées

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

Action
partie
prenante

28

petites
traversées pour
384 participants

800

participants
pour la
Grande Rando

L'opération « Activons la promenade des Hau-
teurs » a été mise en ceuvre par l'établisse-
ment public territorial Est Ensemble® (situe
dans le département de la Seine-Saint-Denis),
en partenariat avec la Ville de Paris, la Fedéra-
tion Sportive et Gymnique du Travail et le Co-
mité Departemental Olympique et Sportif de
Seine-Saint-Denis, avec un co-financement
du Fonds de dotation Paris 2024. Cette opéra-
tion vise a mettre en place et développer la
notoriéte et l'animation de la promenade des
hauteurs mise en place sur le territoire d'Est
Ensemble. Cette promenade constitue un
cheminement pieton de 42km reliant toutes
les villes du territoire d'Est-Ensemble et
connecté a Paris, Rosny-sous-Bois et Fonte-
nay-sous-Bois. Les premiers troncons seront
mis en place d'ici fin 2023. De ce fait, si la pro-
menade n'existe pas encore, lopération « Ac-
tivons la promenade des Hauteurs» a d'ores
et déja permis de lui donner corps. Celle-ci se
traduit concretement par trois actions visant a
developper la pratique du sport nature dans
lespace public urbain :

- La création d'une course de trail-running (le
Trail des Hauteurs) en début d'éte.

- Le changement d'échelle des Petites Tra-
verseest® qui ont eté menées pour la pre-
miere fois en partenariat avec la Ville de Paris.

- Le changement déchelle de la Grande
Rando également menée pour la premiere
fois egalement en partenariat avec la Ville de
Paris et intégrant de nombreuses animations
nouvelles.

7 Est Ensemble est un établissement public territorial compose de 9 communes (Bagnolet, Bobigny, Bondly, Le Pre Saint-Gervais, Les Lilas, Montreuil, Noisy-le-Sec, Pantin et

Romainville) situé au Nord-Est de Paris.

8 https./‘www.est-ensemble.fr/ petites-traversees

Action
partie
prenante

67 athletes dont 17 parasportifs

soutenus dans leur préparation sportive

130

opérations
labellisees

« Pacte Utile »
soutenues

en 2022

65

équipements
reéalises
Ou programmes

Un objectif de 100 terrains

réalises d'ici a la céremonie d'ouverture

des Jeux de Paris.

Le programme « Pacte Utile » constitue la contribution
de la Caisse d'Epargne, sponsor premium des Jeux, a
l'heritage de Paris 2024. Il se decline autour de trois the-
matiques :

- Etre utile aux athlétes a travers un soutien fort et affir-
me a léquipe de France Olympique et Paralympique, aux
equipes de France de basketball et de handball, a 100
athletes et plus largement aux fans de sport.

- Etre utile a la société : la Caisse d'Epargne entend
apporter un soutien aux initiatives en faveur du sport
pour tous dans une logique dinclusion et valorise le
sport comme levier de transformation de la societe et
facteur d'épanouissement. Plus de 130 opérations ont
ainsi ete labellises en 2022.

- Etre utile aux territoires : parmi les nombreux objec-
tifs du programme figure notamment la volonte de
contribuer a la restauration ou a la construction d'equi-
pements sportifs accessibles au plus grand nombre et
favorisant une pratique libre et inclusive. En 2022, le pro-
gramme a pris une envergure supplementaire avec la
signature d'une convention de partenariat entre la
Caisse d'Epargne et la Fedération francaise de handball
qui vise la création de 15 terrains de hand a 4, nouvelle
forme de pratique permettant de faciliter lacces a la
discipline, sur lensemble du territoire francais. D'ores et
déja la Caisse d'Epargne s'est engagée sur la restaura-
tion ou la création de plus de 100 terrains de sport d'ici
les Jeux de Paris 2024. Parmi les plus de 50 terrains dé€ja
réalisés, 31 ont recu le label « Olympiades de la culture »
en raison de leur design.

Novembre 2023


https://www.est-ensemble.fr/petites-traversees

124 Partie 4 : Le sport pour la santé

— « Gagner du terrain »9 : un dispositif pour améliorer les
equipements sportifs dans les territoires

Action
partie
prenante

34

projets soutenus

depuis la mise en
place du dispositif

Le dispositif « Gagner du Terrain », déeveloppeée a linitiative de
FDJ (opérateur de jeux d'argent en France et Partenaire Offi-
ciel de Paris 2024) en association avec Paris 2024 et [Agence
nationale du sport, vise a contribuer au developpement de la
pratique sportive des Francaises et des Francais. Il a pour ob-
Jjectif dinstaller dans des communes des equipements spor-
tifs complementaires en libre acces afin d'inciter a la pratique
sportive et élargir la cible des pratiquants. Une cinquantaine
de communes situées en zones urbaine et rurale en seront
dotées d'ici 2024. Les projets sont finances par lAgence natio-
nale du sport grace a une dotation provenant de FDJ.

Objectif de 830 OOO€

50 communes de dotations entre 2020
equipees dici 2024 et 2023 (130 000 €

en 2021, 350 000 €

en 2022 et 350 000 €

12 lauréats en 2023)

en 2021 et 2022
(en cours pour 2023)

— Les «Villages sport, santé et audition» permettent [Eagk

partie

la sensibilisation du public pour préserver leur vision QIEELE

et leur audition*?°

Les enseignes Optic 2000 et Audio 2000, Supporteurs Officiels de Paris 2024, organisent des
«Villages Sport Vision & Audition» a travers la France avec [objectif d'informer le public sur les
bons gestes a adopter afin de préserver sa vision et son audition, notamment en faisant du
sport. Dans ces « Villages Sport Vision & Audition », installés dans les collectivités impliquees
dans le programme « Terre de Jeux 2024 », Optic 2000 et Audio 2000 proposent des anima-
tions a la fois sportives, ludiques et interactives. Par leur biais, les enseignes souhaitent sensi-
biliser aux réflexes a adopter pour conserver une bonne santé physique, visuelle et auditive.

19 https./‘www.groupefdicom/fr/gagner-du-terrain.html

20 hitps:./www.groupement-optic2000.com/fr/actualites/les-villages-sport-vision-audition-doptic-2000-et-qudio-2000

Rapport intermediaire d'évaluation de la Stratégie «Héritage & Durabilité » de Paris 2024 125

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

o

19

modules
de formation
e-learning

8

formations

17

formateurs

232

apprenants
en 8 mois

— Poursuite du déploiement de la formation « prescription
des activités physiques et sportives »

Le Comite National Olympique et Sportif Francais a
mis en place 8 formations e-learning composées de
10h a 19h d'enseignements permettant d'accompa-
gner les medecins dans la prescription d'activites phy-
siques et sportives. Cette action s'appuie notamment
sur le Médicosport-sante, un outil crée en 2012 par la
commission medicale du CNOSF. A terme, la commis-
sion medicale du CNOSF souhaite proposer de nou-
veaux contenus scientifiques et élargir la formation a
d'autres professions de sante. Cette action se décline
en quatre étapes :

- Elaboration / Evolution des contenus scientifiques
et pedagogiques.

- Enregistrement des modules de formation.

- Publication des modules de formation via un orga-
nisme de formation enregistré par lAgence Nationale
du Développement Professionnel Continu (ANDPC).

> Déploiement de la formation aupres du mouvement
sportif et des réseaux de sante.
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La troisieme brique du programme « Bouger Plus » vise a développer la pratique d'activites
physiques et sportives en milieu professionnel et a lutter contre les effets de la sédentarite des
travailleurs.

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

Paris 2024 a souhaité sengager en tant
qu'organisation en faisant de son siege so-
cial un démonstrateur du design actif. De
nombreux ameénagements ont éte reéali-
ses afin dinciter les collaborateurs mais
aussi les visiteurs a adopter un comporte-
ment actif sur leur lieu de travail. Paris 2024
a egalement mis en place une salle de
sport et des cours collectifs ou encore des
reveils musculaires a lattention de ses col-
laborateurs.

©Ulysse Perier

D apres une etude d'évaluation réalisée par The Behavioural Insights Team pour Paris 2024.
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Engagement pris dans le cadre de la Charte so-
ciale Paris 2024, la sécurité des travailleurs
ceuvrant sur les chantiers des Jeux a fait lobjet
d'une attention particuliere de la part des par-
ties prenantes et en particulier Paris 2024 et de
la SOLIDEO. Pour y contribuer, Paris 2024, en
collaboration avec la SOLIDEO, propose
chaque matin, depuis 2021, des séances de
preparation physique préventive sur les chan-
tiers des Jeux. Celles-ci permettent aux travail-
leurs intervenant sur les chantiers pour la
construction ou la rénovation des sites olym-
piques (Village des athletes et Village des me-
dias notamment) de beéneficier de seances
d'echauffement musculaire. Cette opération
vise a reduire le risque daccident du travail
d'une part, et a développer le sentiment de co-
heésion et de solidarité entre les ouvriers travail-
lant sur les différents chantiers d'autre part. Pa-
ris 2024 a eégalement propose des opérations
«Mardis Olympiques et Paralympiques» per-
mettant a des ouvriers travaillant sur les chan-
tiers des Jeux de rencontrer des athletes inspi-
rants ou de reéaliser des initiations sportives
impactantes.

Déploiement

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

o
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En septembre 2022, Paris 2024 a lanceé un défi
a ses partenaires par le biais du challenge
#GofFor30. Celui-civise a inciter les partenaires
des Jeux a mettre en place différentes initia-
tives (pauses actives, challenges internes,
etc) a lattention de leurs collaborateurs res-
pectifs en vue de faire en sorte que ceux-ci
s‘adonnent au moins a 30 minutes d'activite
physique quotidienne. Pour cela, Paris 2024 a
mis a leur disposition un guide du design actif
sur le lieu de travail, capitalisant pas la meme
occasion sur linitiative developpee a Pulse.
AU 31 octobre 2023, 8 dossiers avaient ete de-
POSEs par les partenaires des Jeux et 5 avaient
eté labellises. Les criteres retenus pour obte-
nir la labellisation sont lattractivité auprés des
employes (25%), linclusivite (25%), loriginalite
(25%) et la creativite (25%).
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— Un décret pour favoriser le développement du sport en

milieu professionnel

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

s

Action
partie
prenante

Le décret du 28 mai 2021 permet d'exonérer les entreprises
de cotisations sociales sur les depenses qu'elles engagent
pour favoriser la pratique sportive de leurs salaries - telles
que la construction ou la location d'une salle de sport, et le
financement de cours collectifs, en présentiel ou connectes
- dans la limite annuelle egale a 5 % de la valeur mensuelle
du plafond de la securité sociale multipliee par leffectif
de lentreprise.

Au-dela de ce décret, [ Etat a également publié un guide pour
faciliter laction des employeurs. Il traite du cadre normatif
applicable en matiere dactivites physiques et sportives en
milieu professionnel. Il apporte des reponses concretes et
pedagogiques aux questions les plus souvent posees par les
employeurs sur cette thématique. Il propose également
quelques cas pratiques et identifie pour chacun de ces cas le
cadre réeglementaire applicable.

L'Etat a enfin développé deux autres guides pour inciter les
entreprises a s'engager :

-> Un guide a lusage des services sante au travail elabore par
la Direction des sports avec lappui d'un collectif d'experts. Il
présente des outils pratiques a lusage des services santé au
travail et apporte des réponses concretes et pedagogiques
pour accompagner les méedecins du travail et les equipes de
préventeurs «sécuritée, santé au travail> pour déployer la
recommandation de pratique dactivites physiques et
sportives et la prescription d'activites physiques adaptées. Il
s'inscrit en continuité de la loi N"2021-1018 du 2 aout 2021, dite
loi «santé au travail» qui vise a renforcer la prévention en
matiere de santé au travail, a moderniser les services de
prévention et de santé au travail et a décloisonner la santé
publique et la santé au travail.

> Leguide « pasapasemployeur» partage surla plateforme
«Solution Sport Entreprise »'* qui accompagne en 6 étapes
les employeurs dans la construction et la mise en ceuvre d'un
projet dAPS en milieu professionnel.
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— Un dispositif public pour soutenir la mise en place d'actions
sportives en milieu professionnel

Action
partie
prenante

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

s

La deuxieme édition de lappel a projets « Activités physiques
et sportives en milieu professionnel » via le Fonds d'accom-
pagnement Interministériel pour lamélioration des conditions
de travail (FIACT) sera lancée avant la fin de lannée 2023 par
le ministere des Sports et des Jeux Olympiques et Paralym-
piques et le ministére de la Transformation et de la Fonction
Publique. En 2023, ce sont 21 projets lauréats qui sont soute-
nus par ce fonds, permettant notamment de porter des solu-
tions innovantes pour le développement de lactivité phy-
sique et sportive au sein de la Prefecture de [Aube, de
lAgence Regionale de Sante de Corse, de la Cour dAppel de
Reims ou encore de ['Université de Bordeaux par exemple.

e

22 Pour en savoir plus : https.z/‘www.solution-sport-entreprise fr/le-guide-pour-debuter

23 | g plateforme « Solution Sport Entreprise » est un site d'information public du ministere des Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques et de lAgence nationale du
sport pour encourager Lactivite physique dans les entreprises, les associations et les administrations. Elle permet notamment de donner de la visibilite sur les offres existantes
en matiere d'activites physiques et sportives en milieu professionnel via une cartographie nationale. Pour en savoir plus : hitps../www.solution-sport-entreprise.fr/
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Tableaux de bord
d'indicateurs

Indicateur

Indicateur 5

— Nombre de bénéficiaires des programmes mis en
place pour lutter contre la sédentarité

‘ Réalisations et résultats de la stratégie

+ 600 000 bénéficiaires depuis le lancement
de la stratégie «Bouger Plus» depuis 2019

Indicateur 6

(en particulier 30'APQ)

— Nombre et évolution du nombre d'organisations
(entreprises, collectivités territoriales, écoles) ayant
mis en place des actions visant a « Bouger Plus »

+ 10 500 organisations depuis le lancement de
la stratégie « Bouger Plus» depuis 2019

Geéneéralisation du dispositif en cours des 30 minutes
d'Activité Physique Quotidienne (30°'APQ) a toutes
les écoles francaises depuis la rentrée 2022/2023

Part des personnes
de groupes cibles
indiquant une
augmentation de la
frequence de la
participation a des
activites (sportives,
culturelles,

Dispositif des 30
minutes d’'activité
physique quotidienne

Parmi les enseignants de
lAcadémie de Créteil ayant mis en
place le dispositif des 30 minutes
d'activité physique quotidienne :

82”% estiment que le dispositif
ameliore lengagement des éléves
a la pratique libre

91* estiment que le dispositif
contribue a réduire la sédentarite
des éléves

‘ Source

Etude approfondie sur
le dispositif des 30
minutes d'activite
physique quotidienne
sur l[Academie de
Creteil réalisée par
'Observatoire National
de lActivité Physique
et de la Sedentarite
(ONAPS)

Indicateur
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Activité

Aménagements de
Design actif en milieu
urbain

Réalisation / Résultat

42% des habitants de
Saint-Dizier empruntent
régulierement les aménagements
mis en place dans le Parc du
Deauville

52% des Francaises et des
Francais ne pratiquant aucune
activité physique et sportive
déclarent que les aménagements
reéalisés a Saint-Dizier leur
donnent envie de bouger plus et
47% qu'ils leur donnent envie de
reprendre une activité physique

Source

Etude approfondie sur
les aménagements de
design actif a
Saint-Dizier réalisée par
Media Filiére et Olbia
Conseil

économiques, etc.).
Pour le sport :
augmentation de la
pratique d'activités
physiques et
sportive

Projets Impact 2024

(Projets soutenus par
le Fonds de dotation
Paris 2024)

70,2” des bénéficiaires des
actions financées par le Fonds de
dotation déclarent pratiquer plus
frequemment une activité
physique et/ou sportive qu'avant
leur participation au projet

Enquéte realisee
aupres des
bénéficiaires des
actions financées par le
Fonds de dotation de
Paris 2024

Part des personnes
de groupes cibles
indiquant un
changement en
matiere de santé
et de bien-étre

Dispositif des 30
minutes d’'activité
physique quotidienne

Parmi les enseignants de
lAcademie de Créteil ayant mis
en place le dispositif des 30
minutes d'activité physique
quotidienne, 94% estiment qu'il
contribue a améliorer le bien-étre
des éleves

Etude approfondie sur
le dispositif des 30
minutes d'activite
physique quotidienne
sur lAcademie de
Créteil réalisée par
[Observatoire National
de ['Activité Physique
et de la Sedentarite
(ONAPS)

Projets Impact 2024

(Projets soutenus par le
Fonds de dotation Paris
2024)

87,2% des beneficiaires des
actions financées par le Fonds de
dotation évoquent que leur
condition physique s'est
ameliorée (45,8% nettement,
41,3% leégerement), grace a leur
participation aux projets

89,7 7% des benéficiaires des
actions financées par le Fonds de
dotation évoquent que leur
bien-étre s'est ameéliore (56,5%
nettement, 33,2% legerement),
grace a leur participation aux
projets

Enquéte réalisee
aupres des
béneficiaires des
actions financeées par le
Fonds de dotation de
Paris 2024
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TABLEAU N°11
— Les chiffres-clés d'Impact 2024 sur le volet « Santé »

Montant en euros

Nombre de projets

Nombre de bénéficiaires prévisionnels

Nombre estimé de bénéficiaires directs sur la base des
bilans des projets Impact 2024

Nombre de personnes en situation de handicap bénéfi-
Ciaires

Nombre de femmes bénéficiaires (simulation a partir des
bilans intermédiaires fournis par les porteurs de projet)

11763 903 €
dont 2 000 000 euros dedies au
programme 1, 2, 3, Nagez !

322

dont 53 au titre du programme
1, 2, 3, Nagez !

961 801 bénéficiaires directs

dont 53 au titre du programme
1,2, 3, Nagez !

568 463

67 941

239726
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TABLEAU N°12 :
— Réalisations et résultats spécifiques au département de la Seine-Saint-Denis

Reéalisations

Résultats

dotation Paris
2024

de santé résident
en Seine-Saint-Denis

1,23, Un héritage tangible legué a la - 23 communes Paris 2024
Nagez ! Seine-Saint-Denis : construction du Centre | ot 3 800 enfants
Aquatique Olympique de Saint Denis, bénéficiaires du
des centres aquatiques d/Aulnay-sous-Bois, | dispositifs en 2021
du Fort d’Aubervilliers et de Marville ; et 2022
rénovation du stade nautique de Montreuil ; 10 communes
et réutilisation des bassins temporaires lauréates ct 6 325
des Jeux pour les collectivités de Sevran, enfants bénéficiaires
Pierrefitte/Plaine-Commune et Bagnolet/ en 2023
Est-Ensemble
Actions Nombre de lauréats en Seine Saint Denis 52 4% des bénéficiaires | ENduéte aupres
financees par | et budget engagé auprés de ces lauréats des actions a finalite des
le Fonds de bénéficiaires

des actions
financées dans
le cadre du
Fonds de
dotation Paris
2024

24 sites pour
2024

- 146 animations de 2020 a 2022

- 80 animations espérées en 2023

- 12 000

bénéficiaires directs

Département
Seine-Saint-
Denis

Activons la
promenade
des hauteurs

-> 34 associations mobilisées

>2700

bénéficiaires directs

Est Ensemble
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Enseighements
iIntermediaires

Les actions de la strategie « Heritage & Durabilité » en faveur de la santé visent a utiliser le sport
et la pratique d'activites physiques et sportives pour ameliorer la qualité de vie et le bien-étre
des Francaises et des Francais de facon genérale et pour lutter contre les problemes posés
par la sedentarité de facon plus spécifique, notamment ceux associes a linactivité physique :

Surpoids voire obeésite chez les populations avec un focus particulier sur les jeunes
geneérations (publics scolarises).

Trouble du comportement alimentaires,
Survenance de pathologies diverses (diabéte, maladies cardio-vasculaires en particulier).
Qualite du sommeil ou de vie altéree.

Face a ce constat, Paris 2024 et ses parties prenantes, a travers la stratégie « Héritage & Du-
rabiliteé » entendent poursuivre lobjectif genéral de mettre les Francaises et les Francais en
mouvement en agissant dans toutes les spheres de leur vie quotidienne (milieu scolaire, milieu
professionnel, milieu familial et amical). Pour cela, le programme Bouger Plus poursuit deux
objectifs specifiques :

01 — Donner envie aux Francaises et aux
Francais de Bouger Plus en développant un
plaidoyer en faveur de la pratique reguliere
d'une activité physique et sportive et plus
largement de lutte contre la sédentarite.
Il s'agit donc ici avant tout de convaincre par
des campagnes de communication ou des

02 — Faire Bouger Plus les Francaises et les
Francais au quotidien en agissant dans les
différentes spheres de leur vie quotidienne :
a lecole (avec les eécoles actives),
au travail (avec les entreprises actives) et plus
largement dans lespace public (@ travers
les collectivités actives) ou prive.

mises aux défis.

L'atteinte de lobjectif - ambitieux - de Paris 2024 de contribuer a augmenter la pratique re-
guliere d'une activité physique et sportive, rejoignant celui de [Etat d'une augmentation du
nombre de pratiquants de 3 millions, ne peut pas étre évaluée sur le court terme et néces-
sitera une evaluation complete sur le temps long. En cela, ce premier rapport intermediaire
d'évaluation ne permet pas d'offrir une reponse affirmee quant a l'efficacite des programmes et
actions. C'est pourquoi nous nous sommes attacheés ici a porter un regard plus particulier sur
la pertinence des actions (au regard des enjeux et objectifs) et sur leur cohérence entre elles.
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Les actions de la strategie « Heéritage & Durabilite » déeployees dans le cadre de la stratégie
«Bouger Plus » apparaissent pertinentes car elles proposent une diversite de thématiques et
d'approches (sport découverte, sport loisir, activité physique ludique au travail, en milieu sco-
laire, dans l'espace urbain, etc) pour accroitre la pratique d'une activité physique et sportive
reguliere et favoriser la mise en mouvement quotidienne, en privilegiant les dispositifs incitatifs
ou facilitateurs sur les injonctions,

Cette pertinence se confirme egalement au regard de lapproche large adoptée dans le cadre
du programme « Bouger Plus » dans la mesure ou les actions déployees ont pour objectif de
favoriser les modes de vie actifs dans differentes spheres de la vie quotidienne des Francaises
et des Francais :

Au sein du systeme scolaire (« Bouger Plus a l'école ») avec notamment le dispositif des
30 minutes d'activité physique quotidienne, mis en place de facon expéerimentale au sein de
lAcademie de Creteil puis deploye dans le cadre d'un appel a manifestation d'interét impulsé
en 2020 par Paris 2024 et enfin généralisé par [ Etat a loccasion de lannée scolaire 2022/2023,
ou encore lappel a projets plus recemment mis en ceuvre des « cours d'école actives ».

Dans lespace public (« Bouger Plus en ville ») a travers les actions favorisant les ameéna-
gements de design actif dans le cadre du programme déployée en partenariat avec lAgence
Nationale de la Cohesion des Territoires (ANCT) visant a favoriser ces initiatives au sein des
collectivités labellisées « Terre de Jeux 2024 ».

En milieu professionnel (« Bouger Plus au travail »), notamment par le biais de la promotion
de la mise en place damenagements de design actif en entreprise, les chantiers actifs ou du
challenge #Gofor30 a travers lequel Paris 2024 a mobilisé ses partenaires et sponsors.

La pertinence de cette approche
globale de la stratégie « Héritage
& Durabilite » de Paris 2024 et de
ses parties prenantes nous semble
donc avéree et ce dautant plus
quelle sinscrit dans la lignee des
recommandations de [Agence Na-
tionale de la Seécurité Sanitaire de
lalimentation, de lenvironnement et
du travail (Anses) selon laquelle :

24 « Inactivité physique et sedentarité chez les jeunes : [Anses alerte les pouvoirs publics », Anses, novembre 2020.
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Partie 4 : Le sport pour la santé

La question de la cohérence des actions et initiatives est egalement primordiale dans la me-
sure ou celle-ci est l'un des facteurs conditionnant leur efficacite. Comme pour ce qui est de
lanalyse de pertinence, lapproche deployée dans le cadre de la stratégie « Heéritage & Dura-
bilité » dans le cadre du programme « Bouger Plus » semble doublement cohérente,

= Sur le plan interne, c'est-a-dire entre les differentes actions directement portées par Paris
2024, nous n‘avons pas constateé d'incohérences notables. Les actions deployeées dans le cadre
du « Bouger Plus » a l'école, au travail et dans l'espace public s'averent complémentaires. Elles
permettent par ailleurs une approche holistique du probleme en permettant aux Francaises
et aux Francais de tout age (de l'école primaire a la retraite) et quel que soit le cadre (en milieu
scolaire, professionnel ou dans lespace public), de pouvoir disposer de la possibilité de prati-

quer une activite physique et sportive plus regulierement.

-> Sur le plan externe, les actions mises en place par les parties prenantes semblent egale-
ment bien compléter celles de Paris 2024 a deux niveaux.

* Si certaines actions sont impulsées par
Paris 2024, elles sont déployees en par-
tenariat avec dautres parties prenantes
(Etat, collectivités territoriales, mouvement
sportif, partenaires prives), maximisant ain-
si le potentiel de pérennisation des actions
apres les Jeux. Une fois la phase dimplée-
mentation passee, certaines font lobjet
d'un déploiement national coordonné par
d'autres acteurs que Paris 2024, a limage

* Les parties prenantes elles-mémes,
contribuent de facon coherente et harmo-
nieuse a la strategie «Heéritage & Durabili-
té» en mettant en ceuvre des initiatives s'y
integrant parfaitement et contribuant a at-
teindre les objectifs sociétaux que s'est fixe
Paris 2024. C'est ainsi le cas du dispositif
«24 sites pour 2024 » en Seine-Saint-Denis
ou du programme « Gagner du Terrain » de
la FDJ.

des 30" dActiviteé Physique Quotidienne a
lécole dont la coordination est désormais
assurée par [Etat.

D'un point de vue plus global, certaines actions meriteront une évaluation plus poussée pour
en apprecier véeritablement les effets sur le long terme. En guise d'illustration, certains axes de
questionnement peuvent déja étre souleves :

- Si Paris 2024 a su impulser et assurer une coordination d'ensemble de la stratégie « Bouger
Plus» sur la periode 2018-2024, la question de la perennité du programme se pose une fois
que les Jeux seront passes. Le développement de la pratique d'activité physique et sportive
ne pouvant resulter que d'un effort collectif de lensemble des parties prenantes, il conviendra
détre attentif sur lidentité des legataires des differents programmes « Bouger Plus » afin
déviter un émiettement ou un saupoudrage qui pourraient étre préjudiciables a lobjectif d'un
développement significatif de la pratique au niveau national

- La mise en ceuvre et la generalisation effectives de certains dispositifs, notamment des
30" APQ, reste encore a assurer. Si [Etat, légataire naturel de ce programme, a rappelé son
ambition en la matiere, ['évaluation du nombre d'établissements et de classes déja engages,
du nombre déleves concernés et des effets, tant sur la santé que sur lamélioration du climat
de classe ou le developpement des apprentissages, reste a évaluer au niveau national. Les
résultats trés encourageants mis en évidence dans le cadre de ‘évaluation réalisee a l'échelle
de de [Academie de Créteil, pionniere en la matiere permettent d'espérer constater un effet
structurant a léchelle nationale.
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> Si le developpement du design
actif en ville et des cours d'écoles
actives semble prometteur, il sera
l[a-aussi necessaire dévaluer lam-
pleur du phénomeéne a moyen
terme et les effets que cela procure
réellement sur lamélioration de
letat de sante des Francaises et des
Francais (a travers notamment l'indi-
cateur du nombre personnes souf-
frant d'obeésite). La-aussi, les resul-
tats probants de 'étude d'évaluation
reéalisee a Saint-Dizier sont de nature
a donner des arguments en faveur
d'un déploiement plus large des
ameénagements sur tous les terri-
toires et d'un changement d'échelle
de cette initiative pour linstant can-
tonnée a quelques territoires.

©Paris2024

La pérennite des programmes et leur changement d'échelle devront faire lobjet d'une
attention trés particuliere. Leur genéralisation a un niveau national, leur pérennisation sur la
durée et la sanctuarisation de moyens financiers (mais aussi humains) suffisants constituent en
effet des conditions necessaires pour se donner les moyens de constater des effets structurels
de long terme sur la pratique d'activites physiques et sportives et éviter ainsi que la France,
comme d'autres pays ayant precedemment accueilli les Jeux Olympiques et Paralympiques,
n'experimente le constat d'une absence deffets positifs.
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Partie 5: Le sport pour linclusion, l'égalité et la solidarité

.7 Les defis et enjeux

25 Source :
26 Source !

27 |bid,
25 Source :
29 Source :

de Paris 2024

Des chiffres-clés revelateurs des enjeux
societaux

58% des femmes déclarent une
pratique réguliere d'activiteé sportive
au cours de l'année 2022, contre 62%
des hommes. Si cet écart a tendance
a se resserrer, ces derniers restent
egalement plus licenciés et occupent
davantage les postes a responsabilité
au sein des organisations sportives
(présidence de fedérations, direction
technique)*

38% des membres des Conseils
d’Administration des fédérations sont
des femmes, et seulement

17/ femmes président une
fédération sur les 109 membres

du CNOSF*2¢

47% des personnes en situation

de handicap déclaraient pratiquer
régulierement une activité physique
et sportive en 2022 (+3 points par
rapport a 2018)*#7, personnes qui sont
notamment concernees par

2 fédérations multisports leur
delivrant spéecifiquement des
licences, la Fédération Francaise
Handisport et la Fédération Francaise
du Sport Adapté (respectivement
26 15351 610 licences
délivrées en 2018). Les autres
fédeérations peuvent egalement

leur délivrer des licences, mais

les décomptes de personnes

en situation de handicap y étant
licenciées ne sont pas toujours
connus*®

Le taux d'accés au marché du travail des personnes |mp/l|quees dans des actions
d'insertion par le sport s'éléve a 60 ° en moyenne. 45 des publics touchés se-
raient issus des quartiers prioritaires de la Politique de la ville?®

INJEP, ministére des sports, CREDOC, Barométre national des pratiques sportives, 2018, 2022
Enquéte CNOSF - second semestre 2021

INJEP, ministere des sports, Les chiffres clés du sport, 2020
Panorama nat/onal de l/nsemon par le sport condwt par AFDAS et la Commission Paritaire Nat/onal EmpZOI Formation Sport
Pour en savoir plus : https.//w ) Je-de-[ panorama-na l-su [ 7
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Le sport comme outil pour encourager lin-
clusion sociale et comme levier d'ameliora-
tion des conditions de vie de publics spéci-
fiques : c'est un des parti pris de Paris 2024 a
travers lorganisation des Jeux. Linclusion so-
ciale consiste en effet a s'intéresser a des pu-
blics cibles (personnes en situation de handi-
cap, jeunes issus de quartiers prioritaires,
personnes réfugiees, publics en insertion..)
et, par des actions concretes, a favoriser
lévolution positive de leur situation et posi-
tion dans la sociéete. Or, cet enjeu stratégique
a toutes les echelles territoriales a trouve
avec la pratique sportive et lactivite physique
plus genéralement un levier d'intervention et
un support a la fois privilegié et innovant. En
effet, siles benéfices d'une pratique réguliere
d'une activité physique ou sportive en termes
de santé sont avéres, elle peut produire
d’'autres effets d'insertion sociale et pro-
fessionnelle'®. |'acces a une pratique spor-
tive est egalement un droit universel, qui, par
deéfinition, devrait étre garanti a toutes et tous.
Sources d'engagement et d'épanouissement
personnel, les pratiques d'activités phy-
siques et sportives contribuent a participer
et a dynamiser la vie sociale et peuvent
fournir des supports éducatifs a part en-
tiere. Si limpact social du sport reste encore
peu documenté, et son acceptation générale
«en définition», des travaux et des expe-
riences apportent leur écot a limportance du
sujet.

Ainsi lorganisation des Jeux saccompagne
deréflexions sur le role et la place de citoyens
ou de citoyennes souvent éloignes de la pra-
tique sportive et parfois de la societe. Quel
peut étre l'impact des Jeux Olympiques et
Paralympiques pour améliorer légalité
entre les femmes et les hommes dans la
société, l'inclusion des personnes en situa-
tion de handicap notamment dans le sport
et dans la société plus largement ou l'in-
sertion professionnelle des publics fra-
giles? Comment un tel événement peut-il

servir au renforcement de la cohésion so-
ciale et concourir aux enjeux d'accessibili-
té et d'inclusion de toutes et de tous ?
Comment le sport peut-il servir a changer le
regard sur la diversite, la rendant indispen-
sable au bon fonctionnement du vivre en-
semble ? Comment faire en sorte que la pra-
tique sportive soit accessible a toutes et
tous?

La question du handicap constitue un point
d'entrée fort des Jeux en matiere d'inclusion,
notion qui s'est renforcée a de nouvelles the-
matiques et préoccupations sur les dernieres
olympiades et paralympiades. Changer les
regards, diversifier les pratiques, améliorer
laccessibilitée a la pratique, travailler a linser-
tion sociale et economique : les ambitions
peuvent étre nombreuses et les Jeux d'éte
de Tokyo, de Rio ou de Londres, pour citer les
trois derniéres olympiades et paralympiades
deteé, ont enclenché des dynamiques que
Paris 2024 a souhaité poursuivre et ampli-
fier pour contribuer, a son tour, a faire évo-
luer le modéle des Jeux et a faire progres-
ser les enjeux d'inclusion, d'égalité et de
solidarite.

Le sujet des inégalités entre les femmes et
les hommes constitue un autre sujet dim-
portance appréhendé par la stratégie « Heri-
tage & Durabilité ». La question de la promo-
tion de legalité des genres dans et par le
sport est ainsi au cceur de hombreuses ac-
tions. Ainsi Paris 2024 a souhaite assurer la
parité au niveau des epreuves sportives ou la
féminisation du public des Jeux mais aussi,
de facon plus structurelle, contribuer a re-
duire les freins a la pratique d'activites phy-
siques et sportives par les femmes ou a leur
acces a des postes a responsabilites dans le
sport francais et international

0 [ impact du sport sur linsertion sociale a été étudieé dans de nombreuses recherches académiques. Parmi les ouvrages clés acadeémiques clefs qui se penchent ces impacts,
se reférer par exemple a Coalter, F. (2007). A Wider Social Role for Sport: Who's Keeping the Score? Perks, T., & Turner-Moore, T. (2018). Sport and Social Inclusion: Evidence and
Practice, Collins, M. F., & Kay, T. (2003). Sport and Social Exclusion ou Hylton, K (2009). Sports Development: Policy, Process, and Practice
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Précisions methodologiques

Dans cette section, nous aborderons le sujet de linclusion par le prisme des publics
concernes par les differentes actions. Nous avons bien conscience que la categori-
sation des publics est sujette a de nombreux défis et limites méthodologiques. Ainsi,
toutes les categories de publics ne sont pas homogenes. Nous les etudions toutefois
d'un pont de vue d'un groupe social présentant des caractéristiques communes mais
aussi et surtout parfois des barrieres communes comme par exemple des difficul-
tés d'acces a la pratique d'activités physiques et sportives. La catégorisation tend a
simplifier la diversite des individus en regroupant des personnes ayant des caracte-
ristiques similaires. Cela peut entrainer une perte d'informations importantes et des
généralisations inexactes. Il faut également mentionner ici que les frontieres entre
ces groupes sociaux peuvent étre poreuses, une personne pouvant appartenir a plu-
sieurs d'entre elles (exemple : une personne en situation de handicap résidant en
QPV). La superposition des catégories complique néecessairement la compréhension
des comportements. Enfin, les individus changent au fil du temps en reponse a des
evenements, des expéeriences et des influences. Les categories etablies peuvent de-
venir obsoletes a mesure que les individus évoluent. Or, nous sommes ici dans une
configuration de « photographie évaluative ». Il nous parait important de reconnaitre
ces limites et d'adopter une approche nuancee liée a cette catégorisation des publics.
Cette categorisation est et sera complétée par des approches avec des recherches
évaluatives plus approfondies, mobilisant des données demographiques et com-
portementales déetaillees et qualitatives, et une comprehension approfondie des be-
soins, des motivations et des effets des actions sur les trajectoires de vie et demploi
des benéficiaires.
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Les objectifs
de Paris 2024

Trois grands objectifs ont étée formulés au sein de la stratégie «Héritage & Durabilitée»
de Paris 2024 :

01 — Favoriser l'égalitéet lutter contre les 03 — Soutenir linsertion professionnelle,
discriminations notamment liées au genre notamment des publics les plus éloignés

02 — Promouvoir Uinclusion sociale, notam- dumarché de l'emploi

ment en termes d’'accessibilité universelle

Concretement, lambition est que les Jeux contribuent a la lutte contre les stéreotypes (pour
produire un changement de regard sur le handicap ou valoriser la pratique sportive feminine),
a la reussite des parcours d'insertion par le sport ou dans le milieu sportif, ou encore a la parti-
cipation de lémancipation des jeunes filles et des femmes par le sport.

Si ces objectifs se concretisent essentiellement a travers l'action du Fonds de dotation Paris 2024
qui finance et labellise des projets « Impact 2024 », le label « Terre de Jeux 2024 » qui permet
aux acteurs du mouvement sportif et aux collectivités territoriales de sengager dans la dyna-
mique Paris 2024, constitue un levier de mobilisation complémentaire pour faire bouger les
lignes partout en France, pour renforcer l'egalité, leducation, la mixité et linclusion a travers la
pratique sportive,

Pour chacun des developpements a suivre, une indication est portée pour etablir la prise en
compte des objectifs de développement durables (ODD), notamment les 3 suivants, identifies
au sein du rapport « Durabilite et Héritage » publie en 2021 par Paris 2024,

Egalité entre les sexes Travail décent et
(ODD 5) croissance économique
(ODD 8)

Inégalités réduites
(ODD 10)

EGALITE ENTRE TRAVAIL DEGENT
LES SEXES ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

10 2

VN

(=)

v

o

Btop, cit
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IL est toujours plus difficile a tous les ages d'avoir accés au sport quand on est une fille, une
jeune femme ou une femme.

Le regard sur le handicap ou sur le sport féminin ne change pas fondamentalement depuis
des années

Les parcours d'insertion utilisent peu le levier du sport

La solution du sport pour encourager l'inclusion sociale et ameliorer des conditions de vie de
publics specifiques est insuffisamment mobilisée

1

Favoriser l'egalite
et lutter contre les
discriminations

Promouvoir
l'inclusion sociale,
notamment en

notamment liées au termes
genre d'accessibilite
universelle

J 4

Terrain d'égalité, Paris Sportives, Le réseau des Clubs para-

Impact 2024 sport féminin, le cluk accueillants, Laction pour

des 300 femmes dirigeantes, le garantir l'accessibilité universelle

programme <« Sport et Parité » de des Jeux aux PSH, Intégrathlon,

. Terre de Jeux 2024 Défilympique, Bouge et Partage.
Actlons l'action Etablissements Sociaux

et Medico-Sociaux et clubs, les

m i SeS écoles  multisports  adaptes

en p la Ce Parakids Golf, Action « La reléve

Résultats
obtenus

Impacts
attendus

b

Une visibilité accrue du sport
féminin, durant la compaétition,
dans 'organisation des
avénaments sportifs et dans
l'espace public « au quotidien
5

L'accés a la pratique sportive
des femmes et aux fonctions
de direction et d'en

du sport est facilitée

J

= La valorisation mediatique,
économique et sociale du
sport féminin est accrue
Une contribution a l'égalité
réelle entre les femmes et
les hommes dans le sport et

dans la société de fagon plus

geénérale.

», In'2 job

\

Une accessibilité des Jeux
assurée pour les PSH

Des acteurs mettent en
ceuvre des actions en faveur
de l'accés des PSHala
pratique sportive

Des freins / obstacles ala
pratique sportive levés

J

Un changement de regard
de la société sur le sujet du
handicap

L'augmentation de la
pratique réguliére des PSH

3

Soutenir l'insertion
professionnelle,
notamment des
publics les plus

éloignés du marche
de l'emploi

J

L'action « Impact 2024 - Du
Stade Vers L[Emploi =, la
plateforme Emploi 2024, l'action
“Cité de l'emploi des jeux »,
Insar'Sport, Start-Up Challenge,
Place d'avenir, Ulncubateur «
Impact 2024, Bouger ot inclure
plus par le sport

wlr

Les publics les plus en
difficulte bénéficient das
opportunités d'emplois créées
par les jeux

Des parcours d'insertion
socioprofessionnelle utilisent
le levier du sport, & toutes les
etapes (remobilisation, mise
en relation, ..}

-

L'utilisation du sport comme
un outil pour la construction
de parcours d'insertion est
reconnue et renforcée
L'augmentation de
linsertion pérenne des
personnes éloignées du
marche de l'emploi
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Evaluation intermédiaire
des actions portéees

ou soutenues par

Paris 2024 et les parties
prenantes des Jeux

La strategie « Héritage & Durabilité » de Paris 2024 prévoyait initialement 11 grandes initiatives
ou contributions pour répondre aux enjeux du pilier d'inclusion, pour rappel :

33. mltnu:es Former les clubs
h ractivite. alaccueilde
P y5|qlue pla‘rjour personnes en
on situation de situation de
handicap handicap
Impact 2024 : Création de
Du stade vers l'incubateur
l'Emploi Paris2024 - AFD

Ces 11 actions ont été engageées et sont toujours en cours de realisation.

17 nouveaux programmes ont également pu étre implémentés et ont integré la strategie
«Héritage & Durabilité » sur cet axe, dont :

3 programmes qui sont directement portés par Paris 2024 ;

14 programmes qui sont nés, ont été soutenus ou co-financeés par Paris 2024 et sont
aujourd’hui directement portés par les parties prenantes de Paris 2024 dans une déemarche de
préparation a l'héritage.

Parmitoutes ces initiatives en faveur de ['utilisation du sport a des fins d'inclusion, qu'elles soient
portées par Paris 2024 ou par ses parties prenantes, 23 actions ont été considérées comme
véritablement emblématiques et prioritaires de par les enjeux auxquels elles contribuent a
repondre, leur caractére innovant et differenciant, les réalisations marquantes constatées ou
encore les resultats obtenus a mi-parcours.
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Nom de l'action

Réseau des clubs para
accueillants (devenus Clubs
Inclusifs)

Partie prenante

en charge de l'action

CPSF/Ville de Paris

Niveau de contribution du Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

Une action impulsée par le Comité
d'organisation des Jeux Paris 2024

Accessibilité universelle
des Jeux

Paris 2024

Une action contribuant a la strategie
«Héritage & Durabilité » des Jeux sans
intervention directe du Comité d'organisation
des Jeux de Paris 2024
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Nom de l'action

Partie prenante

en charge de l'action

Niveau de contribution du Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

Une action soutenue par le Comité

Une action soutenue par le Comité

Integrathlon Paris Terres d'Envol d'organisation des Jeux de Paris 2024
Une action contribuant a la strategie
Défilympique Plaine Commune «Heéritage & Durabilité» des Jeux sans

intervention directe du Comité d'organisation
des Jeux de Paris 2024

Bouge et partage

Ville de Paris

Une action soutenue par le Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

Partenariat ESMS et clubs

CPSF

Une action soutenue par le Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

Ecoles multisports adaptés

Conseil départemental
de Seine-Saint-Denis

Une action soutenue par le Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

Terrain d'Egalite Etat d'organisation des Jeux de Paris 2024
. . . . Une action soutenue par le Comité
Paris Sportives Ville de Paris d'organisation des Jeux de Paris 2024

L : Une action impulsée par le Comité
Impact 2024 sport féminin Paris 2024 dlorganisation des Jeux Paris 2024
Club des 300 femmes CNOSF Une action soutenue par le Comité
dirigeantes d'organisation des Jeux de Paris 2024
Une action contribuant a la strategie
70 collectivités TDJ renomment Paris 2024 «Héritage & Durabilitée» des Jeux sans
leurs infrastructures sportives intervention directe du Comité d'organisation
des Jeux de Paris 2024
Impact 2024 : « Du Stade vers Etat Une action soutenue par le Comité
UEmploi » d'organisation des Jeux de Paris 2024
Cité de l'emploi des Jeux ANCT Une action soutenue par le Comité

d'organisation des Jeux de Paris 2024

Une action soutenue par le Comité

Inser'Sport

Conseil départemental
de Seine-Saint-Denis

Une action soutenue par le Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

Start-up Challenge

Paris 2024

Une action soutenue par le Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

Place d'avenir

Partenaire - Sanofi

Une action contribuant a la strategie
«Héritage & Durabilité» des Jeux sans
intervention directe du Comité d'organisation
des Jeux de Paris 2024

i FF Golf L .

Parakids Golf © d'organisation des Jeux de Paris 2024
Une action contribuant a la stratégie

Taux de TVA réduite Etat «Heéritage & Durabilite » des Jeux sans

et Pass'Sport intervention directe du Comité d'organisation
des Jeux de Paris 2024
Une action contribuant a la strategie

Programme «La Reléve CPSF « Hentagg & Qurablllte » des.Jleu?< sans. ‘
intervention directe du Comité d'organisation
des Jeux de Paris 2024
Une action contribuant a la strategie

Bulles d'accessibilité Ville de Paris «Héritage & Durabilité » des Jeux sans

intervention directe du Comité d'organisation
des Jeux de Paris 2024

Impact 2024 - Programme
d’incubaton « athlétes
entrepreneurs »

AFD

Une action impulsée par le Comité
d'organisation des Jeux Paris 2024

Bouge et inclure plus
par le sport

Lauréat Impact 2024

Une action soutenue par le Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024
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La mise en ceuvre du volet inclusion et de lensemble d'actions concretes qui s'y rapportent,
portées a des echelles differentes et complémentaires par une diversité d'acteurs, dont Paris
2024 mais aussi ses partenaires (Ville de Paris, Département de la Seine-Saint-Denis, lauréats
du FDD, territoires labellises Terre de Jeux 2024, partenaires tels que la FDJ.), permet a date
de repérer des avancees de trois grands ordres qui ont a la fois une structure propre et des
ponts entre elles comme avec les autres piliers de la stratégie « Heéritage & Durabilite » sur
leducation, la santé et lemploi : sur le champ du handicap, de l'égalitée femmes - hommes et
de linclusion professionnelle.

Ces trois grandes avancees articulent les constats et les analyses a suivre avec les objectifs
mentionneés ci-dessus :

01 — Promouvoir linclu- 02 — Favoriser l'égalité entre 03 — Soutenir linsertion pro-

sion sociale, notamment en
termes d'accessibilité univer-
selle'® en soutenant des pro-
grammes structurants pour
lever les barrieres d'acces a
la pratique et ainsi contribuer
a rendre la societé plus in-

les femmes et les hommes
et lutter contre les discrimi-
nations notamment liees au
genre

fessionnelle, notamment des
publics les plus éloignes du
marché de lemploi grace a
lactivitée physique et sportive
comme levier de mobilisa-
tion ou de remobilisation
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Paris 2024 a commandé une étude réalisee par [Observatoire pour la Recherche sur les Mega-
Evenements (ORME) en 2019 sur les freins et leviers a la pratique sportive des personnes en
situation de handicap. Selon cette étude, plus d'un licencié en situation de handicap sur trois
déclarait avoir eu des difficultés a pratiquer en club, soit parce qu’il n'en trouvait pas qui soit
adapté a son handicap (34%), soit par crainte du regard des autres (26%), soit encore par
manque d'information sur les offres (22%). Les programmes développés par Paris 2024 et
l'ensemble de ses partenaires et parties prenantes partent ainsi de ce constat et cherchent
arépondre aux besoins exprimeés!33 et aux barriéres identifiées par cette étude.

Ainsi, Paris 2024 a décline différents axes de travail pour faire des Jeux Paralympiques en 2024
un événement spectaculaire et utile, a la fois la vitrine extraordinaire des performances des
athletes et loccasion unique de changer / faire évoluer la societé pour mieux y accueillir des

clusive millions de ses concitoyens en situation de handicap.

Sur lenjeu du handicap, la mise en ceuvre de la strategie « Héritage & Durabilite » concerne un
important volant d'actions. Dans ce volume, on peut distinguer differents types d'avancees,
avec d'abord des actions qui ont permis d'agir pour garantir U'accessibilité universelle des
Jeux aux personnes en situation de handicap. En la matiére, il faut dailleurs souligner la
connexion créee entre la livraison des Jeux elle-méme et leur héritage avec des réalisations
dont les résultats auront vocation a déborder du strict calendrier des Jeux et a perdurer et pro-
duire leurs effets a plus long terme. A noter que ce sujet est particulierement transverse et est
ainsi integre a la stratégie globale de Paris 2024. La stratégie «Heéritage & Durabilite» se
concentre plutdt sur laspect comportemental, et notamment sur le volet du changement de
regard de la societe sur le sujet du handicap et plus particulierement sur comment la pratique
sportive peut étre un levier pour faciliter linclusion sociale et ce changement de regard. Plus
avant et en « séloignant » du prisme évenementiel des Jeux, on repere ensuite des actions
qui ont porté en général sur l'accés a une pratique sportive réguliére des personnes en
situation de handicap, dans la continuité de l'objectif principal de la stratégie « Héritage
& Durabilité » de faire bouger plus les francaises et les francais, notamment celles et ceux
qui sont le plus éloignés de la pratique, en participant a lever les freins et les obstacles.
Les angles d'attaque actionnés ont éte variés, certains relevant de la sensibilisation du grand
public voire d'une logique de promotion relativement ciblée a des publics en particulier,
d'autres ont eu trait a un travail sur l'offre d'activités. En lespéce, differents biais ont éteé actives,
tant du cote de l'expéerimentation de nouveaux contenus sportifs adresses a des personnes en
situation de handicap (jeunes et/ou adultes) qu'en allant sur le champ de la structuration de
sections parasportives et de partenariats innovants entre des acteurs traditionnels du sport et
des acteurs traditionnels du handicap qui n'ont pas de collaborations existantes et / ou histo-
riques abouties.

Enfin, des actions ont ete mises en ceuvre pour favoriser l'insertion socioprofessionnelle des
personnes en situation de handicap.

32 D'apres la Convention relative aux droits des personnes handicapées (2006), laccessibilite universelle se definit comme le fait de rendre possible a toutes et tous «un acces 133 Dapres les différentes etudes s'étant intéressees a la pratique parasportive, il ressort un fort interét des personnes en situation de handicap pour

a tous les aspects de la société, y compris a lenvironnement physique, aux transports, aux services d'informations, de communication et aux autres équipements et services lactivite physique. Selon

ouverts ou fournis au public ». Pour en savoir plus : hitps./handicap.gouv.fr/accessibilite-universelle une étude Sport et handicaps, réalisée par la Fondation Francaise des Jeux en 2015 avec TNS Sofres aupres de francais ages de 16 a 64 ans en

situation de handicap moteur, visuel ou auditif, 70% des personnes en situation de handicap sont intéressees par le sport et 87% dentre elles

declarent egalement que pratiquer un sport ou une activite physique est essentiel ou important (source : Etude « Sport et handicaps », realisee

par lnstitut TNS Sofres a linitiative de la Fondation Francaise des Jeux, mai 2015). Novembre 2023
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134 Plus d'informations a retrouver sur le site de la Ville de Paris : https.z/www.paris fr/pages/reseau-des-c

— Le réseau des Clubs para-accueillants (devenus Clubs
Inclusifs), pour former les dirigeants et encadrants de clubs
sportifs a l'accueil de personnes en situation de handicap

Action ) . . )
partie Depuis 2020, Paris 2024, la Ville de Paris et le

Etat d'avancement prenante Comité Paralympique et Sportif Francais (CPSF)
soutiennent et co-financent le projet consistant
a deévelopper un «réseau des clubs para-
accueillants »4

de l'action:

Généralisation
Ce programme repose sur une etude réalisee
par Observatoire pour la Recherche sur les

Meéga-Evenements (ORME) en 2019 sur les freins

10 e et leviers a la pratique sportive des personnes
o en situation de handicap. Selon cette étude, le
dm= ) second frein, aprés linformation autour de
v loffre de pratique pour les personnes en
situation de handicap, était la formation a

l'accueil des pratiquants en clubs.

lubs-paraccueillants-permettre-a-toutes-et-a-tous-I-

pratique-sportive-requliere-23363
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C'est en partant de ce constat que le CPSF et la Ville de Paris, avec le concours de la Fedération
Francaise Handisport et le Fédération Francaise du Sport Adapté®?, ont créé un dispositif dont
Uobjectif est de former les dirigeants et encadrants de clubs sportifs a l'accueil de
personnes en situation de handicap et a la création de sections parasportives au sein
méme de clubs dits «ordinaires ».

L'enjeu du programme est de sensibiliser les clubs « ordinaires », c'est-a-dire non spéecialises, a
laccueil de personnes en situation de handicap, avec pour finalité de proposer un acces a une
pratique sportive enrichie et de proximité dans un cadre adapte et sécurisé. Le projet consiste
a former les clubs sportifs pour qu'ils puissent creer de nouvelles sections para-accueillantes
ou mixtes permettant d'accueillir des personnes en situation de handicap.

L'objectif est egalement de demontrer que l'accueil de personnes en situation de handicap est
bien moins compliqué que ce a quoi ils pouvaient sattendre. Les bénéficiaires du projet sont
les personnes en situation de handicap, quels qui'ils soient, avec comme finalité un acces a une
pratique sportive enrichie et de proximité dans un cadre adapte et securisé. Les pratiquants
dits «valides» en benéficient également : meilleures conditions d'accueil, nouveaux creneaux
de pratique en mixite, changement de regard..

La formation a d'abord eté mise en place avec le co-financement de Paris 2024 a Paris et en
Seine-Saint-Denis, sous lappellation « réseau des clubs para accueillants ». Sous l'impulsion
de UEtat, qui a contribué financiérement a hauteur de 2,2 millions d'euros fin 2022, le
programme devient « Club inclusif » et change d'échelle avec l'objectif de former 3000 clubs
sportifs a l'accueil des pratiquants en situation de handicap a U'horizon 2025. Le projet est
actuellement en cours d’'essaimage sur d'autres territoires métropolitains tels que
Pessac (33) et Marseille (13) grace a l'action du CPSF.

Le programme a fait lobjet d'une évaluation indépendante conduite par le cabinet d'évaluation
Quadrant Conseil. Le périmetre de ['évaluation concerne le dispositif « Réseau des clubs para-
accueillants» telqu'ila ete déployeé sur le territoire parisien par Paris 2024, la Ville de Paris, le CPSF
et les Comités départementaux. Le champ temporel couvert par lévaluation concerne
uniquement la premiere promotion experimentale parisienne du dispositif, setant déroulée au
cours de la saison sportive 2020-2021, ce qui permet danalyser les impacts de lexpérimentation
sur un temps plus long.

Le rapport, qui doit sanalyser au regard du contexte de fortes restrictions sanitaires, met
notamment en valeur les atouts du programme :

Le dispositif «Reseau des clubs para-accueillants» semble constituer une modalite d'action
originale, structurante, différenciante et compléementaire d'autres dispositifs de formation visant a
favoriser la pratique sportive des personnes en situation de handicap. Il poursuit des objectifs tout
a fait pertinents au regard de la persistance de certains obstacles a la pratique sportive des
personnes en situation de handicap : le manque d'offre et le manque de formation des encadrants.

35 | g Federation Francaise Handisport accueille des publics en situation de handicap moteur et/ou sensoriel. La Fédeération Francaise de Sport adapte accueille quant a elle
des personnes en situation de handicap mental et/ou psychique.
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Partie 5: Le sport pour linclusion, l'égalité et la solidarité

- Sila mise en ceuvre du dispositif pour la premiere promotion parisienne a ete assez eloignee
de ce qui était initialement prévu en raison notamment de la crise sanitaire qui a bousculée le
calendrier de formation et empéché la réalisation des sessions pratiques, pour autant, la for-
mation a bien permis aux personnes formees issues des clubs ayant le moins structure leur
offre d'acquerir de nouvelles connaissances et compeétences, avec un contenu de formation
bien adapte aux besoins des clubs. Ainsi, la création d'interconnaissance entre les clubs ren-
force nettement la capacité du maillage des clubs a offrir une solution a chaque personne en
situation de handicap souhaitant pratiquer.

-> Les pratiquants en situation de handicap interroges dans le cadre de ['évaluation considerent
que le sport leur apporte de nombreux bienfaits : valeurs, découverte, socialisation, échappa-
toire, stimulation, valorisation de soi. La pratique partagee, lorsqu'elle est possible, contribue
particulierement a faire évoluer leurs propres regards sur leur activité sportive et leurs perfor-
mances.

- Les conditions d'accueil et de pratique proposées par les clubs de la promotion 1 sont suffi-
samment securisees et adaptées aux besoins de leurs publics en situation de handicap. Le
dispositif a bien contribuée a des adaptations de posture d'encadrement et d'organisation. Son
effet levier en matiére d'adaptations matérielles, humaines et d'infrastructures reste encore a
renforcer neanmoins.

Le rapport d'évaluation met egalement en
lumiere certaines limites du programme

experimental : faible nombre de clubs tou- 40
chés, absence de mise en ceuvre des ac-
tions daccompagnement et danimation
de reseau, jugees pertinentes « sur le pa-
pier », qui ont laissé des besoins des clubs
non comblés, notamment en termes daide
matérielle et humaine et d'acceés aux cre-
neaux, insufisante captation des publics
par les clubs, notamment ceux inexperi-
mentes, effet limité sur le changement de
regard.. 'évaluation se focalisant sur la pre-
miere promotion de lexpéerimentation (2
promotions du programme ont éte lancees
depuis), les modalites pratiques du pro-
gramme ont été par la suite révisees et
ameliorees, pour permettre de renforcer
lefficacite de celui-ci.

sections para- accueillantes
ont éte créees pour accueillir des
personnes en situation de handicap
au sein des clubs sportifs parisiens
depuis 2020

30

clubs formés lors des 3 premiéres

promotions ont mis en place une section
para-accueillante

Un engagement du ministére des
S Sports et des Jeux Olympiques et
«Jeme sens plu.s integre dans Paralympiques de la constitution d'un
mon quotidien : il n'y a pas de réseau de

differences entre les licenciés
handisports et valides. On est 3 OOO
tous des athletes. » clubs inclusifs d'ici 2024

— CEDRIC, licencié handisport
a l'US Métro
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— Garantir l'accessibilité universelle des Jeux aux personnes
en situation de handicap

Action

Paris 2024

] INEGALITES
REDUITES

RN
(=)

v

De nombreux spectateurs en situation de handicap seront
présents aux Jeux Olympiques et Paralympiques. Paris 2024
s'est donné lambition d'atteindre une accessibilité univer-
selle®3 et, pour ce faire, a determine la poursuite de trois ob-
jectifs

01 — Garantir la pleine participation et une expérience sans
barrieres / avec le moins de barrieres possibles des Jeux a
toutes les personnes.

02 — Léguer un heritage mateériel au benéfice des habitants
et des visiteurs ayant des besoins spéecifiques des territoires
accueillant les epreuves,

03 — Leguer un héritage immatériel au bénéefice de toutes
et tous, et plus particuliecrement de toutes les personnes
ayant des besoins spécifiques du pays hote et au monde,
qu'il s'agisse de nouvelles bonnes pratiques ou d'un réflexe
« accessibilité universelle » pour lorganisation d'événements
futurs.

136 | ‘accessibilite universelle etait l'un des trois piliers de la strategie de Paris 2024 des la phase de candidature, avec le développement de la pratique sportive pour les
personnes handicapées et la valorisation de leur participation sociale au projet.
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Une stratégie precise a ainsi eté developpee, puis mise en ceuvre et pilotée par un programme
dedié, illustrant une volonté qui dépasse le mode des intentions, avec la concrétisation d'un
processus et de réalisations consistant a mettre en ceuvre ces engagements d'accessibilite
universelle. Il convient ici de rappeler que laccessibilité universelle est un concept qui
promeut le droit a un acces equitable et sans obstacles a tous les aspects de la société pour
toutes les personnes, qu'elles aient ou non un handicap. L'accessibilité universelle est
considerée comme un droit fondamental car elle est essentielle pour garantir l'egalite des
chances, la dignité et la participation sociale de toutes les personnes. Elle est souvent
reconnue comme un aspect cle des droits de 'homme. En cela, lhéritage, materiel et
immateriel des JOP Paris 2024, concernera un spectre tres large de parties prenantes et de
beneficiaires.

A date, cette stratégie parait déja se concrétiser par des avancées notables. Elles relévent de
la mise en oeuvre de Paris 2024 et de ses parties prenantes. A ce titre, on peut notamment
evoquer adoption du plan d'action « Paris + Inclusive avec les Jeux » par la Ville de Paris pour
se preparer a accuelllir les Jeux Paralympiques et optimiser 'héritage des Jeux de Paris 2024
en faveur des personnes en situation de handicap. Notons encore 'étude et la mise en ceuvre
d'une série de solutions qui font systeme entre elles et portent sur lensemble de lévenement
du point de vue de son expérience spectateurs, en permettant tout a la fois de faciliter un
egal acces a linformation en ligne, a lachat de billets, aux modes de transport, aux lieux et a
la participation des celébrations et de compeétitions, a la diffusion des epreuves a distance,
au Village, aux lieux et activites touristiques des collectivités hotes et a toutes les expéeriences
liees aux Jeux.

Plusieurs sujets ont éte etudies en vue d'une mise en ceuvre parmi lesquels :

La desserte des sites par lajout de trans-
ports additionnels de transports particuliere-
ment en Ile-de-France sous le controle d'ile-
de-France Mobilites (IdFM)

La définition de lensemble des services
dediés aux spectateurs, notamment en situa-
tion de handicap, en tenant compte de tous
les types de handicap ».

Un protocole d'accueil inclusif.

La formation des volontaires a laccueil des
personnes en situation de handica.p

Une mutualisation des sites olympiques et
paralympiques dans le nouveau concept des
Jeux.

Le « dernier kilometre », constitue du der-
nier segment de lacheminent des specta-
teurs sur les sites de compétitions par
exemple, qui fera l'objet d'un soin tout parti-
culier.

Une accessibilité des sites d'entrainement

La mise en ceuvre des Quartiers d’/Accessi-
bilite Augmentee (QAA) dans chaque arron-
dissement de la capitale.

L'information et la formation de lensemble
des acteurs aux enjeux et a la mise en ceuvre
de laccessibilite universelle (grand prix de
linclusion, accessibilite de lensemble des
communications, site internet, evenements
accueillants du public, constructeurs...).
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Au-dela de laccessibilité a lévenement, Paris 2024 a souhaité encourager lacces a la pratique
sportive pour les personnes en situation de handicap en rendant les clubs plus accessibles
et en encourageant les expériences de pratiques sportives partagées.

Une grande varieté d'actions a pu étre développée sous cet angle. Parmi elles, on peut
repérer trois principaux leviers, qui apparaissent complémentaires, concernent Uoffre de
pratiques, la sensibilisation ou U'excellence sportive. Tous participent egalement, en
particulier grace aux actions en mixite, au changement de regard, notamment des personnes
valides sur le handicap et sur la pratique sportive des personnes en situation de handicap.

De fait, certaines actions ont trait a l'offre et s'intéressent a sa structuration et plus
precisement aux structures susceptibles d'en étre les parties prenantes : elles visent alors a
demystifier la complexité de l'accueil de personnes en situation de handicap, a travailler sur
les compétences nécessaires et les collaborations structurelles dont la mise en place se
pose comme une condition sine qua none a l'existence d'une offre durable a destination des
personnes en situation de handicap. En loccurrence, elles travaillent notamment sur le lien
entre le mouvement sportif, et les clubs en particulier, et des établissements spécialisés qui
interviennent sur le handicap et peuvent étre intéressées pour proposer une offre sportive
et/ ou d'activités physiques a leur public.

Des actions portent egalement sur l'offre en dépassant la structuration de partenariats
durables pour concerner davantage la création et la proposition d'une offre de pratique
en tant que telle.ll est notable que cela porte alors aussi bien du coté d'une offre relevant
des pouvoirs publics, cote collectivités territoriales en particulier, que du coté du mouvement
sportif, avec des dynamiques portees par les federations.

Un certain nombre d'actions ont consisté a agir en matiére de sensibilisation aupres
du grand public ou concernant un public plus particulier. Concretement ces actions ont
le plus souvent porté sur les scolaires, et lesdites actions ont également souvent éte pensees
et mises en ceuvre en jouant sur des effets de synergie avec des initiatives valant aussi pour
les piliers Santé et Education. Cette logique de passerelles ou darticulation parait devoir
contribuer a limpact final des actions conduites, au-dela de leurs résultats, des lors qu'elles
se positionnent ainsi sur une capaciteé de resonnance qu'on pourrait dire « augmentee ».,

A noter par ailleurs que l'excellence sportive est également présente dans le spectre
opérationnel du travail mene sur laccessibilite effective a la pratique sportive par les
personnes en situation de handicap, ce qui traduit 'envergure du champ opérationnel
et une capacité a jouer sur la continuité de la pratique, depuis la sensibilisation jusqu'au
développement de l'offre en passant par l'excellence sportive.
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— Avec l'Intégrathlon, une sensibilisation scolaire et grand
public pour changer le regard sur le handicap

Action
partie
prenante

l INEGALITES
REDUITES

RN
(=)

v

Le dispositif Integrathlon, né en 2010, est porte par
Etablissement Public Territorial « Paris Terres d'Envol ».
Aujourd’hui lauréat Impact 2024, ce projet, qui regroupe 8
communes en  Seine-Saint-Denis  (Villepinte, Sevran,
Aulnay-sous-Bois, Le Blanc-Mesnil, Dugny, Drancy, Le
Bourget, Tremblay-en-France) a pour objectifde «changer
le regard sur le handicap et créer des liens a travers la
connaissance de lautre ».

L'action se déroule en deux temps : tout au long de lannée
scolaire, des interventions prennent place dans les
établissements scolaires. Puis, sur une semaine a lieu
une grande féte sportive et culturelle, a destination
des scolaires (en semaine, avec un accent mis sur
le mercredi, a travers une journée organisee par lUNSS
93 et Paris Terres d'Envol) et du grand public (le week-
end).

6717

scolaires
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En 2022, 219 classes ont participé aux différentes sensibilisations, pour un total
de 6 717 scolaires des écoles municipales et des centres de loisirs le mercredi, dont
163 personnes en situation de handicap. Ils sont plus de 9 000 pressentis en 2023.
Le dispositif a aussi recense 5 500 bénéficiaires indirects en 2022, a savoir des acteurs du
mouvement sportif, mais aussi des personnes en situation de préecarite et/ou d'exclusion.

Parmi les objectifs poursuivis figurent notamment : laugmentation du nombre d'établisse-
ments scolaires participants, lintégration des Instituts Medico-Educatifs des villes dans les
programmations sportives scolaires a l'année, l'organisation de sorties éducatives/sportives
entre les structures medico-spécialisees et les classes scolaires ou de tournois sportifs
mixtes handivalides dans les equipements sportifs des villes, des interventions d'athletes de
haut-niveau dans les écoles et les structures, laccompagnement des associations dans
leurs demarches et demandes de subventions afin de favoriser louverture de sections handis-
port/adaptées et devenir des structures para-accueillantes. Cette strategie de déeveloppement
permet également de réfléchir a l'héritage du programme, qui pourrait devenir une politique
publique et inspirer d'autres collectivités territoriales a se saisir de ces bonnes pratiques.

« Quand Sofyane a dit que les
personnes handicapées n'étaient
219 pas des personnes handicapées
classes mais des personnes en situation

de lélémentaire de handicap, il a raison. En fait c'est
au lycee parce qu'ily a des escaliers que

la personne en fauteuil roulant

se retrouve handicapée, ce n'est pas

2755

personnes
sur les poles
d'activités le samedi

306

personnes
en situation
de handicap

57

associations
sportives
participantes

125

personnes
presentes sur la

randonnée le dimanche

parce qu'elle est en fauteuil roulant
qu'elle est handicapée. »

— Témoignage d'un enfant pendant
Linitiation au basket fauteuil dans un
college du Bourget
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— Un « Défilympique » pour promouvoir les parasports, — Bouge et Partage, la construction d'une offre d'activités
le Paralympisme et les athlétes paralympiques auprées des sportives innovantes pour des adultes en situation de handicap
etudiants et des lycéens du territoire lors de la SOP 2022 et les séniors en perte d'autonomie développée par
un partenariat entre clubs sportifs et établissements sociaux
Action et meédico-sociaux

partie Crace a limpulsion donnée par sa labellisation « Génération

LAY 50245, [Université Paris 8 a concu et mis en place un évene-

10 e ment sur une journée intitulée « Défilympique », qui a eu lieu
o pour la premiere fois en 2022, Cette journée est organisee
dm= ) avec le soutien de la Mission Jeux Olympiques et Paralym-
v piques de Plaine Commune et de Paris 2024, et s'est inscrite
dans le calendrier en cohérence et résonnance avec les
autres evenements liés aux Jeux. En loccurrence Defilym-
pique a pris place durant la semaine Olympique et Paralym-

pique (SOP).

Cette journée est axée sur le parasport, avec de nombreuses
activités et un contenu proposés non seulement aux étu-
500 9 diants de [Université Paris 8 mais egalement aux lycéens du
territoire. Lambition est de promouvoir les pratiques paras-
portives et les athletes en situation de handicap.

Action
partie
prenante

1 INEGALITES

REDUITES

participants établissements

bénéficiaires scolaires
touchés et/ ou Le programme de la journée vise ainsi a ce que les jeunes

impliqués puissent changer de regard sur le handicap, étre sensibilises
aux vertus des mobilites actives et aux enjeux environnemen-
taux lies aux Jeux ainsi que se renseigner sur le programme
des volontaires de Paris 2024.

©Clement Dorval / Ville de Paris

©Getty Images

Cofinance par la Ville de Paris et lauréat Impact 2024, le projet Bouge et Partage'¥ propose
des activites sportives et culturelles dans le 19°™° arrondissement de Paris, aux personnes
adultes en situation de handicap et leurs aidants, ainsi qu'aux seniors en perte d'autonomie.
Ce projet, co-financeé a 50% par le Fonds de dotation de Paris 2024, consiste a proposer des
activites sportives et culturelles aupres d'usagers d'établissement ou service social ou
medico-social (ESMS) a des fins de remobilisation, pratique parasportive et d'inclusion.

Cette initiative a éte lancée a la suite de la concertation lancée par la Ville de Paris autour
de la stratégie handicap de la ville. Il est en effet remonté que l'offre sportive et culturelle
a destination du public en situation de handicap était surtout dirigée vers un public
« jeune ». De juillet a septembre ont eu lieu les inscriptions, avec un enjeu fort : obtenir
un nombre dinscrits suffisant pour demarrer la pratique sportive en octobre 2022. De fait,
le projet, qui a commence le 3 octobre 2022 réeunit 3 organisations (le Club Raid Orientation
de Paris, le Comite de Tennis de Paris et la Compagnie Au-dela des quais) afin de proposer
aux benéficiaires des séances de 3 heures, hebdomadaires et gratuites, de tennis, d'orientation
ou de theatre,

137 Plus d'informations a retrouver sur le site de la Ville de Paris : https./www.paris fr/pages/les-sportifs-handicapes-prennent-la-balle-au-bond-22686
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22 séances 17 ESMS

effectuées depuis participent
octobre 2022, regulierement
chacune des aux seances
séances comptant

entre 50 et 80

participants

Environ

500 bénéficiaires directs

toucheés, dont 200 publics séniors
et 300 adultes en situation de handicap
ou leurs aidants

Les activites deployees, en plus d'avoir une
visée ludique et sportive ont aussi une visée
pedagogique. Ainsi, la pratique du tennis per-
mettrait dameliorer la coordination, la course
dorientation se concentre sur lamelioration
de la logique et de la perception dans les-
pace. Enfin, le théatre et les seéances d'impro-
visation permettraient un gain de liens sociaux
et de confiance en soi.

En parallele, et grace a la collaboration étroite
entre les ESMS et les clubs sportifs, un volet
formation a été mis en place, afin que les en-
cadrants sportifs sachent adapter leur peda-
gogie aux publics en situation de handicap.

Au-dela du developpement d'une offre spor-
tive pour les adultes en situation de handicap
et pour les séniors en perte d'autonomie, le
projet facilite la mise en réseau des clubs
sportifs et comités avec les ESMS et les asso-
ciations du champ du handicap, pour in fine
favoriser le déeveloppement des sections pa-
raccueillantes au sein de clubs partenaires.
Deux nouveaux sites sont ouverts en 2023 au
centre sportif Elisabeth (14°™¢) et au centre
sportif Max Rousie (17°™¢).
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partie
prenante
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159 projets

ont été créés entre un
etablissement ou service
meéedico-social (ESMS)

et un club sportif

de proximité depuis

le lancement du dispositif
en 2020, soit pres

de 318 ESMS et clubs
différents engages

— Un partenariat inédit entre Etablissements Sociaux
et Médico-Sociaux (ESMS) et clubs de sport pour nouer ou
renouer avec la pratique sportive et décloisonner la pratique

Ce dispositif a été initie en 2020 par le Comité Paralym-
pique et Sportif Francais (CPSF), avec comme objectif de
mettre en lien des clubs sportifs et des Etablissements
Sociaux et Meédico-Sociaux® (ESMS) en manque de
contacts reguliers avec le mouvement sportif federe, afin
de faire découvrir des pratiques sportives et daccompa-
gner leur pérennisation. La création de cette opération
repond a 3 ambitions de long terme :

01 — Accroitre et pérenniser le nombre de personnes
relevant d'un ESMS pratiquant une activité sportive regu-
liere.

02 — Favoriser les liens et les interactions entre les ESMS
et les clubs de sport.

03 — Integrer le sport dans le projet daccompagnement
des personnes accueillies.

35 fédérations 88,5%

Sportives ont été Impll— des pro_jets ont éte
quees perennises, ce qui se
traduit soit par une

reconduction du projet,
'|'1 600 soit par une prise de

de handicap ont bénéfi- personnes en situation

cié d'une activité proposée de handicap au sein
du club

138 [ es ESMS ont pour mission daccompagner des personnes handicapéees ou malades chroniques.
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— Avec les écoles multisports adaptés, la création d'une offre
sportive pour les jeunes en situation de handicap physique

ou mental

10 2
-
(=)

-

Action
partie
prenante

Les ecoles multisports adaptes sont un dis-
positif porte par le Conseil Departemental de
la Seine-Saint-Denis, en consortium avec le
Comite Déepartemental du Sport adapte de
Seine-Saint-Denis, affilie a la Federation
Francaise du Sport adapte, et co-financé par
le Fonds de dotation de Paris 2024. Ce dispo-
sitif est lauréat Impact 2024 et co-finance par
lAgence Nationale du Sport (ANS) L'objectif
est de soutenir la création de sections de
sport adapté au sein des ecoles multisports,
afin de réepondre au manque d'offre sportive
a destination des enfants et adolescents en
situation de handicap mental et/ou phy-
sique, au travers de seances hebdomadaires
de 3 heures pendant 36 séances par annee
scolaire.

Le dispositif a ete deéploye sur 4 villes
(Saint-Denis qui compte deux écoles multis-
ports adaptees, Sevran, Clichy- sous-Bois et
Livry Gargan). Si 15 enfants étaient inscrits
en 2021, ils sont aujourd’hui 82 a avoir béné-
ficié du dispositif, avec des degrés d'auto-
nomie divers. Les résultats du projet sont
d'ores et deja visibles : fidelisation des familles,
des parents, des enfants, capacité a repondre
a des niveaux d'autonomie des enfants qui
sont variables et voir que les jeunes évoluent
et s'épanouissent, capacité a proposer une
offre a des familles qui ne trouvaient pas de
solutions..
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— Une expérimentation Parakids Golf pour offrir aux
personnes en situation de handicap une capacité a mieux
s'integrer dans la societé grace au sport

Action
partie
prenante

Iu INEGALITES
REDUITES
-

(=)

-

La Fedeération Francaise de Golf (FFG) a lance, en octobre
2019, un nouveau projet visant a permettre a des enfants en
situation de handicap de découvrir et pratiquer Uactivité
golfique. Ce projet, co-finance par le Fonds de dotation de
Paris 2024, a initialement béenéficié a un groupe de 5 enfants, de
9 a 14 ans, accueilli chaque semaine au Golf National, pour
pratiquer le golf, ameliorer leur motricite et leur concentration.
Les enfants y sont accompagnes de leurs psychomotricien et
éducateur spécialise qui ont participé a lélaboration de
séances adaptees en fonction de leur handicap. Le projet
prend une « epaisseur » particuliére alors que laction, au-dela
de favoriser laccés a une discipline sportive, permet plus
largement de contribuer a ouvrir le champ des possibles (des
bénéficiaires directs, les enfants, mais aussi de leurs
accompagnants et de leurs proches).
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La Federation Francaise de Golf, grace a
l'appui de Paris 2024, a étendu l'opéra-
tion sur l'ensemble du territoire natio-
nal pour offrir a un plus large public de
personnes en situation de handicap une
capacité a mieux s'intégrer dans la socie- Action

— Une réduction du taux de TVA pour les matériels sportifs
et le Pass'Sport pour favoriser la pratique des personnes
en situation de handicap

17

clubs impliqués
(et 30 clubs a la
rentree 2023)

93*

des parents des
enfants bénéficiai
declarent que leur
enfant est devenu
autonome a la maison
depuis qu'il joue au golf

te grace au sport et plus specifiqguement Partiet Afin de lever les freins financiers d'acces a la pratique sportive,
en pratiquant le golf. Ce projet permet « On voit les progres, c'est prenante s— l’Etat a mi§ en place le dispositif Pass'Sport, forant 50€ de
également de favoriser la formation incroyable. On a une dimension 10 rizus déduction a linscription dans une structure sportive notamment
d’'enseignants possédant une Certifica- - aux personnes en situation de handicap, ages de 6 a 30 ans.

tion de Qualification Handisport (CQH)
ou un Certificat Complémentaire Ac-
compagnement et Inclusion des Per-
sonnes en Situation de Handicap (CC
AIPSH incluant le handicap mental et
psychique).

73"

des parents des
enfants bénéficiaires
déclarent que leur
enfant a développé

des qualites physiques
depuis qu'il joue au golf

89%

des parents des
res enfants bénéficiaires
declarent que leur
plus enfant est plus
concentré depuis qu'il
Jjoue au golf

sur la motricité qui est importante
avec la pratique du golf. (..)

Le meilleur retour qu'on a c'est
celui des parents. »

— Extrait d'entretien avec la
Fédération Francaise de Golf

Si lopération vise a accueillir un nombre
plus important de jeunes en situation de
handicap, sur toute la France, lautre enjeu
important est de deployer et de mettre en
place des sections paragolf a l'echelle des
Ligues de la FFG afin daccroitre la pra-
tique sportive du golf. Laction s'inscrit en-
core dans une démarche qui sensibilise
les parties prenantes de la Fédération, a
toutes les échelles (depuis les clubs
Jjusqu'au national) a linterét de developper
des actions inclusives.

La Fedération s'est lancée dans une dé-
marche de mesure dimpact du projet,
avec lappui du dispositif daccompagne-
ment du Fonds de dotation Paris 2024.
'évaluation consiste notamment a décrire
et analyser les resultats du projet sur les
competences cognitives et affectives des
bénéficiaires, ainsi que sur leurs compeé-
tences sociales. Les résultats de 'évalua-
tion seront diffusés en janvier 2024.

(=)

v

Les matériels sportifs adaptées ont eté gjoutes a la liste des articles
soumis a TVA reduite (55%) en 2022. Enfin, les protheses et
appareillages sportifs sont mieux pris en charge financierement
(annonce réalisee a loccasion de la Commission Nationale du
Handicap en 2022)%,

— Programme « la reléve » : A la recherche de compétiteurs

paralympiques

Action
partie
prenante
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5 OO personnes

recues en entretiens et orientées vers
des clubs de proximite depuis 2019

11 fédérations paralympiques
se sont engagees dans le programme

20 participants

ont intégré les eéquipes de France élite
et 2 participants ont éte sélectionnés
aux Jeux Paralympiques de Tokyo

et Pekin

39 Pour en savoir plus . https.z/www.gouvernement fr/extension-de-

la-tva-a-taux-reduit-aux-materiels-sportifs-utilises-par-les-personnes-en-situation-de

Le programme « la Reléve », lancé en 2019 par le CPSF, a tout
dabord éeté pensé dans loptique de détecter des individus de
16 a 35 ans qui ont le potentiel d'étre les futurs medailles des
Jeux de Paris 2024. L'enjeu s'est déeplace a mesure de llavancee
des Jeux et de leurimminence, alors que le haut niveau engage
des calendriers de relativement longue durée. Cependant
lobjectif reste inchange : detecter les profils d'athletes qui ont
un projet de performance. En effet, le recrutement de
competiteurs par des Fedérations paralympiques permettrait
de dynamiser ce secteur, de créer une emulation au sein des
collectifs de preparation, mais aussi et surtout doffrir des
conseils et une offre sportive aux bénéficiaires. Cela participe
également au changement de regard sur les personnes en
situation de handicap, car ces dernieres signent des
performances parfois exceptionnelles qui permettent souvent
de montrer que handicap peut rimer avec performance sportive,

Le programme mis en place consiste notamment dans une
action qui se deroule sur une journee. Les participants y sont
évalues sur leurs capacités physiques. A lissue de ces tests,
chaque participant se voit adresser une analyse individuelle de
son profilainsi que des orientations de pratiques correspondants
a la fois au lieu d'habitation, aux aptitudes physiques et aux
envies du participant. Pour que la journée d'action porte ses
fruits, les inscrits sont ensuite suivis dans la phase de mise en
route d'un projet sportif.
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— Faire de Paris une ville plus accessible en particulier dans
les lieux publics et les transports

Conscient de limportance des enjeux, Paris 2024 s'attache a Action
: étre exemplaire dans son fonctionnement interne et ses partie
105 opérations commerciales. La diversité et linclusion font partie B
e intégrante de la strategie de recrutement de Paris 2024. Le plan
=) d'actions des ressources humaines, formalise en 2020, prevoit
2 des actions de sourcing spéecifiques, la formation des managers
pour encourager le recrutement et laccompagnement des
personnes en situation de handicap, la formation des managers
pour encourager le recrutement des personnes en situation de
handicap, lorganisation de journées de sensibilisation au
handicap, et la création d'un module « Inclusion et Diversité »
propose a tous les collaborateurs des leur arrivee a Paris 2024.

Paris 2024 met également en ceuvre une politique responsable
des achats, qui inclut le secteur protege et adapte. Paris 2024
travaille ainsi avec les principales tétes de réseaux du secteur
du handicap (UNEA“, APF France Handicap Entreprises,
UNAPE"? Réseau GESAT™3, Handeco), pour qu'elles puissent
toutes benéficier des opportunités économiques liees aux Jeux,

©Joséphine Brueder / Ville de Paris

Prés de 350 000 visiteurs en situation de handicap seront donc accueillis lors des prochains
Jeux Olympiques et Paralympiques. Malgré les complexités de ladaptation massive de
lespace public a laccessibilite au vu de la variéte d'acteurs a mobiliser, la Ville de Paris entend
concevoir un environnement universellement accessible et tourné vers lautonomie. La Ville
de Paris s'est engagee a mettre en place 17 quartiers a accessibilité augmentée (QAA)
permettant a tous et toutes (seniors, personnes en situation de handicap, familles..) d'accéder
aux services de proximite indispensables : hebergement, commerces, santé, sport, ecoles..
Pour definir loffre compléte et proportionnée de services, des associations d'usagers ont été
impliquees des le départ. Un guide a destination des commercants sur le handicap et les
bonnes pratiques en matiere d'accessibilite a egalement ete elabore pour faciliter ladaptation
des établissements.

Par ailleurs, les services techniques ont reéalise des travaux bases sur des diagnostics
d'accessibilite de lespace public menes dans ces 17 quartiers. Les abords des sites
olympiques et paralympiques bénéficient d'une attention similaire pour le bon accueil
de tous les visiteurs pendant les Jeux et au-dela.

4“0 Union Nationale des Entreprises Adaptees.
1 Association des Paralysés de France,
42 Union Nationale des Associations de Parents d'Enfants Inadaptés.

43 Etablissements ou Services dAide par le Travail (ESAT) et Entreprises Adaptees (EA) Novembre 2023
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Legalité des genres et la lutte contre les discriminations est un axe strategique inscrit des la
candidature dans IADN des Jeux de Paris 2024. En effet, lattente sociale est tres forte concernant
les Jeux de Paris 2024, notamment car il sagit des premiers Jeux de l'ére post « Me too». Selon
letude Kantar pour la FDJ et Paris 2024, Paris 2024 représente un enjeu fort pour lévolution de
la place des femmes : 76% des personnes interrogees estiment que Paris 2024 aura un impact
benefique pour le sport feminin notamment sur :

Le développement de la La sensibilisation du grand Le deéveloppement de
pratique en la rendant plus  public a la mixité dans le laccés des femmes a des
accessible, donc en contri-  sport et dans lespace public  postes de  gouvernance
buant a en lever les freins. et a sa visibilite. dans le domaine du sport.

Ainsi, Paris 2024 veut se positionner comme un acteur engage de l'égalite femmes-hommes
en:

Faisant avancer la place des femmes dans Utilisant le sport comme outil pour partici-
le sport. per a latteinte d'une egaliteé réelle entre les
femmes et les hommes dans la societe.

Paris 2024 a egalement voulu, depuis la candidature, étre le plus exemplaire possible, tout en
utilisant des symboles forts d'engagement : les Jeux Olympiques de Paris 2024 seront les
premiers Jeux paritaires de ['Histoire, et leur logo représente le visage d'une femme.

Afin de convertir ses symboles et ses engagements en projets concrets, Paris 2024 s'inscrit
dans une démarche d'obtention d'un label d'Etat, qu'il a fortement contribué a créer: le Label
terrain d'Egalité, détaille dans les prochaines pages. Il sagit la d'un cadre méthodologique
engageant, d'un guide, mais aussi de criteres d'évaluation spécifiques permettant au Comite
d'organisation et a ses parties prenantes de sattaquer aux volets multidimensionnels du sujet
delegalite:levolet desressources humaines, de lavisibilite, de la lutte contre les discriminations,
de la communication, du financement..

Au cours des dernieres annees, la lecture des enjeux pour penser le sport au feminin s'est
déplacée de laffirmation du droit des femmes a participer au sport dans toutes ses dimensions
a la recherche d'une égalité réelle entre les femmes et les hommes dans le sport et a la
transposition de ces avancees a la societe de facon plus genérale. Dans cette perspective, les
champs d'action portent autant sur les conditions d'acces a la pratique sportive, qu'a celles aux
fonctions de direction et d'encadrement du sport ou de sa valorisation mediatique, économique
et sociale.

Les actions mises en place en matiere d'egalité femmes - hommes par Paris 2024 et ses
partenaires dans le cadre du volet inclusion s'inscrivent dans ce large scope cartographique,
ce qui apparait devoir conduire a lutter contre les stéréotypes et les violences sexistes et
sexuelles et, in fine, a valoriser les bénéfices de la mixité par le sport.
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Plus precisement, on peut discerner dans les actions conduites trois principaux leviers de
féminisation avec d'abord une recherche de la féminisation de la visibilité du sport, tant
durant la competition que dans lorganisation des evenements sportifs plus genéeralement et,
plus encore, en occupant davantage lespace public « au quotidien ». On identifie ensuite des
actions qui ceuvrent a la féminisation de la pratique sportive, c'est-a-dire concretement a
son accessibilité par les femmes. Enfin, on repéere des actions qui portent sur la question de
la féminisation dans U'exercice des responsabilités au sein des organisations sportives. Ce
dernier point constitue un enjeu Mmajeur alors que seules 19 femmes ont été éelues en tant
que présidente d'une Fedeération sportive a lissue des élections de 2020 et 2021 et que seules
17 femmes exercaient en tant que Directrice nationale au 25 mai 2022144,

Un travail mené pour développer la pratique des jeunes filles et des
femmes en facilitant l'accés et en participant a en lever les barriéres

Au-dela de laccessibilité a la pratique fédéeree ou organisee, des actions mises en place se
sont intéressees a des situations de blocage particulierement fortes, et notamment a la
question de la pratique des femmes dans l'espace public. Cette question interroge tout a la fois
dessujetsdauto-censure, derelationsfemmes -hommes que des dimensions d'aménagement
urbain, de sociologie (pauvrete, precarité, flexibilite) et de spécialisation sociale et genrée des
espaces.

Paris 2024 part d'un constat simple : lacces au sport est un droit, néanmoins, il est toujours plus
difficile a tous les ages d'y avoir acces quand on est une fille, une jeune femme ou une femme.
Cela demarre ainsi des le plus jeune age. La cour de récréation est un lieu propice
a la pratique de lactivité physique offrant aux enfants des occasions regulieres de pratiquer
une activite physique :

Les garcons et les filles pratiquent une Les garcons accumulent entre 1260 et
activité physique modérée a vigoureuse 1 500 pas et les filles entre 910 et 1 100
pendant 31 % et 24 % du temps alloué a pas pendant une récréation de 15 minutes
la récréation. permettant aux premiers d'atteindre entre

5% et 40% de leur activité physique
quotidienne pendant la récréation et entre
5 % et 31% pour les secondes.

4“4 Source : rapport de syntheése «Pour la féminisation du sport francais Bilan et perspectives sur lévolution des licenciees et la situation des femmes dans le mouvement
sportif» accessible ici : https.z/www.sports.gouv.fr/media/5627/download
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Si ces chiffres issus de diverses études internationales demontrent l'aspect positif de la cour de
recreation sur lactivite physique des enfants, il met egalement en lumiere un écart de pratique
entre filles et garcons. Plusieurs chercheurs, sociologues et anthropologues ont en effet
demontre que

- Les garcons ont tendance a occuper le centre de la cour avec des jeux de ballons pendant
que les jeunes filles sont reléguées a la péeriphérie de la cour.

- Les garcons bénéficieraient davantage des espaces de jeux collectifs, ce qui leur permet
de se dépenser et déplacer fortement (foot, basket, tennis de table).

- Les filles, cantonnées aux espaces peéeriphériques de la cour, privilégieraient la marche
ou préféraient rester assises et pratiqueraient donc moins d'activité physique.

Le design actif se caractérise par la libre utilisation, lincitation, lapproche usager et la qualite
urbaine. Ceux-ci peuvent guider des amenagements aussi divers que des parcours sportifs,
léclairage et le mobilier urbain, les espaces verts, la signalétique, les cheminements pietons,
les promenades vegetalisées, les pistes cyclables, etc.

A lécole, le design actif consiste a ameénager les cours d'école en un cadre attractif et sportif
pour le bénéfice de tous et permettre ainsi au batiment scolaire de jouer un role important dans
le développement de la pratique sportive. Les installations sont legeres et faciles
a mettre en ceuvre (Mmarquage au sol et au mur, passerelles, parcours, jeux, signalétique, relief)
et prennent la forme de dispositifs ponctuels (mobilier, peinture, structures de jeux). Ces
amenagements peuvent enfin étre imagines a travers une methode de conception participative
des enfants.

Mettreadispositiondesameénagements etdes structuresvaries et sansfonction particulierement
definie, permet des appropriations multiples ou des detournements qui laissent place a la
creativite, la spontanéite et limaginaire. Cela favorise egalement une meilleure interaction
entre filles et garcons, entre éleves d'ages différents et développe 'entraide et lempathie.

Concretement, Paris 2024 a produit un guide de design actif pour des écoles actives
et non genrées, qui est aujourd'hui a disposition des municipalites qui voudraient construire ou
rénover une école.
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— Un calendrier veillant tout particulierement a l'équilibre
des genres

@@m Hester/Getty Images

TRAVAIL DECENT

ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

o

Action
Paris 2024

Paris 2024 a cherche a agir pour renforcer la place des
femmes dans le sport en tant qu'organisateur du plus grand
evenement sportif au monde. Alors qu'en 1900 les Jeux de
Paris etaient les premiers a accueillir des athletes féeminines,
la volonté a été de sappréter cette fois a organiser les
premiers Jeux Olympiques et Paralympiques paritaires en
termes de nombre d'athlétes mais en veillant egalement a
ce que cette dimension paritaire infuse les autres pans de
lorganisation, y compris en matiere d'exposition mediatique
et d'organisation des competitions. Aprés avoir choisi un
visage de femme comme embléme, Paris 2024 a défini un
calendrier des épreuves olympiques et paralympiques, en
veillant tout particulierement a l'équilibre des genres pour
les sessions de «prime time» afin de valoriser les athlétes et
le sport feminins aupres du public, notamment des jeunes
filles et des jeunes garcons.
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“5 Pour en savoir plus https.z/‘www.egalite-femmes-hommes.gouv.fr/ouverture-des-candidatures-au-label-detat-terrain-degalite-pour-les-grands-evenements-sportifs

— Terrain d'egalité : un label moteur d'exigence et de qualité
pour la féminisation des événements sportifs (avant et pendant
leur tenue)

©Klaus Ve/Getty Images

Créé par le ministere de LEgalité entre les

RELET femmes et les hommes, de la Diversité et de

artie .
Etat d'avancement p::enante [Egalité des chances, le ministére des Sports

et la Delegation interministérielle aux grands
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Ce label est un reflet de la strategie Egalité et Diversité de Paris 2024, un engagement concret
et un outil de pilotage des actions mises en place au sein du Comité. Cette démarche de
participation a la création d'un cadre normatif sur ces sujets et de candidature a lobtention d'un
label en decoulant, inedite pour un Comité dOrganisation des Jeux Olympiques et
Paralympiques, reléve d'une vraie necessité mais egalement d'une vraie responsabilite.

Le label Terrain d'égalité valorise les grands evenements sportifs internationaux, ponctuels
ou récurrents, qui sengagent pour légalité et contre toutes formes de discriminations et de
violences sexistes et sexuelles. Les actions mises en ceuvre dans le cadre de la labellisation
engagent les organisateurs a

Etre acteurs du changement, en faisant de lévénement sportif un espace de confiance,
de sécurité et de convivialité pour toutes et tous.

Entreprendre une dynamique vertueuse lors de la préparation puis de lorganisation des
evenements sportifs en France, a travers notamment un objectif de parité et de diversitée au
sein des equipes salariés et de volontaires.

Etre exemplaires en mettant en place des dispositifs de prévention et de signalement.
Faire rayonner ces engagements et objectifs aux niveaux national et international.

Lobtention du label est conditionnée au respect d’'un cahier des charges d'une vingtaine
de critéres, tels que la formation des equipes salariees et bénévoles sur les thematiques de
legalite et de la non-discrimination, laccessibilite de l'évenement sportif a tous les publics
quelle que soit leur identite de genre, leur orientation sexuelle ou leur origine ethno-raciale,
la promotion d'une communication égalitaire, non-discriminatoire et exempte de tout
stéreotype, ou encore prévoir une cellule d'eécoute et de signalement a destination des salaries
et spectateurs.

Les candidatures seront instruites par Afnor Certification, opérateur de labellisation, puis
soumises a une commission d'attribution pluraliste.

En candidatant a ce label, les objectifs et motivations de Paris 2024 sont multiples :

de l'action:

Déploiement

C A

)

EGALITE ENTRE
LES SEXES

g

evenements sportifs (DIGES) sous limpulsion
de Paris 2024 des la candidature, en collabo-
ration avec de nombreux acteurs du monde

sportif, le label « Terrain d'egalité »%5 est une
mesure du Plan Héritage de [Etat pour les
Jeux Olympiques et Paralympiques.

Intimement convaincu du role du sport et de
la responsabiliteé des organisations sportives
dans la promotion de légalite des genres,
de la diversite, de linclusion et dans la lutte
contre toutes formes de discriminations et de
violences sexistes et sexuelles, le Comité
d'organisation des Jeux Olympiques et Para-

En faire un outil de pilo-
tage, de mobilisation et de
progression en interne pour
s'inscrire dans une demarche
dexemplarité a assurer en
matiere d'egalite femmes/
hommes, de promotion de la
diversité et de lutte contre
toutes formes de discrimina-
tions ;

Faire rayonner ces causes,
notamment aupres du mou-
vement sportif national et in-
ternational tout en participant
a [héeritage méthodologique
et normatif de ce label;

En faire un outil de plai-
doyer pour augmenter la
pratique sportive feminine,
permettre une meilleure re-
présentation des femmes et
des minorités dans les me-
tiers du sport, favoriser
lémancipation des jeunes
filles par le sport et promou-
voir la diversiteé dans un
cadre plus sur.

lympiques de Paris 2024 s'est engage aupres
de |'Etat dés la création de ce label d'Etat.

Cet outil permet eégalement de participer a lamélioration de politiques salariales égalitaires
dans le secteur de l'évenementiel sportif, en dediant tout un volet du label a des criteres
internes de respect de l'égalite femmes — hommes au niveau des ressources humaines par
exemple.
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— Paris Sportives : lever des barriéeres d'acces des femmes a
la pratique dans l'espace public, en favorisant l'encadrement
et le travail associatif

Action

partie
prenante

Etat d'avancement
de l'action:

Déploiement

EGALITE ENTRE ] INEGALITES
LES SEXES REDUITES

A
@' =)
b 4

©Jean-BapliSte

Une étude menee par Kantar réealisee pour FDJ* et Paris 2024 revele que les femmes ont des
attentes tres fortes autour de la creation d'infrastructures adaptees : 30% d'entre elles veulent
davantage de clubs et de lieux de pratique dediés aux femmes. Ainsi, le projet Paris
Sportives¥est né de la collaboration entre la Ville de Paris et Paris 2024 en 2019 avec ['objectif
de long terme de permettre aux femmes d'utiliser les Terrains d'Education Physique (TEP) trop
souvent investis tres inequitablement par les hommes et de faciliter leur accés a la pratique
sportive et a lespace public. Le projet consiste en une incitation des associations a organiser,
avec le soutien logistique de la Ville de Paris, des seances d'animations sportives a destination
des femmes sur l'espace public et en particulier sur les TEP en acces libre. Le projet vise donc
a favoriser la mixité des terrains et propose d'accompagner plusieurs clubs parisiens et des
associations de quartier pour financer ['organisation d'activites sportives regulieres.
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Le travail évaluatif mené par TORME et les
chercheurs de [Universite Gustave Eiffel, sous
le pilotage de la Ville de Paris et de Paris 2024,
a permis de mettre en avant que «les
associations ont créé une offre de services
inédite qui permet a des milliers de femmes
de pratiquer une activité sportive sur les
TEP». Cette pratique dans des espaces
ouverts, en plus de permettre aux femmes de
pratiquer, «donne de la visibilité a la pratique
féminine et socialise celle-ci ».

Trois préconisations ont pu étre formulées
pour envisager les suites a donner a laction :

-> Du point de vue des modalités de l'action :
définir des créneaux horaires dedies a des
publics ciblés, notamment les femmes, creer
une communauté de pratiquantes, faire
intervenir des meédiateurs pour veiller au
partage du terrain et au respect des priorites
pour les publics prévus sur le planning de
lequipement ;

-» Du point de vue du contenu de l'action, ou
de ses formes : créer des evénements sportifs
parrainés par des sportives de haut niveau,
proposer des compétitions opposant des
equipes mixtes, combiner des matchs avec
des demonstrations ou concours d'adresse ;

- Du point de vue des infrastructures, leur
amelioration a divers titres (securité, confort,
diversité des pratiques possibles, nombre).

« Oui c'est vrai. Au début, je
n'en ai pas vu, pas beaucoup,
mais recemment, franchement
cette année, ily en a. Et elles
sont beaucoup, c'est cool ! »

— Témoignage d'un usager,
TEP Charonne-Lepeu

55

associations
lauréates Paris Sportives
en 2022 et 2023

En 2022

2 855

femmes ont bénéficié du
dispositif au sein de

12 arrondissements
(dont 10 ayant mis en place
des seances regulieres)

et 40 séances réguliéres
ont été encadrées par
semaine

46 Pour en savoir plus . hitps./cnostfranceol

“7 Plus d'informations a retrouver sur le site de la Ville de Paris : https.z/www.paris fr/pages/21-clubs-font-faire-du-sport-en-exterieur-aux-parisiennes-20946
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Action
Paris 2024
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— Impact 2024 sport féminin : un appel a projets pour
renforcer la pratique sportive des femmes a tous les ages

Etat d'avancement de l'action: ERALITE ENTRE
LES SEXES

Déploiement

C &

Selon le barometre FDJ-Paris 2024 « Sport au feminin » realisé par Kantar, 84 % des femmes
pratiquent une activité sportive. La pratique des femmes progresse mais n'atteint pas les
niveaux dactivite définis par [OMS pour étre en bonne santé : seulement 59 % des femmes
pratiquent une activité physique et sportive au moins une fois par semaine (contre 69 % pour
les hommes).

Paris 2024 et FDJ ont ensemble voulu tirer les enseignements du barometre et cherche
a renforcer lappel a projets « Impact 2024 » en créant une catégorie spéecifique au
developpement de la pratique sportive feminine.

Lobjectif consistait a accompagner un maximum de projets structurants qui réepondent
aux envies et besoins des femmes (bien-étre, sante, condition physique), a leur situation
personnelle et a leur désir de pratiquer une activité physique plus librement. Des projets sur la
place des femmes dans le sport, dans les instances de gouvernance sportive ou dans les
medias etaient également visés.

Les projets retenus participent ainsi a lever les freins d'acces a la pratique identifies par l'etude.
Par exemple, certains avaient pour objectif de faciliter la pratique sportive (hotamment des
meéres de famille) car l'un des freins principaux a la pratique cité par les personnes
interrogées est le rythme de vie : le rythme de vie reste le premier frein identifie par les
femmes a la pratique du sport, notamment en raison de créneaux horaires inadaptes pour 27%
dentre elles, ou de leur situation familiale pour 20% d'entre elles.

EXEMPLE DE PROJET IMPACT 2024 PARTICIPANT A LEVER CE FREIN :
-> Projet «Les méres et les enfants d’abord > de Capoeira Viola

Description du projet :

Des ateliers hebdomadaires, pour les meres de familles ne pratiquant aucune activite
physique, de gymnastique douce appelee specifiquement «détente corporelle», en
partenariat avec la PMI Tchaikovski, les ecoles elementaires Evangile et Doudeauville, le
college Aimé Césaire. Des cours dispenses aux horaires choisis par les meres. Actuellement,
association touche principalement les jeunes et les femmes a la retraite, vivant dans les
Quartiers Politique de la Ville (QPV) au nord du 18éme arrondissement de Paris.
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30%

des ressources globales
du Fonds de dotation Paris
2024 consacrées au soutien
de projets portant spécifique-
ment sur le développement

de la pratique sportive des
femmes et sur 'lémancipation
des femmes par le sport

42%

de bénéficiaires féminines au sein
des projets lauréats Impact 2024

La contribution de FDJ aux appels

a projets «Impact 2024 » du Fonds
de dotation a permis de soutenir

+ de 20 projets supplémentaires
pour développer la pratique sportive
féminine

Novembre 2023



180

Partie 5: Le sport pour linclusion, l'égalité et la solidarité

— Le club des 300 femmes dirigeantes, un accompagnement
pour les femmes dirigeantes de demain qui trouve son public
et transforme ses premiers essais

Action
partie
3 Déploiement prenante
Etat d'avancement de l'action: ( A )

EGALITE ENTRE l INEGALITES
LES SEXES REDUITES

A
@' =)
v

Beaucoup moins représentees que les hommes sur les postes de cadre technique comme sur
les fonctions de dirigeantes, les femmes ont un role et une place a renforcer dans le sport au-
dela de la pratique elle-méme. C'est lengagement pris par Paris 2024 et le CNOSF qui met en
place laction Femmes dirigeantes : identifier, valoriser et accompagner un nombre important
de femmes d'ici a 2024 afin quelles puissent acceder a des postes a responsabilite.

Lobjectif est de faire tendre les Fédérations vers la parité. Le Club des 300 est ainsi un
programme d'accompagnement pour les femmes engagees bénevolement dans le sport
ou souhaitant l'étre. Ce programme a pour objectif de permettre aux Fedérations de répondre
a lobligation leégale du 2 mars 2022 sur la parité dans les instances nationales d'ici 2024. La Lo
prévoit la méme obligation pour les instances régionales en 2028.

Dans ses développements, laction consiste a

- Un programme daccom- > Des sessions daccompa- > Des temps de rassemble-
pagnement des femmesaux  gnement e-learning et en  ment et de mise en réseau.
fonctions de dirigeantes. distanciel.

Des principes ont éte identifies comme des conditions de reussite et comme des leviers a
latteinte des objectifs : l'esprit de promotion pour une convivialité necessaire a la réussite et la
valorisation de profils a tous les niveaux du mouvement sportif.

Le dispositif est deploye en deux temps : une premiere promotion de 150 lauréates a ete
recrutée avec une representation intéressante du point de vue des territoires comme des
Federations, avec un accompagnement s'étalant d'octobre 2022 a octobre 2023. Une seconde
promotion a eté recrutée au printemps 2023 pour un demarrage de la formation en octobre
et une fin en octobre 2024.
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'action s'accompagne et peut sappuyer sur un site Internet qui favorise la détection des
futures dirigeantes au sein du mouvement sportif francais et leur engagement (https./
clubdes300.franceolympique.com/), et qui permet aux participantes de disposer d'un espace
dedie.

A date, les travaux de consolidation des données de réalisations sont en cours, et leurs
analyses meéritera une prise de recul. Un premier indice d'intérét réside dans la reception de
l'action, et le fait que la premiere promotion ait atteint un volume de 150 laureates indique
d'une part que l'objectif de 300 est realisable et d'autre part que les objectifs du projet, s'ils
sinscrivent dans un agenda strategique et legislatif, repondent egalement (et surtout) a une
demande sociale (émanant des femmes bénévoles, comme du mouvement sportif plus
largement).

De premiers retours de nature qualitative indiquent par ailleurs des eléments encourageants
sur ce quapporte l'action, qui seront a confirmer, qu'ils'agisse de lamélioration de la confiance
en soi pour les laureates ou de lengagement effectif des femmes dans le mouvement sportif:
une des lauréates a déja été élue au Conseil d’Administration de sa Fédération.

150 9 | 2

lauréates modules atelier conférences
engagées dans de formation de co-

la premiere e-learning développement
promotion avec leur classe par lauréate
virtuelle

Un travail mené pour favoriser la visibilité sportive des femmes dans
les Jeux de Paris et dans les évéenements sportifs en général dans
l'espace public.

Le sujet de la visibilité sportive des femmes a été pris a travers deux angles majeurs, l'un
portant sur la visibilité en général dans l'espace public, lautre davantage sur laspect de la
place et du role des femmes dans les évenements. En lespece, le travail a porté tout aussi
directement sur lorganisation des Jeux de Paris 2024 eux-mémes que sur les organisations
de futurs evenements. De fait, lambition dessinée et que les actions cherchent a atteindre,
qu'on se situe sur le terrain de l'espace public ou des modalites de faire et de programmer
un grand évenement, porte sur une trace durable et pérenne.
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— 70 collectivites « Terre de Jeux 2024 » (re)lnomment leurs
infrastructures sportives avec des noms d'athlétes et de

personnalités féminines

La représentation equilibrée des genres dans lespace
public est lun des prérequis a l'égalité entre les femmes
et les hommes. Pourtant, avant que ne sengage
lorganisation des Jeux, seules 1% des infrastructures
sportives  portaient des noms de femmes. Pour
contribuera changer la donne, a travers son programme
« Sport et Parité », le label « Terre de Jeux 2024 » de
Paris 2024 a invité les collectivites de lensemble du
territoire francais a donner a leurs infrastructures
sportives un nom a limage d'une personnalité feminine
idéalement liee a leur territoire, qu'elle soit issue du
monde sportif ou non. Il s'agissait pour les collectivites
de renommer leurs complexes sportifs dont le nom
actuel n'est pas genré, et de nommer leurs futurs
équipements selon ce principe. En sengageant dans ce
dispositif, les collectivites pouvaient notamment donner
un visage et une histoire a leurs eéquipements sportifs,
étre au coeur d'un projet national degalité et de
promotion du sport féeminin, et faire vivre le lien qui les
unit aux figures feminines qui font leur fierté.

EGALITE ENTRE
LES SEXES

1 INEGALITES
REDUITES

RN
- )

v

70

collectivités
labellisées « Terre
de Jeux 2024 ont
été organisées

Le Conseil de Paris
décide de baptiser
lesplanade

de lenceinte de la
Porte de la Chapelle
« Esplanade Alice
Milliat »

533
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Objectif #3 : L'insertion des personnes éloignées
du marché de l'emploi, une préeoccupation
majeure, des avancées multiples

Paris 2024 s'est engagée, avec ses partenaires, a organiser un événement qui profite de fagon
durable et partagée aux demandeurs d’emploi et plus particulierement a ceux qui sont
les plus éloignés des « codes >»» du marché du travail Cette ambition est incarnée par de
nombreux programmes mis en oceuvre pour « faire des Jeux un tremplin vers lemploi et
linsertion professionnelle ».

Lesactionsmisesen place ont permis de développer un travailsur des entrées complémentaires
entre elles et repondant a différents types de besoins et/ou de situations concernant le public
le plus eloigne de lemploi. Quatre entrées paraissent notamment pouvoir se distinguer, avec 1)
le souci que l'opportunité des Jeux en termes d'emploi concerne les publics les plus en
difficulté ou « qui en ont le plus besoin », 2) Lutilisation du sport comme un outil pour la
construction de parcours d'insertion'® 3) en particulier dans la phase de médiation a
Uemploi, c'est-a-dire dans la mise en relation employeurs - candidats, et enfin 4) avec le
sujet de l'entrepreneuriat en matiére d'impact social du sport, pour que celui-ci puisse
egalement étre envisage a destination d'un public en difficultés.

LE SPORT, OUTIL DE MEDIATION A L'EMPLOI

La mise en ceuvre du volet sur le champ de linclusion professionnelle a permis de travailler
sur l'utilisation du sport comme un outil de mediation a lemploi, c'est-a-dire dans la mise en
relation entre des employeurs-recruteurs et des professionnels-candidats avec un profil plus
particulierement éloigne de l'emploi. De fait, le sport apparait alors comme un support per-
mettant de se positionner notamment sur des enjeux de lutte contre les discriminations, en
accompagnant de nouvelles maniéres d'opérer la mise en lien, d'éviter lauto-censure et de
réveler les talents des candidats en évitant les ecueils que leurs profils peuvent rencontrer
habituellement.

4“8 De nombreux travaux de recherche ont été conduits et ont demontré limpact du sport sur les trajectoires diinsertion professionnelle. Citons les travaux de Nicholas A. Scott et
Justin Richards, publie dans le « European Sport Management Quarterly » en 2016 « The Role of Sport in the Transition to Work for Disadvantaged Young People », de Jeroen
Scheerder et al, publié dans "European Sport Management Quarterly” en 2008 « Sport and Employment: Factors of Employability in Flanders » ou de Sue Abbott et al “The
impact of sport on the development of employability skills: A case study of the sport leaders UK award" publié dans "Sport, Education and Society"en 2012. En France les
travaux de William Gasparini (Gasparini, William, et Sandrine Knobé. « Le salut par le sport ? Effets et paradoxes d'une politique locale dinsertion », Deviance et Sociéte, vol. 29,
no. 4, 2005, pp. 445-461) ou de Francois Le Yondre (Le Yondre, Francois. « Des corps incertains. Redynamisation des chomeurs par le sport », Le Sociographe, n* 38, 2012, p.
83-92, Le Yondre, Francois. « Le sport dans lintervention sociale : lindividu responsable mais sous controle », Informations sociales, vol. 187, no. 1, 2015, pp. 72-78, Le Yondire, F.
«Linsertion par le sport : croyances a deconstruire et savoirs a formaliser », Les Cahiers du Developpement Social Urbain, 2016 doivent étre mis en mentionnes.
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— « Impact 2024 - Du Stade Vers 'Emploi » : le sport pour « Cet "evénementiel” est tout

recruter autrement

simplement genial par son
concept et son fonctionnement.

Il permet un contact et des 100

Action échanges plus sincéres
partie

prenante

opérations réalisées en 2022 et 300

et déetendus qu'aucun autre
q opérations programmees en 2023

Etat d'avancement de l'action: 1 LI}Z“;?['TLL-‘S

Déploiement -

( A ) 15?

Inspiree d'une initiative locale de la Ligue regionale dathlétisme des Hauts-de-France, et
lancée des 2020 a linitiative de la Fédération Francaise d'Athléetisme (FFA), Pole Emploi et
Paris 2024, lopération nationale « Impact 2024 - Du stade vers 'lEmploi »*9 est née a échelle
de la région des Hauts-de-France en 2019. Ce dispositif permet de tester de nouvelles formes
de recrutement sans CV, en valorisant les compétences liées ou promues dans
le cadre de la pratique sportive et qui sont transférables dans le monde professionnel :
lesprit d'equipe, la perséverance, la reactivite, la communication ou encore la capacite a étre
force de proposition. Le sport peut ainsi étre utilisé comme outil de repérage de ces
compétences transverses. Le principe des évenements «Impact 2024-Du Stade Vers
[Emploi» est d'organiser la rencontre entre recruteurs et demandeurs demploi autour
dactivités sportives le matin, d'un moment de convivialité le midi (avec un dejeuner partage) et
d'un job dating lapres-midi. Pour y participer, les demandeurs d'emploi n'ont pas besoin de
diplédme ni de qualification.

Le déroule de la journée est rythmé par des activites sportives dans la matinée, sous forme de
mini ateliers, en équipes et sous anonymat complet. Les équipes sont composees par des
demandeursd'emploietd'unouderesponsable(s)derecrutementdes entreprises participantes.
Ces ateliers se deéroulent sous le regard d'encadrants sportifs et de conseillers Pole emploi.
Ces activités sportives ont pour but de faire ressortir les savoirs-étre des candidats, mais aussi
leurs qualités professionnelles, humaines et relationnelles (esprit d'equipe, capacite d'ecoute,
rigueur). Lanonymat est leve au moment du job dating en tout debut d'apres-midi seulement.
Le moment convivial du midi est donc toujours partage sans savoir qui est qui.

Fort des résultats obtenus lors des premieres expéerimentations, le dispositif est soutenu
financierement par Impact 2024 et cinq Fedérations sportives sont désormais impliquees dans
lorganisation de Jobs dating sportifs aux cotes de Pole Emploi : les Fédérations d'Athlétisme,
de Badminton, de Tennis de table, de BasketBall et de Rugby.

Ces Jobs dating sportifs, a linstar des opérations «Impact 2024-Du stade vers lemploi>,
figurent au sein de la proposition 1 «Soutenir et deployer les opérations « hors les murs»
portees par les Missions locales, les agences Pole Emploi, les acteurs de la formation et de
lemploi dans le rapport de la mission de prefiguration de France Travail, avec un objectif de 50
000 demandeurs d'emplois sur 500 opérations d'ici 2024 associant clubs de sport, ministeres,
Paris 2024, collectivites et acteurs de linsertion et lemploi. L'opération «Impact 2024 -Du
stade vers 'emploi »> figure en bonne place de la feuille de route interministérielle pour le
développement de 'emploi et de linsertion par et dans le sport au sein de l'axe 3 «le
renforcement du role social des acteurs du sport ».

entretien individuel n'autorise. »

— Un jeune demandeur d'emploi

5 Fédérations sportives impliquées :
Les Fédérations d'Athlétisme,

de Badminton, de Tennis de table,

de BasketBall et de Rugby

« C'est un dispositif innovant
qui, derriéere la pratique
sportive permet de révéler des
qualités nécessaires dans
l'emploi comme l'écoute, le

respect des consignes, le sens 8 2 OO

du collectif, l'esprit d'équipe. » demandeurs d’emploi
accueillis et mis en relation avec pres
de 1500 entreprises

— Un gérant d'un hypermarché

« Ces jobs dating sportifs nous
permettent de mieux identifier
les compétences socio-

En 2022

39%
des demandeurs d'emploi ont
professionnelles et le retrouvé un emploi un mois aprés leur

participation au job dating et 67% six
Mois apres

savoir-étre des candidats. »

— Isabelle, Ressources humaines
chez EDF

Un travail mené pour que l'opportunité des Jeux profite aux publics les plus
éloignés de l'emploi

Pour que les opportunites des Jeux en termes economiques et d'emploi beneficient y compris
a celles et ceux qui sont les plus eloignés du marché du travail, Paris 2024 a mis en place une
série d'actions qui permet de repondre aux besoins de ces publics de maniere proactive, alors
qu'il apparait que lesdites opportunites leur echapperaient largement sans des solutions
adapteées voire dediees. De fait, des actions ont ainsi été conduites 1) plus specifiquement sur
les offres demplois, en cherchant a faciliter leur accessibiliteé aux publics éloignes, 2) en
cherchant a ajuster les compétences proposees aux besoins du marché de lemploi via
notamment la formation aux besoins du marcheé de lemploi via notamment la formation et
encore 3) en activant les clauses sociales avec la mise en place d'une charte dediee.

On identifie d'abord des actions pour rapprocher les publics en difficultés des offres d'emplois
liees aux Jeux, a lexemple de la plateforme Emplois 2024.
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— Les « Cités de l'emploi des Jeux » pour utiliser le sport
a de fins d'insertion professionnelle et saisir les opportunités
d'emploi des Jeux

Etat d'avancement de l'action: 1 'F;‘r.;“lf['r';js

Déploiement A

C L ) ="

Les Cites de Emploi, dessinées debut 2020, proposent une collaboration renforcee des
opérateurs de lemploi, pilotée par le Préfet. En appui du pilier «<Emploi et développement
economique » des contrats de ville, ce collectif d'acteurs, institutionnels et associatifs, vise a
garantir aux residents des quartiers prioritaires les mémes opportunités d'insertion, le méme
acces a linformation, le méme accompagnement qu'a lensemble de la population. Cadre de
coopération agile, les Cités de lemploi assurent, par la mobilisation conjointe du Service Public
pour 'lEmploi (SPE), des entreprises et des structures propres a la politique de la ville, le
repérage, la remobilisation et laccompagnement vers lemploi des habitants des QPV. Ainsi,
elles constituent a la fois un vecteur d'atterrissage des dispositifs de droit commun au benéfice
des habitants, et un instrument permettant d'expéerimenter lidentification de publics invisibles
et la levee des freins périphériques d'acces a lemploi.

Les Cités de lemploi des Jeux, répondent au besoin d'expéerimenter ['utilisation du sport dans
laccompagnement a linsertion professionnelle et de saisir les opportunités induites par
lorganisation des Jeux. L'action consiste en la mise en ceuvre d'un appel a projets a destination
des territoires labellisés Cité de lEmploi (84 territoires) et Terre de Jeux. Cet appel a projets
comporte deux axes :

01 — Capitaliser sur l'effet Jeux en utilisant le sport comme outil de repérage, de remobilisation
et/ou de levee des freins a lemploi.

02 — Faire bénéficier les habitants des territoires des opportunites demploi liees au Jeux en
proposant un accompagnement renforce a la création d'entreprises dans les filieres des Jeux.
Le public cible de cet Appel A Projets (AAP) sont les habitants des quartiers prioritaires de la
ville. Les projets sélectionnes, sappuyant surles Cites de lEmploi, comptent surdes consortiums
dacteurs deja mobilisés sur les territoires et ayant travaillé collectivement sur un diagnostic
territorial de lemploi. Linnovation sociale du projet repose sur lessaimage de la Cité de lEmploi
des Jeux sur le territoire national et sur la mobilisation des capacités danimation de TANCT
pour faire partager les bonnes pratiques issues de ces projets a lensemble des acteurs qui
travaillent dans les quartiers prioritaires,
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Limpact social du projet repose sur l'utilisation des Jeux de 3 maniéeres :

-» Pour les Jeux : en travaillant sur les filieres economiques en lien avec les Jeux permettant
d'inscrire la création d'entreprise dans un contexte concret tout en donnant aux territoires de

nouveaux moyens d'agir.

> Par les Jeux : en capitalisant sur lengouement populaire pour mobiliser les publics et les
professionnels de linsertion permettant de créer des coopérations solides entre structures

du territoire.

-> Pour 'heéritage des Jeux: d'une part en ancrant de nouvelles pratiques pour les profession-
nels de linsertion et de nouveaux partenariats avec les professionnels du mouvement spor-
tif et d'autre part en accompagnant les publics vers des filieres pouvant étre mobilisees apres

les Jeux.

Des projets portés, pour moitié, directement par les Cites de
lemploi (13 projets) et par des partenaires (14 projets) dont 8
associations sportives et 5 acteurs de proximite.

84% des projets ont demarré, les lauréats ayant jusqu'a
décembre 2023 pour réaliser les actions

80% des projets mettent en place des actions renforcant le
savoir-étre par le sport

70% des projets proposent des ateliers autour du projet
professionnel des bénéficiaires (rédaction de CV, etc))

60% des projets organisent des découvertes de métiers
autour des Jeux et du sport renforcant ainsi l'héritage social,
solidaire et inclusif des Jeux Olympiques et Paralympiques

La moitie des projets proposent un accompagnement a
lacquisition de compeétences transversales (confiance en soi,
leadership, savoir-étre, etc) et du coaching mentorat autour du
projet professionnel (atelier de soutien a la redaction d'un CV, etc)

29 disciplines olympiques présentes au programme de Paris
2024 sont proposees et 7 disciplines paralympiques. D'autres
sports sont proposés comme le softball féminin, le baseball, le
karaté, du yoga et l'eSport

23 projets visent les 16-25 ans, 3 les seniors et 4 les personnes
en situation de handicap. 5 projets ciblent exclusivement les
femmes

Au total, prés de 3 500 bénéficiaires sont attendus diici
décembre 2023

A ce jour, 750 bénéficiaires ont été accompagnés par ce
dispositif original

Un travail mené pour utiliser
le sport comme un outil dans
les parcours d'insertion des
publics en difficultés

Le sport peut étre mobilisecomme
un levier permettant de favoriser
lemploi des publics en difficultés. Il
peut en effet étre utilise pour
conduire et accompagner les
parcours d'insertion de différentes
manieres :

- En intervenant sur des enjeux de
remobilisation, alors que ce public
est souvent confronté a des freins
périphéeriques a lemploi (estime de
soi, manque de conflance en soi,
absence de réseau ou faiblesse du
réseau, etc.)

- En travaillant sur les aspects de
sourcing, en lespece moins pour
«découvrir des talents » que pour
identifier et raccrocher des publics
dits « invisibles ». Le sport permet
alors de toucher des personnes
que dautres dispositifs ne par-
viennent pas ou plus a engager
dans des parcours d'insertion.
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— L'action Inser'Sport, pour aider les dispositifs qui
accompagnent les personnes en recherche d'emploi

Etat d'avancement
de l'action:

Déploiement

Action

partie
prenante

C
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ET CROISSANCE
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] INEGALITES
REDUITES
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Et si le sport constituait un véritable tremplin
pour lemploi, notamment pour les per-
sonnes les plus eloignées du marche
du travail? Le Conseil Départemental de
Seine-Saint-Denis et Paris 2024 ont repondu
par laffirmative a cette question, en lancant
lappel a projets Inser'Sport. Cette initiative
laureate Impact 2024 vise a:

- Developper et renforcer d'une part les ex-
perimentations de mobilisation des publics
éloignes ou en recherche demploi, par le
sport.

-» Favoriser le sourcing, grace au sport et aux
Jeux, des publics vers des actions d'accom-
pagnement a linsertion et a lemploi.

-» Renforcer lappropriation de la dynamique
impulsee par les Jeux Olympiques et Para-
lympiques par les acteurs locaux de lemploi
et de linsertion et favoriser leur integration
dans l'écosysteme du projet Olympique et
Paralympique.

D'un montant de 300 000 euros, Inser'Sport
est cofinance a parité par le Conseil Départe-
mental de la Seine-Saint-Denis (150 000 eu-
ros) et le Fonds de dotation Paris 2024 (150
000 euros).
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Sur 50 candidatures, 20 structures ont éte
désignées lauréates et mettent en place leurs
actions en partenariat par des acteurs de
linsertion et des acteurs du sport depuis
le début de l'année 2023, comme Job IRL (Job
In Real Life), la Ligue des jeunes talents ou la
Coopérative Pointcarre.

Alliees a des actions plus traditionnelles d'aide a
la recherche d'emploi, les activités sportives ins-
crites dans ces projets doivent permettre de
preserver la santé des bénéficiaires, de favoriser
leur mobilite, de renforcer leur motivation, leur
mobilisation dans les parcours d'accompagne-
ment, leur esprit d'équipe, leur confilance en soi
et de profiter de temps de décompression et de
sociabilite. Les resultats de ces experimenta-
tions seront observables dans les mois a venir, et
feront lobjet d'investigations specifiques.

En outre, d'autres programmes et projets sont
mis en ceuvre

> Le programme « 2024 : Toutes championnes,
Tous champions!»*° développe par létablis-
sement public territorial Plaine Commune et
la Ville de Paris depuis 2019 pour offrir un ac-
compagnement de long terme aux publics
les plus éloignées de lemploi.

D'un montant de

300 000€

Inser'Sport est cofinancé
a parité par le Conseil
Départemental

de la Seine-Saint-Denis
(150 000 euros) et le Fonds
de dotation Paris 2024

(150 00O euros)

Sur 50 candidatures,
20 structures ont été
désignées lauréates et
mettent en place leurs actions
a travers des partenariats entre
acteurs de linsertion et acteurs
du sport depuis le debut de
lannée 2023

-» Difféerentes actions d'insertion socio-pro-
fessionnelle, notamment en Seine-Saint-De-
nis, avec par exemple lassociation APART®S,
pour permettre aux jeunes habitants de la
Seine-Saint-Denis d'entrer en contact avec
les entreprises du departement, avec lasso-
ciation Pass'Sport pour [Emploi*s? pour per-
mettre aux jeunes en rupture avec le systeme
educatif de se remobiliser par le sport afin de
trouver leur voie professionnelle et de decro-
cher un emploi.

0 Pour en savoir plus : https.//www.epec.paris/2024-toutes-championnes-tous-champions
1 hitps./assoapart.com/

52 Pour en savoir plus : https.//sport-pour-l-emploi.com/
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L'ENTREPRENARIAT A IMPACT SOCIAL DU SPORT POUR LES PLUS ELOIGNES — Place d'avenir : une opération de coaching-recrutement

sous forme de tournée et rivée sur le public des jeunes

_ Le dispositif Impact 2024 - Start-Up Challenge : alternants des quartiers populaires ou en situation de

: : , : handicap
une formation gratuite vers l'entreprenariat
Action
partie
Pa?i??gy oo . o Lee De o Place d'Avenir est une tournée événementielle organisée B
arns 2524 e,t dassouahon « e gtirmmet; ” par Sanofi en partenariat avec Mozalk RH (cabinet de re- P
sesontiances dans Un programme detormation crutement et conseil en strategie d'inclusion) dediee au ET CROISSANCE

gratuite pour accompagnher des projets ECONOMIQUE

d'entreprenariat a impact social autour des
valeurs du sport et de linclusion en lle-de-
France. Ce programme d'accompagnement de
5 mois a raison de 2 jours par semaines est

TRAVAIL DECENT l INEGALITES
ET CROISSANCE REDUITES
ECONOMIQUE

recrutement des jeunes alternants. Cette opération vise a
favoriser l'egalité des chances auprés des jeunes issus de
QPV et des jeunes en situation de handicap. Lambition du
projet s'attache a révéler le potentiel de tous les talents

desting & d ; q ot | q et de lutter contre l'autocensure des jeunes : 71% d'entre 1 INEGALTES
Qes |?e d .es.t Por e:;rst § E@e sd|sslusv.ue eux «sautocensurent» par manque de confiance. Un sen- Rﬂim
(Qupa\;;ers prioritaires ce ta Folitique de fa Vite timent exacerbé dans les Quartiers prioritaires de la Poli- (=)

tique de la Ville ou 75% des jeunes confient sautocensurer,
en raison d'un sentiment de manque d'expérience (78%) et
de competences inadaptees (38%)%3,

v

La 3¢ édition du 4 mai au 6 juin 2023 (dans g villes : a Au-

2

promotions
lancees,
bénéficiant

31 bervilliers, Saint-Denis, Bordeaux, Gentilly, Lyon, Montpel-

participants
sur les deux
promotions

a 64% de femmes

75% 100~

de taux de des bénéficiaires
création recommande-
d'entreprise raient la

formation

lier, Rouen, Tours et Vitry-Sur-Seine) a éete loccasion de
placer lopération sous le signe du sport. Grace au parte-
nariat avec Paris 2024, les jeunes ont ete accompagneés
par des athletes et coachs sportifs. La journée se passe
sur 4 espaces de coaching, inspirés de la préparation
des athlétes :

-2 'espace physique : orientation et conseils sur le CV.

> L'espace technique : déecouverte des métiers et oppor-
tunités d'échanges avec les collaborateurs Sanoft.

> L'espace tactique : découverte de lentreprise, Sanofi
avec sa mission et ses engagements.

- Lespace mental : méthode et conseil des athletes et
coach sportifs.

A lissu du coaching, un job dating est organisé pour pas-
ser des entretiens avec des recruteurs. Le partage d'expeée-
rience avec des athlétes en matiere de gestion du stress,
de confiance et de dépassement de soi doit permettre
aux jeunes béenéficiaires de la journée de prendre davan-
tage confiance en eux et de reveler tout leur potentiel lors
de leur entretien de recrutement.

3 Enqueéte sur lautocensure des jeunes en matiere demploi - CSA Research 2021, en partenariat avec Mozaik RH.

Pour en savoir plus : https./www.sanofifr/dam/jcr181481f5-6b02-4b01-bdao-781ec781b674/31052021_ SANOF I

Infographie_BD.pd,

355

collaborateurs
Sanofi mobilisés :
ambassadeurs me-
tiers, recruteurs...

Des rencontres avec
plus de

2 000

jeunes ayant rendu
visite a Place d'Avenir
en 2023

+1200

jobs datings
réalisés

+1600

alternants formeés
chaque année en
France par Sanofi



https://www.sanofi.fr/dam/jcr:181481f5-6b02-4b01-bda0-781ec781b674/31052021_SANOFI_Infographie_BD.pdf
https://www.sanofi.fr/dam/jcr:181481f5-6b02-4b01-bda0-781ec781b674/31052021_SANOFI_Infographie_BD.pdf
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— Lincubateur « Impact 2024 - athletes entrepreneurs
Paris 2024 x AFD », pour mettre en place les projets
entrepreneuriaux d'athlétes en France et en Afrique et,

200 52 athletes accompagnés 32

. . candidatures issus de 14 pays dans la réalisation projets
plus l'argement, mettre le sport au service des Objectifs recues dun projet impact social et envi- T
de Developpement Durable ronnemental depuis 2021
Action
i partie Laction Incubateur pour athletes-entrepreneurs
Etat da_vancement EEWEN o ote lancée en février 2021 & loccasion de la 49% 81%
de l'action: Global Sports Week. Proposée par Paris 2024 et
Déploiement lAgence francaise de développement (AFD), des projets portés des projets développés par les athlétes de la premiére
( ) laction consiste dans un programme d'accom- par des athletes promotion impliquent le sport comme outil d'impact
A pagnement a l'entrepreneuriat social et envi- féminines (88 % impact social, 12 % impact environnemental, avec
ronnemental dédié aux athlétes de haut niveau. le basketball et l'athlétisme en téte)

TRAVAIL DECENT INEGALITES . .
FT CROISSANCE 10 s En soutenant des athlétes pour «en faire des
EOMONINE - acteurs du changement en France et en

—) Afrique », lobjectif est double :

-» Faciliter la reconversion des athletes, leur as-
surer un avenir professionnel solide et durable

ILLUSTRATION AVEC LE PROJET PORTE PAR SARAH HANFFOU

= Mettre leurs competences, leurs valeurs Sarah Hanffou, olympienne franco-camerounaise en tennis de table, a été accompagnée par
et leur engagement au service de lemergence Paris 2024 et LAFD en 2021, dans le cadre de ce programme. Ce dernier L'a aidée a structurer
de projets perennes a fort impact social et/ou son association Ping sans Frontiéres et plus particulierement le projet « Ping et Education au
environnemental Ghana» visant & encourager la fréquentation scolaire chez les enfants a travers la pratique

du tennis de table et la fabrication locale de tables de tennis de table.

Le projet développe ainsi des cours de soutien scolaire en anglais et en francais, des séances
d'entrainement, lorganisation de competitions interscolaires ainsi que la construction de

o . . tables artisanales de tennis de table fabriquées localement afin d'équiper les écoles.
Ainsi cette action engage un héritage

qui reléeve tout a la fois du volet inclu-
sion professionnelle, dans tout ce qui
concerne la dimension entrepreneu-
riale et la carriere des athletes, le dé-
veloppement de leurs compétences
et de leurs expériences, mais il per-
met aussi d'impacter potentiellement
sur dautres champs et dautres vo-
lets, selon la nature des projets qui
sont incubeés.

Ila permis de toucher 440 benéficiaires, des enfants aux faibles compétences en lecture et
en mathématiques, dont 264 filles, avec l'objectif d'agir sur lamélioration de la santé mentale
et physique et des capacités cognitives des enfants, laugmentation du taux de scolarisation
ainsi que laugmentation des revenus des artisans construisant des tables de tennis de table.

Pendant huit mois, ces athletes béene-
ficient d'un accompagnement sur-me-
sure, a la fois indvidualise et collectif :
déefinition du business model, seances
de mentorat, rencontres avec des per-
sonnalités inspirantes, ateliers collec-
tifs, soutien au deéploiement d'outils,
évaluation de limpact social et envi-
ronnemental de leur action.
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— L'action «Bouger et inclure plus par le sport » (BIPS), pour
développer des actions d'inclusion social

TRAVAIL DECENT 10 INEGALITES
ET CROISSANCE REDUITES 2 081 o
ECONOMIQUE participants

dont 1277 personnes exilées entre
septembre 2022 et février 2023

RN
(=)

v

Un programme
deploye dans
8 villes
francaises

645

femmes
engagées

Le programme BIPS (Bouger et inclure plus par le sport) est
propose par Kabubu, lauréat Impact 2024, et s'inscrit plus
largement dans une trajectoire qui est liee a la strategie
«Heritage & Durabilite» des Jeux, lassociation étant elle-
méme issue du programme « Talents 2024 > dont elle a été
lauréate en 2018.

BIPS est un programme qui s'intéresse a laccessibilite a la
pratique sportive pour des personnes exilées, et participe d'une
action qui vise plus globalement a favoriser leur inclusion sociale
et professionnelle. Le principe consiste a s'appuyer sur le sport J-kabubu '
et plus precisement une pratique sur des temps gratuits et R

ouverts a tous avec un large éventail de discipline. In fine, les

opportunites de pratique sont activees par des partenaires locaux (qui informent et orientent)
intervenant en direction de ces publics (réfugiés, migrants, demandeurs d'asile, etc.), opportunites
auxquelles s'inscrivent et participent egalement des habitants du territoire concerné.

Kabubu, le porteur du projet, rassemble a travers le programme BIPS un consortium avec
Singa, Ovale Citoyen, l'Institut de Relations Internationales et Strategiques et Unis-cité (depuis
2022) pour developper ces actions d'inclusion sociale a l'echelle nationale.

Le déploiement s'est dores et déja effectué sur 8 villes avec un cadre principiel partage qui
consiste a proposer « un accueil inconditionnel et une methodologie inclusive pour que tous
les participants quile souhaitent puissent pratiquer du sport dans un environnement securisant ».
Ainsi la diversité disciplinaire, qui tient plus particulierement aux opportunités et possibilites
d'accueil au sein des infrastructures sportives, permet de travailler finement a ladaptation du
programme a certains publics, notamment les femmes. BIPS apparait ainsi constituer le cadre
d'une premiere accroche, en direction d'un public plus particulierement €loigne des solutions
d'accompagnement a linsertion sociale et professionnelle (pour les publics pour lesquels cela
est possible), avec des outils de remobilisation et de socialisation permettant d'arrimer et
d'amorcer une suite de parcours.

Avec le soutien d'Impact 2024, le projet BIPS a dabord pu se consolider (@ lappui d'autres
programmes engages par ailleurs, comme le programme Ambassad’Or -programme de
mobilisation et de développement des compéetences) puis se deployer sur une echelle nationale.
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©... Tableaux de bord
d'indicateurs

TABLEAU N°14 .

— Renseignement du tableau de bord d'indicateurs de Paris 2024

Indicateur

Indicateur 13

— Changer le regard : évolution de la perception
des stéréotypes (court terme) et de comportement
(long terme) par les benéficiaires des projets (sur les
discriminations et sur le handicap)

Réalisations et résultats de la strategie

> 65% des Francais pensent que les Jeux
Paralympiques de 2024 en France auront un effet
positif sur le regard qu'ils portent sur les personnes
en situation de handicap®s

> 73% des Francais pensent que les Jeux
Paralympiques de 2024 en France auront un effet
positif sur le développement de l'activite physique
des personnes en situation de handicap®®®

Indicateur 14

— Nombre de bénéficiaires des projets soutenus,
et nombre de projets labellisés par Impact 2024
dont ceux se deroulant sur des territoires ou aupres
de publics prioritaires

- 4,470 millions de bénéficiaires des projets
Impact 2024

- 1 095 projets labellisés dont 57% concernent
les Quartiers prioritaires de la Politique de la Ville
(QPV) et 20% le département de Seine-Saint-Denis
(1er département tant en nombre de projets
soutenus qu'en termes de financements accordés)

Indicateur 15

— Obtention du Label « Terrain d'egalité » par
Paris 2024

> Paris 2024 a activement contribue a la création du
label et a 'élaboration de son cahier des charges.
Le Comité d'organisation a candidaté a l'obtention
du label « Terrain d'égalite ».

Indicateur 16

— Taux de mixité / Parité au sein des projets
lauréats Impact 2024

> 42% de bénéficiaires femmes au sein des projets
lauréats Impact 2024

Indicateur 17

— Nombre de sections para sport creées et nombre
de personnes en situation de handicap accueillies

- 40 sections para sportives créées dans le cadre
du réseau des clubs para-accueillants a Paris
depuis 2020

- 30 clubs formés lors des 3 promotions lancées
durant la phase d'expérimentation sur la Ville de Paris

-» Engagement du Ministére des Sports et des Jeux
Olympiques et Paralympique de créer 3 000 clubs
inclusifs (dotes d'une section parasport) d'ici 2024

4 Source  Barometre du rapport des Francais aux Jeux Paralympiques de Paris 2024, Enquéte Harris Interactive en France du 24 au 31 mars 2023 aupres d'un echantillon
de 3 029 personnes représentatif des Francais dges de 15 ans et plus (dont 622 personnes en situation de handicap).

5 [bid!.

Novembre 2023



106

Part des personnes
de groupes cibles
indiquant une
augmentation de la
frequence de la
participation a des
activités (sportives,
culturelles,
economiques, etc.).
Pour le sport :
augmentation de la
pratique d'activités
physiques et
sportive

Réseau des Clubs
para-accueillants

(Projet initié par Paris
2024 et lauréat Impact
2024 a destination de
personnes en situation
de handicap, porté
aujourd’hui par le
Comité Paralympique
Sportif Francais (CPSF),
avec l'appui du
ministere des Sports et
des Jeux Olympiques
et Paralympiques

sous l'appellation
«Clubs Inclusifs »)

40 sections para- accueillantes
créees pour accueillir des
personnes en situation de
handicap au sein des clubs
sportifs parisiens depuis 2020

30 clubs formés lors des 3
premiéeres promotions ont mis en
place une section para-
accueillante

Evaluation de la
promotion 1 du
programme « réseau
des clubs
para-accueillants »
mise en place en 2020
sur le territoire de la
Ville de Paris réalisée
par Quadrant Conseil

Impact 2024 -
Intégrathlon

(Projet porté par Paris
Terres d'Envol visant a
changer le regard sur
le handicap et créer
des liens a travers la
connaissance de
lautre)

306 personnes en situation de
handicap, sur les 6 717 scolaires
des écoles municipales et des
centres de loisirs

Bilan intermediaire
de l'action

Impact 2024 - Bouge
et Partage

(Projet de la Ville de
Paris proposant des
activités sportives et
culturelles dans le
109%™ arrondissement
de Paris, aux
personnes adultes en
situation de handicap
et leurs aidants, ainsi
qu'aux seniors en
perte d'autonomie)

Environ 500 bénéficiaires directs
touchés, dont 200 publics séniors
et 300 adultes en situation de
handicap ou leurs aidants

Bilan intermédiaire
de laction
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Part des personnes
de groupes cibles
indiquant une
augmentation de la
fréquence de la
participation a des
activites (sportives,
culturelles,
économiques, etc.).
Pour le sport :
augmentation de la
pratique d'activites
physiques et
sportive

Programme « ESMS et
clubs » visant a mettre
en lien des
Etablissements Sociaux
et Médico-Sociaux
(ESMS) et des clubs
sportifs

(Projet lauréat Impact
2024 a destination de
personnes en situation
de handicap)

Action entre
Etablissements Sociaux
et Medico-Sociaux
(ESMS) et clubs de
sport

1 600 personnes en situation
de handicap ont bénéficie d'une
activité proposee

88,5 des projets pérennisés
(qui se traduit soit par une
reconduction du projet, soit par
une prise de licence individuelle
des personnes en situation de
handicap au sein d'un club)

Bilan intermédiaire
de laction

Part des personnes
de groupes cibles
indiquant un
changement en
matiere de santé
et de bien-étre

Parakids Golf

(Projet lauréat Impact
2024 a destination
d'enfants en situation
de handicap)

73% des parents des enfants
bénéficiaires de l'action Parakids
Golf qui déclarent que leur enfant
a développée des qualités
physiques depuis qu'il joue au
golf

92% des parents des enfants
bénéficiaires de 'action Parakids
Golf qui déclarent que leur enfant
est devenu plus autonome a la
maison depuis qu'il joue au golf

89% des parents des enfants
bénéficiaires de 'action Parakids
Golf qui déclarent que leur enfant
est plus concentré a la maison
depuis qu'iljoue au golf

Evaluation externe de
l'action Parakids portée
par la Fédération de
Golf (Source : Pluricite)
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Part des personnes
de groupes cibles
indiquant un
changement en
matiére de santé
et de bien-étre

Projets Impact 2024

(Projets soutenus par
le Fonds de dotation
Paris 2024)

87,2” des bénéficiaires des
actions financées par le Fonds de
dotation évoquent que leur
condition physique s'est
ameliorée (45,8% nettement,
41,3% leégerement), grace a leur
participation aux projets

89,7% des bénéficiaires des
actions financées par le Fonds de
dotation évoquent que leur
bien-étre s'est ameéliore (56,5%
nettement, 33,2% légerement),
grace a leur participation aux
projets

Enquéte réalisee
aupres des
bénéficiaires des
actions financées par
le Fonds de dotation
de Paris 2024

Paris Sportives

(Projet porté par la
Ville de Paris,
co-finance par le
Fonds de dotation
Paris 2024 et lauréat
Impact 2024 dont
'objectif est de
développer la pratique
sportive des femmes
et de favoriser
l'émancipation des
femmes par le sport)

2 855 femmes bénéficiaires
du dispositif Paris Sportives au
sein de 12 arrondissements (dont
10 ayant mis en place des
seances regulieres) et 40 séances
réguliéres encadrées par
semaine

Source : Evaluation
externe de Paris
Sportives (source :
ORME / Université
Gustave Eiffel)

Impact 2024 - Start-
Up Challenge

(Projets Impact 2024
dont l'objectif est
d'accompagner des
projets d'entreprenariat
aimpact social vers
des opportunités liees
aux Jeux)

2 promotions de créateurs
d'entreprises lancees, bénéficiant
a 64" de femmes

Bilan intermédiaire de
laction
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Part des personnes
de groupes cibles
indiquant un
changement en
matiere de santé
et de bien-étre

Impact 2024 - Bouger
et inclure plus par le
sport

(Projet porté par
Kabubu visant a
développer
laccessibilite a la
pratique sportive pour
des personnes exilées,
et plus globalement a
favoriser leur inclusion
sociale et
professionnelle]

2 081 beénéficiaires, dont
1277 personnes exilées et 645
femmes

Bilan intermédiaire de
laction

de résidents de la
communauté
déclarant éprouver
un sentiment de
fierte locale

Olympiques et Paralympiques
de 2024 aura un effet positif sur
le sentiment de fierté nationale
et la fierte d'étre Francais

Jeux Olympiques et 76% des personnes Source : étude Kantar
Paralympiques de interrogées estiment que pour la FDJ et Paris
Paris 2024 Paris 2024 aura un impact 2024
benefique pour le sport féminin
notamment sur le
développement de la pratique
en la rendant plus accessible,
la sensibilisation du grand public
Evolution de la part a la mixité dans le sport et a sa
du public faisant visibilite et/ou le développement
atat d'une de lacces des femmes a des
perception positive poste; de gouvernance dans le
des groupes domaine du sport
Sous—representes Jeux OI'ymplques et 59% des personnes Baromeétre du rapport
Paralympiques de interrogées estiment que des Francais aux Jeux
Paris 2024 l'organisation des Jeux Olympiques et
Olympiques et Paralympiques Paralympiques de Paris
de 2024 aura un effet positif sur 2024
le renforcement du lien social Vague 5 - Juillet 2023
en France et la cohésion nationale | Source : Enquéte Toluna
/ Harris Interactive pour
Paris 2024
Jeux Olympiques et 58% des personnes Barométre du rapport
, Paralympiques de interrogées estiment que des Francais aux Jeux
Evolution de la part | Paris 2024 lorganisation des Jeux Olympiques et

Paralympiques de Paris
2024

Vague 5 - Juillet 2023
Source : Enquéte
Toluna / Harris
Interactive pour Paris
2024
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TABLEAU N°16 :

— Les chiffres-clés d'Impact 2024 sur le volet inclusion, egalité et solidarité

Montant en euros

23938435 €
dont 2 000 000 euros dedies au
programme 1, 2, 3, Nagez !

Nombre de projets

511

Nombre de bénéficiaires (données prévisionnelles)

1 643 474 bénéficiaires directs

Nombre estimé de bénéficiaires directs sur la base des
bilans des projets Impact 2024

971 343

Nombre de personnes en situation de handicap bénéfi-
Ciaires

116 093

Nombre de femmes bénéficiaires (simulation a partir des
bilans intermédiaires fournis par les porteurs de projet)

409 632
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TABLEAU N°17 :
— Réalisations et résultats spécifiques au département de la Seine-Saint-Denis

Reéalisations

Résultats

Intégrathlon Dispositif porté par l'Etablissement Public - 219 classes ont Etablissement
Territorial « Paris Terres d'Envol », et qui participé aux différentes | Public Territorial
Impllque 8 communes en Seine-Saint-Denis sensibilisations, pour un Paris Terres
(Villepinte, Sevran, Aulnay-sous-Bois, Le total de 6 717 scolaires d'Envol
Blanc-Mesnil, Dugny, Drancy, Le Bourget, des ecoles municipales
Tremblay-en-France) et des centres de loisirs
le mercredi, dont 163
personnes en situation
de handicap
Un essaimage en cours
Ecoles Dispositif porte par le Conseil Départemental | 5 82 aonfants Conseil
multisports de la Seine-Saint-Denis, en consortium avec | panéficiaires Departemental
adaptes le Comité Départemental du Sport adapte - Fidélisation des dela
93, affilié a la Fédération Francaise du Sport familles, des parents Seine-Saint-
adapte et des enfants Denis
4 villes (Saint-Denis, Sevran, Clichy-sous- - Nouvelle réponse
Bois et Livry Gargan impliquées) a des familles
82 enfants bénéficiaires qui ne trouvaient pas
de solution
-> Benéficiaires
qui évoluent
et s'épanouissent
Actions Nombre de lauréats en Seine-Saint-Denis >33 000 Enquéte
financees par | et budget engage aupres de ces laureats bénéficiaires des actions | aupres des
le Fonds a finalité d'inclusion beneficiaires
de dotation résident en des actions
de Paris 2024 Seine-Saint-Denis (au financees
31/10/2023) dans le cadre
du Fonds
de dotation

de Paris 2024

Action
Inser'Sport

20 structures laureates
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Enseighements
iIntermediaires

Les actions de la strategie « Heritage & Durabilite » en faveur de linclusion visent globalement
a favoriser la place reelle et active ainsi que la participation de tous, notamment des personnes
en situation de handicap, des femmes et des personnes les plus éloignees de l'emploi a la
fois aux Jeux eux-mémes mais plus largement a la vie sportive et de participer a ameéliorer
les conditions de pratiques des femmes dans le sport. Elles visent aussi a utiliser le sport et la
pratique d'activites physiques et sportives comme un levier permettant de changer le regard
et les representations sur le handicap dans une visée de long-terme.

Prises distinctement les unes et les autres, les actions déployees en matiere dinclusion
apparaissent cohérentes dans leurs objectifs avec les finalités de depart. Mais surtout, elles
constituent, prises groupees, un ensemble qui parait d'autant mieux repondre aux finalites
qu'elles relévent alors de champs variés et compléementaires entre eux.

En matiére de pertinence, on peut tout d'abord noter que les actions mises en place dans le
cadre de la strategie « Heéritage & Durabilité » de Paris 2024 fondent leur opportunité sur des
constats et des besoins spéecifies qui ont servi de base a lidentification de leurs objectifs et
modalites, repondant a des enjeux et des constats fortement partages par la communaute de
parties prenantes, sportives et/ou non sportives. L'effort transversal et permanent 1/ de ciblage
sur les « plus vulnérables », 2/ d'ancrage territorial et de partenariat, 3/ de recherche deffets-
leviers de long-terme et 4/ d'innovation et de recherche de solutions sur les zones grises des
politiques publiques est particulierement appréciable et constitue un gage d'héritage perenne.
Les actions de la stratégie « Heritage & Durabilité » proposent une diversité de thematiques
et dapproches, le sport (et les JOP Paris 2024) constituant tantot un levier, une methode, une
pedagogie ou une opportunite.

La double recherche 1/ dimpulser, dinnover et dexpéerimenter de nouvelles approches
dans des domaines peu ou insufisamment investis face a des besoins demontres et 2/
d'accompagner les acteurs dans la formalisation d'outils, de strategies pour sassurer de la
perennisation, du transfert et de lessaimage des actions et pratiques permet d'attester de la
pertinence de la strategie.

La pertinence des actions se retrouvent sur les trois principales entrées du volet inclusion,
qui'il ait trait aux personnes en situation de handicap, aux femmes ou aux personnes les plus
eloignees de lemploi. L'analyse des actions deployees, tout comme les entretiens menes
dans le cadre des travaux d'évaluation, attestent d'une convergence de vues de la part des
parties prenantes, acteurs institutionnels - intervenants - bénéficiaires.
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Concernant linclusion des personnes en situation de handicap, les interventions se
situent aussi bien sur le plan de l'évenement proprement dit (laccessibilité des installations
et ladaptation des services associes comme la billetterie par exemple..), que sur le champ
de loffre sportive, sa qualité et ses determinants, et paraissent chaque fois avoir porté sur un
besoin établi dans le cadre de la mise en ceuvre de action, voire de la strategie, comme dans
le cadre de travaux existants par ailleurs.

En matiere d'egalite femmes - hommes, les actions ont repondu a differents besoins et
difféerentes attentes et enjeux prioriseés, en proposant un arc de reponses relativement large
depuis la feminisation des responsabilites, de la pratique jusqu'a la recherche d'une plus forte
visibilite des femmes,

Du coté de linclusion socioprofessionnelle des personnes les plus éloignees de lemploi,
on retrouve un ensemble d'actions qui paraissent bien correspondre aux enjeux identifies (au
niveau national et territorial) et a des besoins reels, dans un contexte en pleine mutation.

Il est intéressant de relever que ces trois entrées sont animées par une volonté commune
de doter laction d'un socle de pertinence relativement solide, en intégrant notamment des
travaux d'études qui viennent alimenter la réflexion initiale (ex : étude sur les freins et leviers a la
pratique sportive des personnes en situation de handicap de Observatoire pour la Recherche
sur les Méga-Evenements - ORME ; 2019) ou évaluer limpact du dispositif en vue d'une
amélioration continue (ex : évaluation de la premiere promotion du dispositif « réseau des clubs
para accueillants - Quadrant Conseil ; 2023).15°

En matiere de coherence, on relevera que les travaux engages paraissent globalement solides:

Les actions entre elles semblent disposer de liens de complementarité, de sorte quelles
presentent ensemble un degrée de cohésion relativement fort ; il reste cependant déelicat
d'appréecier la répartition du poids pris par certaines approches vis-a-vis d'autres (nombre
d'actions selon les entrees) et de ce qui peut justifier ces differences. En loccurrence, cette
prévention est a renvoyer a la gouvernance de la stratégie, qui ne porte pas sur un pilotage
strict et pyramidal depuis Paris 2024 mais implique davantage de sappuyer sur des effets
d'entrainement et de participation vertueux (donc divers systemes darbitrage en jeu, et une
logique de répartition macro qui releve de choix composites).

Les actions au regard de la stratégie paraissent proposer une réelle adéquation entre leur
projet et lobjet de la strategie dans laquelle elles s'inscrivent.

Les actions dans leur articulation avec d'autres plans et stratégies, en France et a
linternational, apparaissent faire écho aux eléments presentées sous langle de la pertinence.
Paris 2024 partage ainsi les constats qui ont fonde son plan avec les politiques et dispositifs
d'autre parties prenantes que les actions de la stratégie «Héritage & Durabilité» croisent
relativement fortement (en lien avec IEducation nationale ou les politiques d'emploi par
exemple a lechelle nationale).

6 | 'ensemble des évaluations et études realisees par Paris 2024 figure en annexe V.
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Si certains programmes commencent a obtenir des premiers résultats satisfaisants (en termes
de participation, d'insertion immeédiate sur le marché de lemploi, d'accessibilite directe ou de
lutte contre les discriminations via des évolutions de perception ou de comportement), il sera
necessaire de conduire des évaluations approfondies pour en appréecier veritablement les
effets sur le long terme, sur les benéficiaires directs et indirects, mais aussi sur les strategies
des parties prenantes.

Ainsi, de nombreuses questions se poseront, parmi les-
quelles

A l'échelle de certaines actions : les sections para-ac-
cueillantes créées pour accuelllir des personnes en si-
tuation de handicap au sein des clubs sportifs parisiens
sont-elles pérennes? Les expériences de pratiques spor-
tives partagees augmentent-elles? Loffre sportive pour
les jeunes en situation de handicap physique ou mental
saméliore-t-elle qualitativement et quantitativement?
Les réflexions et actions comme le dernier kilometre, le
protocole d'accueil inclusif ou les Quartiers d’/Accessibilite
Augmenteée sont-elles rendues effectives dans le temps?
Le changement de regard, notamment des personnes
valides sur le handicap et sur la pratique sportive des per-
sonnes en situation de handicap s'ancre-t-il? Lutilisation
du sport pour booster les parcours d'insertion socioprofes-
sionnelle des personnes éloignés de lemploi, notamment
les jeunes ou les habitants des QPV se renforce-t-elle ?
Les actions qui ceuvrent a la féminisation de la pratique
sportive, c'est-a-dire concrétement a son accessibilite
par les femmes et celles qui portent sur la question de
la feminisation dans l'exercice des responsabilites au sein
des organisations sportives, un enjeu majeur, longtemps
souvent investi, sont-elles poursuivies? Essaimées?
Les actions qui Sappuient sur le sport pour accompa-
gner des parcours dinclusion sociale améliorent-elles
leur capacité a s'integrer dans une continuité d'interven-
tions transversales comprenant des acteurs des spheres
sociales et sanitaires ? Parviennent-elles a construire un
ensemble durable de compétences methodologiques et
pedagogiques ?
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Al'échelle de la stratégie, d'autres questions se posent : Comment s'assurer que les parties
prenantes poursuivent les inflexions proposees, impulsées ou accélérées par Paris ? Comment
le «droit commun» de chacun pourra-t-il évoluer et s'ancrer dans un quotidien moins
soutenu financierement, moins epaule, moins supervise ? Comment garantir que les outils,
les formations, les accompagnements soient utilisés dans la duree, adaptes dans le temps,
et essaimes ? Comment renforcer la place du sport inclusif, a toutes les strates des politiques
publiques et des strategies des acteurs publics et parapublics, a tous les echelons territoriaux,
pour garantir que cette dimension du sport devienne centrale, partagee, priorisée ? Parmi le
patchwork d'initiatives, d'appels a projet et d'expérimentations, quoi prioriser, essaimer, alors
que les ressources se rarifieront et qu'un émiettement des programmes nuirait a son utilite ?
Dans quelle mesure les consortiums d'acteurs poursuivront-ils leurs collaborations, avec un
soutien financier a inventer et des modeles economiques a revoir ? Comment maintenir voire
renforcer ambition affichée durant la période des Jeux de Paris 2024 ?
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Les défis
et enjeux de Paris 2024

Le sport prend conscience de son impact et a besoin d'outils pour devenir un levier au service
de la transformation ecologique. Face a la realite climatique et environnementale, il est urgent
de s'adapter et se mobiliser, car c'est lavenir du sport qui est en jeu.

Une partie des acteurs du sport ont pris conscience de leurimpact et de leur role, et initient leur
transformation par des initiatives telles que les Chartes des 15 engagements éco-responsables
des organisateurs d'evenements et des gestionnaires d'equipements du Ministére charge des
Sports et du WWF France®’ et Sports for Climate Action de lTUNFCCC*##au niveau international.

Par le rassemblement des acteurs, la dynamique est lancée, dans la droite lignée des accords
de Paris qui fixent un horizon commun, mais elle a encore besoin d'outils concrets et d'un
changement des mentalites pour se concreétiser.

Avec plus de 2,5 millions de manifestations sportives organisees chaque année en France,
55 compeétitions internationales organisees ces 20 dernieres annees et un poids économique
aussi important que 'hétellerie et la restauration (2,6% du PIB francais - etude BPCE®9), le sport
a tout son role a jouer dans la lutte contre le changement climatique et la mobilisation pour la
préservation de l'environnement.

Sportamateurou professionnel, tant la pratique sportive du quotidien que la fonction de modeéle
des athletes sont des formidables leviers pour inciter au changement des comportements et
des mentalités. Le sport a un incroyable pouvoir de mobilisation et de rassemblement.

En raison de limpact des Jeux et de laura exceptionnel de cet événement, Paris 2024 veut étre
des Jeux « laboratoires » pour tester des nouvelles solutions et ainsi contribuer a transformer le
modéle des grands évenements sportifs. Plus encore, alors que le role du sport est largement
reconnu en faveur de l'éducation, linclusion et la solidarite, les Jeux de Paris 2024 sont
loccasion de faire du sport un outil de plaidoyer au service du déeveloppement durable et de
la transformation écologique.

7 hitps.z/www.sports.gouv.fr/les-chartes-des-15-engagements-ecoresponsables-1156

8 https./unfcce.int/climate-action/sectoral-engagement/sports-for-climate-action#:~text-The%20Sports%20for%20Climate%20Action%20lnitiative s20will520provide %20
sports%20organizations,collaborating%200n%20areas%200f%20mutual

9 hitps./www.agefl.fr/news/economie-marches/la-filiere-sport-combien-de-divisions?utm_source=lecafedusportbiz fr&utm_medium-=lecafedusportbiz.
fr&utm_campaign-=lecafedusportbiz.fr&utm_term-=lecafedusportbiz.fr
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Les objectifs et actions
de Paris 2024

Parce que les Jeux sont un evenement qui a la capacité de fédérer un grand nombre d'acteurs
de maniere positive, Paris 2024 souhaite qu'ils contribuent a l'accélération de la transformation
écologique du sport et de la société. Depuis 2018, Paris 2024 a travaillé a:

Accelérer la transformation des évenements sportifs.

Promouvoir une pratique sportive durable.

Faire du sport un levier pour viser léconomie circulaire.

Valoriser une alimentation saine pour les humains et pour la planéete.

Faire du sport un levier dans la lutte contre le changement climatique et pour la préservation
de la biodiversite.

Afin d'atteindre ces objectifs, Paris 2024 a déploye difféerents leviers,

La conception et le developpement de nouvelles « facons de faire » et des outils, partagés
avec les acteurs du sport et les territoires : la stratégie responsable des achats, un guide
pour des événements responsables, un guide pour une signalétique durable, une vision
pour la restauration durable, etc. Les equipes de Paris 2024 partagent les engagements
environnementaux du Comité et ses méethodes des qu'elles le peuvent dans des instances et
des conferences internationales et nationales.

La mobilisation de lécosysteme des Jeux et le monde du sport dans la lutte contre le
changement climatique et pour la préservation de la biodiversité :

* Création dun «Coach Climat évene- * Paris 2024 participe au projet Sports
ments»*°, un outil de mesure de lem- for nature lancé en décembre 2022 par
preinte carbone mis a disposition de tous [Union internationale pour la conservation
les organisateurs d'évenements sportifs de la nature (UICN), le CIO et le Programme
avec la collaboration du Ministere des des Nations Unies pour lenvironnement
Sports et du CNOSF. (PNUE). «Sports for Nature»* («Le sport
* Paris 2024 est signataire de linitiative au service de la nature») vise a mettre en
Sports For Climate Action® de la Conven- place une action transformatrice pour la
tion-cadre des Nations unies sur les chan- nature dans tous les sports dici 2030 et
gements climatiques. au-dela. Les signataires s'engagent en par-

ticulier a proteger la nature, les especes et
les habitats et a éduquer les membres de
la communaute sportive au sens large pour
qu'ils agissent en faveur de la nature.

* Paris 2024 s'est engagé dans la cam-
pagne «Race to Zero»"* des Nations Unies,
une initiative mondiale visant a s'engager
en faveur de la neutralite carbone: les par-
ticipants doivent garantir quils n'emettent
pas plus de GES qui'ils n'en eliminent.

60 hitps./www.coachclimatevenements.org/

61 https./unfcce.int/climate-action/sectoral-engagement/sports-for-climate-action#:~.text-The%20Sports%20for20Climate20Action%20Initiative 20 will%s20provide %20

sports%2z0organizations,collaborating%20on%20areas%200f%20mutual

02 https./unfccc.int/fr/action-climatique/campagne-objectif-zero

163 hitps.// www.iucn.org/our-work/topic/tourism-and-sport/sports-nature Novembre 2023
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Partie 6 : Le sport au service de la transformation écologique

- Le soutien a une dynamique en faveur d'évenements responsables :

* Paris 2024, avec le Ministere chargé des
Sports, soutient le Réseau national des
solutions pour la transition écologique
(PEXE)®+ dans son projet visant a rappro-
cher le monde du sport et les éco-entre-
prises pour accelérer sa transition éco-
logique en renforcant les liens avec les
éco-entreprises via un acces facilité a des
solutions responsables.

* Paris 2024 soutient le WWF France'®s
dans son programme  pour des
evenements sportifs responsables autour
de 3 axes de travail ;

— Accompagner la transition ecologique
des evénements sportifs francais

— Sensibiliser et accompagner les
spectateursaadopterdes comportements
plus respectueux de l'environnement

— Developper la mobilite active lors des
evenements sportifs

Ainsi, il est possible de resumer 'héritage environnemental de Paris 2024 en trois niveaux :

01 — Innovations méthodologiques et technologiques apportées par la livraison exemplaire
des Jeux (par ex. la stratégie responsable des achats, innovation et déploiement d'éco-ge-
nerateurs, developpement et deploiement d'outils carbone etc.).

02 — Changements induits dans lécosysteme des Jeux (partenaires, prestataires, acteurs

publics, etc), en liaison avec la livraison des Jeux.

03 — Changements induits aupres de l'écosysteme des Jeux et au-dela, sans lien direct avec

la livraison des Jeux.

Faim «Zéro »
(ODD 2)

Eau propre et
assainissement
(ODD 6) (ODD 7)

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

v

Energie propre et
d'un colt abordable

Industrie, Villes et
innovation et communautés
infrastructure durables

(ODD 9) (ODD 11)

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

Consommation
et production
responsables

(ODD 12)

1 2 CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

O

Mesures relatives
a la lutte contre
les changements
climatiques
(ODD 13)

(ODD 14)

13 MESURES RELATIVES

ALA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

‘I VIE
AQUATIQUE

*
A
-
x

Vie aquatique

Vie terrestre Partenariats
(ODD 15) pour la réalisation
des objectifs
(ODD 17)

‘I PARTENARIATS POUR
LA REALISATION
DES OBJECTIFS

&

%4 https./ecoentreprises-france.fr/

%5 https./ www.wwifr/vous-informer/effet-panda/sport-des-ambitions-toujours-plus-vertes
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=, Premiers elements
d'heritage immateriel
de la strategie

environnementale
de Paris 2024

La methodologie utilisee pour cette partie est présentee en detail dans la section 2.3 de ce
rapport.

En synthese, lanalyse effectuée s'est attachee specifiquement a identifier et qualifier les
facons dont Paris 2024 participe, par ses actions, a laccélération de la transformation ecologique
de son ecosysteme, et a les qualifier en cing « types de contribution» :
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TABLEAU N°18 :

Partie 6 : Le sport au service de la transformation écologique

Ces 5 types de contribution permettent de mener une premiere etude de 'héritage environne-
mental de Paris 2024 en lien avec les objectifs et actions eénonces plus tot dans ce rapport.

— Analyse de l'heritage environnemental de Paris 2024

Provoquer
une prise
de conscience

Faire monter
en compétence

Outiller /
aménager

Transformer les
normes et
pratiques des
secteurs
professionnels

Faire évoluer
les
comporte-
ments
individuels

Accélérer la Promouvoir une | Faire du sport Valoriser une Faire du sport
transformation | pratique un levier pour alimentation un levier dans
des sportive viser saine pour la lutte contre le
événements durable l'économie santé et la changement
sportifs circulaire planéte climatique et
pour la
biodiversité

Ce travail s'est egalement attache a proposer des pistes d'ameliorations permettant d'optimi-
ser cet héritage. Cette étude ne constitue pas un bilan complet en matiere d'héritage.

Par ailleurs, cette etude a éete realisee a lete 2023, soit un an avant lévenement. Ainsi, ses
conclusions refletent des tendances ou dynamiques ressenties par les acteurs un an avant
levenement, qu'il serait pertinent de confirmer ou infirmer lors d'études post-Jeux.
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Synthése des enseighements principaux

Les engagements et les actions du Comité d'Organisation Paris 2024 en matiere environne-
mentale apportent une certaine contribution a la transition ecologique notamment du sport.

Les engagements environnementaux de Paris 2024, forts, réepétes, et portes par la direction
executive du Comite d'organisation, créent une attention et des attentes fortes en la matiere,
poussant ainsi les acteurs et les décideurs a semparer du sujet. D'autre part, le niveau d'exi-
gences environnementales de la stratégie responsable des achats de Paris 2024 semble avoir
un effet structurant et transformationnel sur le secteur de lévenementiel, chaque acteur repre-
nant et declinant toute ou partie de ces exigences dans ses propres activites. Par ailleurs,
Paris 2024 a forme massivement ses collaborateurs internes et a produit des outils et publi-
cations de grande qualité sur les sujets environnementaux liés a la livraison des Jeux.

De maniere générale, a un an des Jeux, Paris 2024 sert d'accélérateur aux projets « écorespon-
sables» des acteurs de son ecosysteme, notamment en permettant une mobilisation forte des
equipes et des moyens, et en favorisant une mise en relation et en synergie des structures
autour d'un projet commun. En d'autres termes, le fait que le projet de Paris 2024 oblige les
acteurs a collaborer de maniere étroite et avec une date de livraison butoir favorise une rapidi-
té d'execution des projets ou de déeveloppement des solutions.

Au regard des resultats des enquétes, 4 profils de repondants ont ete identifies : les acteurs
déja engages dans une demarche cherchant a collaborer avec Paris 2024 pour amplifier, ren-
forcer et valoriser leurs actions ; les acteurs conscients du sujet cherchant a saméliorer et a se
transformer pour repondre aux exigences de Paris 2024 ; les acteurs n'ayant pas de collabora-
tion directe avec Paris 2024 mais étant attentifs ou s'inspirant des actions de Paris 2024; les
collaborateurs internes du Comité d'organisation pleinement impliqués dans l'organisation.

Afin d'optimiser cet héritage immatériel, les repondants soulignent le besoin daméliorer la dif-
fusion des outils et publications produites par Paris 2024 ; de partager de maniere plus trans-
parente les donnees et les méthodologies ; et de développer des solutions utiles pour len-
semble du secteur et non uniquement pour la dimension des Jeux.

Au-dela de ces principaux enseignements, les conclusions détaillées de l'étude sont develop-
pees ci-dessous, au travers des cing types de contribution de Paris 2024 a la transformation
ecologique du sport et de la sociéete.
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La prise de conscience des enjeux environnementaux par l'ensemble des citoyens et
plus spécifiquement des acteurs du sport est une des premiéres étapes indispensables
a la transformation écologique de la société. Paris 2024 contribue en partie a cette prise
de conscience en faisant de l'environnement un axe fort et médiatique de l'événement
et en opérant une sensibilisation et formation massive de ses collaborateurs.

Une préoccupation environnementale déja trés présente chez les acteurs de 'écosys-
teme des Jeux et chez les collaborateurs du Comité d'organisation Paris 2024.

La majorité des acteurs interroges affirme
que leur prise de conscience de limportance
des enjeux environnementaux et de la ne-
cessité de les traiter a l'echelle de leur orga-
nisation était antérieure a leur collaboration
avec Paris 2024. Néanmoins, lengagement
environnemental du Comité d'organisation a
eté pour eux un elément déterminant dans
leur choix de collaborer avec Paris 2024, no-
tamment afin de développer et de valoriser
leurs strategies respectives sur ce sujet.

Du cote des salaries de Paris 2024, 91 % des
collaborateurs internes se disaient deja «tres
sensibles» ou «sensibles» aux enjeux envi-
ronnementaux avant de rejoindre le Comite
d'organisation.

Deux elements peuvent permettre d'analyser
ce resultat. D'une part, la prise de conscience
des enjeux environnementaux par lensemble
de la population étant de plus en plus impor-
tante et generale, il est difficile d'en etablir la
contribution spécifique des actions de Paris
2024. Dautre part, le projet Paris 2024 etant
construit notamment avec de fortes ambi-
tions environnementales, une partie significa-
tive des parties prenantes affirment s'étre en-
gagees dans une collaboration avec Paris
2024 en partie du fait de cet engagement. Il
est donc naturel que celles-ci soient déja re-
ceptives et engagees sur le sujet.

Paris 2024 crée le débat autour de la responsabilité des acteurs du sport et des grands

evéenements sportifs dans l'opinion publique.

En effet, les personnes interrogees recon-
naissent que les prises de parole et la strate-
gie environnementale développée par Paris
2024, génerent une attention particuliere sur
les sujets environnementaux, creant ainsi une
necessité pour toutes parties prenantes de se
saisir du sujet. Cette pression positive semble
provenir a la fois du contenu des engage-
ments (niveau d'exigence) et a la fois de l'im-
portance qui leur est donnée (la division par
deux des emissions de gaz a effet de serre

par rapport aux Jeux precedents, par
exemple, est un pilier du projet Paris 2024, ré-
gulierement réaffirme par Tony Estanguet).
Ceci est par exemple illustré par la dyna-
mique autour de la seconde version de la
Charte des 15 engagements écorespon-
sables portee par le Ministere des Sports et le
WWF, qui a béenéeficie de la volonté de Paris
2024 de soutenir une ambition plus elevee et
des objectifs de resultats.
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Paris 2024 sensibilise et mobilise ses collaborateurs sur les sujets environnementaux.

Paris 2024 a déploye des efforts consequents,
via des temps de formation et de mobilisa-
tion, pour sensibiliser ses collaborateurs aux
problématiques environnementales et aux
engagements du Comite d'organisation en la
matiere. Dans ce cadre, 91% des collabora-

le sujet et 71% a au moins deux activites de-
puis leur arrivee a Paris 2024. 83% d'entre eux
affirment que celles-ci leur ont permis de
mieux comprendre les enjeux environne-
mentaux et climatiques, et leur ont «donné
envie dagir pour lenvironnement et le cli-

teurs internes ont participé a au moins une  mat» dans leur métier.
activité (ateliers, conférences, formations) sur

Depuis votre arrivée, auxquelles de ces activités avez-vous
participé ?

Onboarding - intervention
Enviror

Formation obligatoire Exce
Envirecnnementale

Formation nvironnementale

Aucune
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La montée en compétences par les collaborateurs internes et plus largement par les
acteurs de l'écosystéme des Jeux est nécessaire pour la mise en ceuvre effective des
engagements environnementaux de Paris 2024 et contribue a assurer un héritage
immatériel sur le long terme. Sous l'effet des exigences de Paris 2024, les prestataires
directs ainsi qu’'une partie des collaborateurs du Comité d'organisation semblent avoir
saisi l'opportunité des Jeux pour acquérir de nouvelles compétences et les décliner
dans leurs métiers. Il est néanmoins trop tét pour mesurer la réalité et la pérennité de ce
développement de compétences dans l'ensemble de l'écosystéme.

Selon vous, de maniére genérale, les engagements et actions en matiéere
environnementale de Paris 2024 contribuent a :

Les exigences environnementales de Paris 2024 dans les achats semblent avoir incité
a une acquisition de compétence chez les prestataires directs, en particulier par le recru-

politiques en matiere
nnement

Sensibiliser le grand public

||
Pas du tout

Plutét non

Plutet oui

(i)
Tout a fait

tement.

Dapres les prestataires interroges, les cri-
teres environnementaux intégres par Paris
2024 dans ses processus d'achat semblent
avoir eu un effet important dans la nécessite
dacquérir les compétences nécessaires pour
y répondre. Une partie des personnes inter-
rogees affirme que les connaissances et
compétences sur les sujets environnemen-
taux deviennent de plus en plus importantes,

voire centrales dans certains de leurs recru-
tements. Cependant, plusieurs acteurs in-
diquent quiils avaient déja au sein de leur or-
ganisation la maturité et les compétences sur
le sujet avant leur collaboration avec Paris
2024. D'autre part, le développement de ces
compeétences pourrait avoir eté provoque par
d'autres facteurs externes a Paris 2024.

Plus de la moitié des collaborateurs du Comité d'organisation déclarent que les pro-
grammes de Paris 2024 permettent de «mieux comprendre» et de «mettre en ceuvre >
les enjeux environnementaux dans leurs métiers.

Au sein du Comite d'organisation, les colla-
borateurs ont indiqué que les programmes
de Paris 2024 leur avaient permis de "Mieux
connaitre et comprendre” notamment les en-
jeux climat et emissions carbone (39%), les
enjeux biodiversite (32%) et, la demarche res-
tauration responsable (30%). Ils ont egale-
ment indiqué que ces programmes les
avaient aide a "Mettre en ceuvre dans [leur]

metier” en particulier les enjeux d'achats res-
ponsables (34%) et léconomie circulaire (30%).
En additionnant les deux effets, ce sont par
exemple 62% des collaborateurs qui estiment
‘Mieux connaitre et comprendre” ou ‘Mettre
en ceuvre dans leur métier” les enjeux climat
et 61% les enjeux d'eéconomie circulaire.
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Qu’'avez-vous pu approfondir grace aux difféerents programmes
de Paris 2024 ?

Enjeux d'economie circulaire

Ris s environnemer

Enjeux biodiversite

Enjeux climats et émissions carbone

Mettre en ceuvre dans votre metier Mieux connaitre & comprendre
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De nouvelles compétences percues comme valorisables par les collaborateurs in-
ternes et une volonté d’aller plus loin.

La majorité des collaborateurs estiment qu'ils  les réflexions, sensibilisations et formations
pourront «bienx» valoriser (54%) voire «tres  sur les sujets environnementaux. Les outils
bien> valoriser (15%) ces acquis dans leurs  comme celui de la fresque du climat, déja
activites post-Jeux. D'autre part, une partie  proposee par Paris 2024 a ses collaborateurs,
des collaborateurs exprime le souhait de  ont été largement cités a cet egard.
poursuivre, dapprofondir et de généraliser

Dans quelle mesure pensez-vous valoriser l'apport
activités dans vos activités post-Jeux ?

15%

Aucune variation

Faible variation

Bonne variation

Tres bonne
valorisation
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Le partage et la diffusion des savoirs et d'une expertise fiable sont essentiels pour
permettre a chaque acteur de se sentir en mesure de mettre en ceuvre les solutions
environnementales et ainsi de participer a la transformation écologique de la société.
Dans ce cadre, Paris 2024 a développé des outils et ressources, jugés de grande qualité
mais peu connus par une grande partie des acteurs de l'écosystéme.

Des publications et ressources jugées de grande qualite.

Le Comité d'organisation a élaboreé différents  tures temporaires». Quand ces publications
types de ressources devant faciliter la diffu-  sont connues des acteurs de lécosysteme
sion et la mise en ceuvre de ses engage-  desJeux, elles sontjugeées de grande qualite,
ments environnementaux, comme par approfondies et utiles. En effet, les parties
exemple la «Vision pour la restauration de  prenantes utilisant ces ressources expriment
Paris 2024»°, le «Guide de Paris 2024 pour  que les equipes de Paris 2024 ont développée
des supports de communication visuelle plus ~ des savoirs et expertises filables qui n'exis-
durables»*7, le «Guide de Paris 2024 pour  taient pas et sur lesquelles il est possible de
des evenements responsables »*®® ou encore  s'appuyer que cela soit pour les Jeux ou pour
le «Guide d'écoconception des infrastruc-  d'autres évenements.
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Certains programmes particulierement marquants sont repris par certains acteurs
pour élaborer leurs propres stratégies et planifier leurs actions.

Parmi les programmes les plus marquants
pour lecosysteme, on retrouve en premier
lieu et assez largement les exigences envi-
ronnementales intégrées dans les processus
d'achat, qui ont un effet structurant sur les ac-
tions planifiees par les prestataires et reper-
cutées sur leurs sous-traitants. Ces mémes
exigences sont utilisees comme modeéles et
integrées dans les stratégies ou politiques
achats d'une partie des acteurs du sport,
qu'ils soient partie prenante ou non des Jeux.

A titre dillustration, les programmes les plus
cites comme étant ayant le plus d'impact par
les acteurs concernes incluent :

* | a stratégie d'economie circulaire, qui a ap-
porté de nouvelles réflexions sur la gestion
des matériaux et des déchets au sein des en-
treprises prestataires, en particulier du fait
des exigences concernant le dispositif de
réeemploi et la prise en compte de la seconde
vie des equipements.

* La Vision pour la restauration de Paris 2024
est evidemment un programme tres scrute
et suivi autant que possible par les acteurs de
la restauration. Elle est également saluee
pour son niveau dambition et permet a cer-
tains commanditaires d'appuyer ou de credi-
biliser leurs propres engagements en la ma-
tiere.

* Le Guide de Paris 2024 pour des evene-
ments responsables est utilisé et déploye par
certains acteurs dans le cadre de leurs
propres activités evénementielles

* Les nouvelles possibilites de raccordement
des sites evénementiels au réseau electrique
via les "bornes événementielles” sont vues
comme un déemonstrateur de la faisabilité
d'un autre modele énergetique, bas-car-
bone, pour les evénements de demain ;

* e Guide déco-conception des infrastruc-
tures temporaire a permis aux équipes in-
ternes au Comité dorganisation d'informer
leurs cahiers des charges et de traduire les
exigences environnementales au niveau
opérationnel.

©Paris2024

166 https./www.paris2024.0rq/fr/ vision-restauration/

7 https./medias.paris2024.0rg/uploads/2023/05/PARIS-2024-SUS-
68 hitps./medias.paris2024.0rg/uploads/2021/10/PARIS-2024-211001-GUIDE-EVENEMENTS-RESPONSABL ES-frpdf

-GUIDE-Ecoconception-look-supports-BD1.pd]

ILest a noter que, bien que lobjectif emblematique de division par deux de lempreinte carbone
soit trés clair pour la plupart des acteurs, il réside une confusion autour des sujets de neutralite
et compensation. Il est a noter également que le sujet de la biodiversite, pourtant porté par
Paris 2024 dans le cadre de sa strategie environnementale, ne semble pas bien connu des
répondants externes.
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La plupart des outils et guides développés par le Comité d'organisation restent peu
connus et gagneraient a étre davantage partagés.

Les personnes interrogées dans le cadre de
lenquéte menee par le groupement d'éva-
luateurs, ont toutes connaissance des grands
engagements de Paris 2024 en matiére envi-
ronnementale. En effet, la quasi-totalité des
personnes interrogees ont pu citer au moins
une strategie ou grand engagement chiffre
(objectifs de réductions, vision pour la restau-
ration durable etc.) du Comité d'organisation.

Cependant, elles ne connaissent que peu les
outils et guides développes par Paris 2024.
En effet, seule la moitie des personnes inter-
rogees ont éteé capables de citer au moins un
outil ou guide publié par Paris 2024, et uni-

quement un tiers dentre elles ont éte ca-
pables d'en citer au moins deux. En particu-
lier, plusieurs acteurs declarent ne pas
connaitre certains outils pourtant pertinents
pour leur activité, ne pas savoir ou les trouver,
ou ne pas savoir comment les utiliser. Cela
sexplique en partie par le fait que certains
outils, comme le Coach climat, sont relative-
ment récents. Néanmoins, un travail de mise
a disposition immeédiate et a grande échelle,
et d'accessibilité de ces publications et outils
semble indispensable pour optimiser 'héri-
tage de Paris 2024 sur le sujet.

Le Coach Climat Evénements, un outil jugé intéressant pour les organisateurs d'évé-

nements sportifs

Rapport intermédiaire d'évaluation de la Strategie «Heritage & Durabilite » de Paris 2024 223

Pour transformer le secteur, il est nécessaire de généraliser et de rendre «normal> la
prise en compte des enjeux environnementaux dans les pratiques et les métiers. Paris
2024 semble contribuer fortement a transformer positivement les normes et pratiques
de certains secteurs professionnels vers une plus grande prise en compte des impacts

Bien que le Coach Climat Evénements ait été lancé récemment (juin 2023), celui-ci genere
beaucoup dattentes et est percu comme un outil pouvant permettre aux organisateurs de
petits et moyens evénements de s'engager sur le sujet. Les réepondants a lenquéte du grou-
pement d'évaluateurs ont toutefois reconnu ne pas avoir encore eu le temps d'approfondir les
fonctionnalités de l'outil ou de se lapproprier entierement.

environnementaux.

Paris 2024 positionne le sujet environnemental comme incontournable et réhausse le

niveau des objectifs visés par les acteurs.

Une grande majorité des acteurs estiment
que Paris 2024 positionne, par ses engage-
ments ambitieux, affichés et constitutifs du
projet, le sujet de l'exigence environnemen-
tale comme un point incontournable et stra-
tégique de la livraison des Jeux. Cela contri-
bue a faire du sujet un passage attendu et
obligatoire pour les differents acteurs impli-
qués dans le projet. Le fait que Tony Estan-
guet réaffirme regulierement et publique-
ment les engagements et ambitions du
Comité d'organisation en la matiere semble
étre un signe fort pour les acteurs du sport.
Par ailleurs, le niveau d'expertise apportée

par lequipe interne au Comité d'organisation
en charge des sujets environnementaux en-
voie le message que le traitement des sujets
environnementaux nécessite des compe-
tences précises et des ressources, notam-
ment humaines, particulierement chez les
prestataires selon certains répondants. Enfin,
cette dynamique, qui normalise lexistence
d'obligations pesant sur lensemble des ac-
teurs de lévénementiel et du sport favorise
une plus grande acceptabilite des processus
de mesure, de verification et de reporting sur
les sujets environnementaux

Le niveau d'exigence environnemental imposé par Paris 2024 devient le nouveau
benchmark en matiére de performance environnementale.

Plusieurs acteurs indiquent vouloir profiter
des exigences environnementales de Paris
2024 pour rehausser le niveau d'éco-respon-
sabilité dans leurs activites (notamment les
prestataires, partenaires) ou le niveau dexi-
gence quiils integrent dans les cahiers des
charges des évenements quiils organisent ou
deleguent. Cela se traduit par ladaptation
des pratiques internes (par exemple en ma-
tiere de gestion de la seconde vie des actifs
matériels). Ainsi, la dynamique impulsée par
Paris 2024 est vue comme une opportunité
d'expérimenter, de capitaliser et de genérali-
ser des bonnes pratiques par les acteurs im-
pliqués dans la livraison des Jeux.

Par exemple, en ce qui concerne limpact sur
les grands evenements, limplication de Paris
2024 dans la revision de la Charte des 15 en-
gagements écoresponsables du Ministére
des Sports a permis den renforcer aspect
ambitieux et contraignant. De plus, 83% des
collaborateurs internes de Paris 2024 esti-
ment que les engagements et actions en
matiere environnementale du Comité d'orga-
nisation contribuent a faire évoluer le modele
des grands evenements sportifs.
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Les engagements de Paris 2024 at-
tirent Uattention du top management
des acteurs du sport et de l'événemen-
tiel sur Lle sujet

Les activites de Paris 2024 étant particulie-
rement suivies et scrutées notamment par
les deécideurs, ses engagements et ac-
tions environnementales sont remarquées
et benchmarkeés par lécosysteme. Les re-
pondants, souvent responsables de la
RSE dans leurs structures, observent ainsi
une attention et un intérét accru de la part
de leurs directions ou de leurs collegues
pour les sujets RSE, au travers des actions
de Paris 2024 en la matiere. Par ailleurs,
pres de 80% des collaborateurs internes
du Comiteé d'organisation affirment que les
engagements et actions en matiere envi-
ronnementale de Paris 2024 contribuent a
integrer le sujet au niveau exécutif des ins-
tances et entreprises.

Les acteurs structurent leur ap-
proche des enjeux environnementaux
sous l'effet des attentes de Paris 2024

Une grande majorité des acteurs interro-
gés ont fait etat d'une plus grande structu-
ration et d'une systématisation du pilotage
des impacts environnementaux dans leur
organisation pour repondre aux exigences
de Paris 2024 sur le sujet. Par exemple,
plusieurs acteurs ont renforcé leur dé-
marche d'achats responsables en syste-
matisant les évaluations de fournisseurs ;
dautres ont mis en place des processus
de mesure de leur impact plus robustes :
d'autres encore ont renforce le deploie-
ment des actions aupres de leurs equipes
opérationnelles. Souvent, les organisa-
tions ont recruté ou nommeé une personne
responsable du pilotage des sujets envi-
ronnementaux et sociaux au sein de leurs
equipes afin d'assurer le suivi des obliga-
tions imposees par Paris 2024, en matiere
de performance environnementale et de
reporting.

Les critéres environnementaux intégrés dans les contrats se répercutent sur toute la

chaine de valeur.

Lintegration des exigences environnemen-
tales dans les contrats a un effet direct sur
leur prise en compte a plusieurs niveaux dans
les chaines de valeur, notamment car les
autres donneurs d'ordre (détenteurs de droits,
Etat, partenaires, prestataires, organisateurs
d'évéenements, instances sportives nationales
et internationales) intégrent ces nouveaux
standards a leur tour dans leurs propres ca-
hiers des charges. En effet, une part significa-
tive des répondants (prestataires et parte-
naires) estime que lintegration de criteres
environnementaux et l'obligation de résultats
dans les contrats avec Paris 2024 imposent le
deploiement accéléere de nouveaux proces-
sus aupres des equipes operationnelles (tra-
ditionnellement plus difficiles a mobiliser sur
les sujets RSE) et poussent au choix de nou-
veaux prestataires.

Cet effet est amplifie par une certaine intran-
sigeance affichée par le Comité dorganisa-
tion concernant le respect des contrats, no-
tammentviale levierdes pénalités financieres,
qui pousse a acceléerer et rendre obligatoire
lintegration de ces nouvelles pratiques ainsi
que leur reporting.
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L'effet sur les comportements individuels est impossible a mesurer a ce stade, car les
citoyens n'ont pas encore eté exposes a grande echelle aux programmes environnementaux
de Paris 2024,

Concernant les collaborateurs du Comite d'organisation, 65% estiment que leur participation
aux activites proposees par l'équipe Excellence Environnementale leur a donné envie de
changer leurs habitudes et 68% estiment que les engagements environnementaux de Paris
2024 contribuent a faire adopter des gestes eco-responsables au quotidien.

Selon vous, votre participation a l'une ou plusieurs
des activités ci-dessous vous a donné envie de changer vos habitudes
dans votre vie privée

B Pas du tout

. Plutot non

. Plutot oui

. Tout a fait

Certains acteurs publics esperent que les actions menees pendant les Jeux, notamment
en matiere de transport (utilisation des transports en commun et plan vélo) et dalimentation
(engagements pour la restauration durable des Jeux notamment la partie vegétalisation),
contribueront a faire évoluer les comportements.
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Enseighements
intermediaires : les
attentes pour optimiser
l'heritage immateriel

ronnementales. Les enseignements et pistes d'amelioration identifies par analyse pourront
étre pris en compte par Paris 2024 et incorporées dans la strategie environnementale d'ici

[événement.

Poursuivre les engagements et réduire les contradictions.

Comme dans tout projet de conciliation des
enjeux environnementaux avec un secteur
dactivite, un certain nombre de compromis
sont faits. Si certains acteurs qualifient le ni-
veau d'exigence environnementale de Paris
2024 comme tres eleve ou méme tres difficile
a atteindre, d'autres emettent le souhait que
Paris 2024 et les instances du sport interna-
tional aillent encore plus loin et ouvrent la re-
flexion sur le modele méme des jeux. En ef-
fet, au regard des enjeux environnementaux,
la compatibilite du modele de grands evene-
ments internationaux avec les limites plane-
taires est parfois questionnée, que cela soit
en raison des impacts environnementaux de

léevenement en lui-méme (transport aérien
utilisé massivement pour se rendre a lévéne-
ment, consommation de ressources, produc-
tion de déchets), ou en raison du type de pro-
duits et services promus a cette occasion
(utilisation de plastique a usage unique no-
tamment). Assurer un partage accru du détail
des actions menees, des objectifs vises, des
resultats obtenus et des méthodologies de
mesure de limpact environnemental, et plus
globalement, créer des espaces de réflexion
ouverts sur les nouveaux modeles evene-
mentiels, pourraient réduire les contradic-
tions percues.

Poursuivre 'accompagnement des collaborateurs.

Une partie des collaborateurs internes font remonter la difficulte d'expliquer ou justifier les
choix de Paris 2024 a des personnes externes. Un accompagnement des collaborateurs in-
ternes dans lappropriation des elements de langage sur le sujet pourrait leur permettre de
mieux expliquer et assumer la dimension environnementale de Paris 2024. Par ailleurs, certains
collaborateurs expriment le souhait que les temps de formations et de sensibilisations soient
multiplies et poursuivis comme par exemple par la mise en place d'ateliers “fresque du climat’,
y compris pour les equipes de directions.
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Aun an de louverture des Jeux Olympiques et Paralympiques, létude a permis d'établir que la
stratégie environnementale de Paris 2024 contribue dans une certaine mesure a la transition
ecologique de la societe. En particulier, lambition de cette strategie ainsi que ses differents
programmes participent a la prise de conscience des enjeux environnementaux par les ac-
teurs et decideurs du sport ; favorisent une montee en competence de certains collaborateurs
internes et externes ; permettent de développer des outils et ressources de qualité ; généra-
lisent les engagements environnementaux des acteurs du sport et, dans une moindre mesure,
participent a la transformation des comportements individuels.

D'autre part, la mise en réseau d'un certain nombre d'acteurs (prestataires du secteur evene-
mentiel, collectivites, acteurs institutionnels, grands groupes, associations) fait naitre des colla-
borations ou a minima des échanges qui créent une dynamique dans le secteur eévénementiel
autour des sujets environnementaux.

A la date de publication de ce rapport, il est encore trop tot pour mesurer la perennité de ces
effets, identifies a un an de louverture des Jeux Olympiques et Paralympiques. Les études
menees en phase d'héritage de l'évenement devront permettre de confirmer ou non cette
dynamique.

©Tom Werner / Ge ages
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=, Actions portees par les
parties prenantes'®®

TABLEAU N°19:

— Niveau de contribution des actions du volet « Transformation écologique » a l'héritage de

Paris 2024

Action

Charte des 15 engagements
éco-responsables

Partie prenante

en charge de l'action

Ministere chargée des
Sports et des Jeux
olympiques et
paralympiques

Niveau de contribution du Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

Une action soutenue par le Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

Sortie du plastique a usage
unique dans le sport

Ville de Paris

Une action soutenue par le Comité
d'organisation Paris 202

Démarche éco-responsable
du monde sportif

CNOSF

Une action soutenue par le Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

Adopte un arbre

Plaine Commune

Une action soutenue par le Comité
d'organisation des Jeux de Paris 2024

%9 Ces actions n'ont pas fait partie de l'etude menee par lpama et Sport 1.5 sur la contribution de Paris 2024 a la transformation écologique
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— L'Etat pousse a la transformation des grands événements
via la charte des 15 engagements éco-responsables

En décembre 2021, dans une démarche
d'ameélioration continue, le ministere
chargé des sports a procede, en collabo-
ration avec le WWF France, a une refonte
de la charte des organisateurs d'évene-
ments mise en place en 2017 avec:

- la reformulation des 15 engagements
initiaux en 12 engagements et lajout de 3
nouveaux engagements portant sur le
sponsoring, le numeérique et linclusion.

- la mise en place, pour chacun des 15
engagements d'objectifs chiffrées de N+1
a N+4.

= lintroduction d'une exigence d'une au-
to-évaluation de latteinte des objectifs.
Pour accompagner les organisateurs
dans cette autoévaluation, un guide d'ac-
compagnement methodologique consti-
tue d'une fiche par engagement a éte
publie en mai 2022. Des premiers retours
d'expérience ainsi que des réflexions
menées au sein du club des organisa-
teurs d'avril 2023 ont conduit, a la fin du 1¢
semestre 2023, a la diffusion d'outils
complémentaires ayant vocation a faire
l'objet d'ameliorations continues.

Action
partie
prenante

Au 30 septembre 2023,
la charte compte comme
signataires :

94

organisateurs
(dont 34 fédérations)

23

établissements publics
(dont les 22 sous tutelle du

ministére en charge des sports)

En mai 2022 la circulaire
d'instruction des demandes

de subvention GESI a ete
modifiée rendant obligatoire

la signature de la charte des
organisateurs pour pouvoir
bénéficier du financement
de U'Etat (et adaptation en ce
sens du dossier de demande de
subvention)

Novembre 2023



230 Partie 6 : Le sport au service de la transformation écologique

— La Ville de Paris accélere pour la sortie du plastique

a usage unique°

Action
partie
prenante

6 ateliers de formation organisés

a destination de 50 clubs sportifs des 8,
11éme, 14eme 15eme gt 18°me grrondissements par
Match for Green et Circulab

3 000

enfants sensibilisés dans le cadre du
projet «Sport zéro plastique» de lAgence

Parisienne du Climat

— «Adopte un arbre » a Plaine Commune

Le projet «Adopte un arbres,
lance lors de la Semaine Olym-
pique et Paralympique 2022, a
pour but de valoriser lambition
écologique des Jeux de Paris
2024. 9 000 arbres seront plan-
tés au sein du Village des ath-
letes. Le projet permet a 20
classes du territoire par an
d'adopter un de ces arbres et
de mener un parcours pedago-
gique centre sur le cycle de vie
de larbre. Differentes sorties
sont proposees : visite de la
Maison du projet du Village des
athletes, visite dans les pépi-
nieres franciliennes, decou-
verte d'un parc departemental,
pour mettre en place un véri-
table projet pedagogique au-
tour du parrainage des arbres.

Dans le cadre du programme « Transformations
olympiques» de la Ville de Paris, une des ambi-
tions est de mettre fin au plastique a usage unique
dans la capitale d'ici 2024. Le sport figure parmi les
champs d'action pour tendre vers cet objectif. Dif-
férents projets ont été mis en place a destination
des clubs amateurs et des pratiquants afin d'en-
courager l'utilisation de gourdes et de gobelets re-
utilisables, linstallation de fontaines a eau, le
réeemploi du matériel sportif..

Par ailleurs, d'ici septembre 2024, les organisateurs
de courses sur route parisiennes auront l'obligation
de recourir a des solutions alternatives au plas-
tigue a usage unigue pour les points de ravitaille-
ment (rampes a eau, gobelets réutilisables). Cette
nouvelle mesure permettra d'éviter environ 800
000 bouteilles par an, soit 12 tonnes de déchets
plastiques.

Action
partie
prenante

800 Qs

éléves sensibilisés impliquées

70 70

visites de la visites en

maison du projet pépiniéres

SOLIDEO et 70 sorties
(courses

d’'orientation)
au parc
Georges
Valbon
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— Le CNOSF accompagne le monde sportif dans sa démarche

écoresponsable

Ces 6 dernieres annees, le CNOSF a de-
veloppée avec des partenaires, des fede-
rations et son réseau de structures de-
concentrées engages, de nombreux
outils partageés sur la plateforme RSO et
le site dedie au Label «Developpement
durable, le sport sengage® ». Video, au-
todiagnostic, outils de sensibilisation,
module interactif methodologique, boite
a outils, exemples d'actions.. Ces outils,
gratuits et libres d'acces en ligne, visent a
accompagner les acteurs du mouvement
sportif dans la structuration de leur de-
marche d'amelioration continue écores-
ponsable et valorisent leur engagement.

Engage pour une transition ecologique
du sport, le CNOSF travaille aux cotés de
Paris 2024 et du Ministere des Sports et
des Jeux Olympiques et Paralympiques
pour faire des Jeux un levier d'accéeléra-
tion au sein du mouvement sportif fran-
cais en s'appuyant sur le partage d'expée-
rience, la mutualisation d'outils et la
valorisation de bonnes pratiques.

Cet engagement est également euro-
peen puisque, depuis fevrier 2023, le
CNOSF participe au projet OCEAN (Olym-
pic Committees of Europe Approaching
Carbon Neutrality) aux cotés de 17 autres
comites nationaux olympiques, projet qui
vise a mesurer les empreintes carbone
de chaque CNO et a reduire leurs emis-
sions dans les prochaines annees.

7! hitps:/missionecosportive.com/

Action
partie
prenante

1000

utilisateurs réguliers
de la plateforme RSO

5 1 événements sportifs

nationaux et internationaux
labellisés «Développement
durable, le sport s'engage® »
par le CNOSF en 2022

(plus de 500 depuis 2009)

Une cinquantaine

de fédérations engagées dans
les actions de déeveloppement
durable

Un nouvel outil

de sensibilisation des jeunes
aux écogestes dans le sport :
Mission Eco'sportive”
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o:rfds
dotation
Paris 2024
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Afin de soutenir ses ambi-
tions sociales et environne-
mentales et de les décliner
opérationnellement, Paris 2024
a souhaité mettre en place
un outil dédié : le Fonds de
dotation Paris 2024.

Ce dernier est le premier outil
destiné au mécénat a étre dé-
veloppé par un Comité d'or-
ganisation des Jeux Olym-
piques et Paralympiques en
amont des Jeux et non a lis-
sue de leur organisation.
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Presentation geneérale

Cree des 2019, le Fonds de dotation Paris 2024 a pour mission d'accompagner et de soutenir
des projets d'intérét genéral qui utilisent le sport a des fins dimpact social et environnemen-
tal sur tout le territoire national (France métropolitaine, départements et réegions d'outre-mer,
collectivites d'outre-mer). Les projets soutenus par le Fonds de dotation disposent du label
Impact 2024.

3 objectifs, 4 domaines d'intervention

Le Fonds de dotation Paris 2024 poursuit trois Quatre domaines d'intervention
objectifs principaux : prioritaires ont été détermines :

01 — Susciter, détecter et financer des projets ‘> Le sport comme vecteur de san-
d'innovation sociale par le sport a fort potentiel. te et de bien-étre.

02 — Accompagner les porteurs de projets Zle sport pour leducation et la ci-
(mouvement sportif, collectivités, tissu associa- toyennete.

tif) dans la conception, la mise en place et - Le sport pour linclusion, légalité
levaluation de limpact de ces projets. et la solidarité.

03 — Valoriser et faire connaitre ces projets - Le sport pour lenvironnement et
pour encourager leur réplication et demontrer le climat.

limpact social du sport.

Enfin, le Fonds de dotation Paris 2024 vise avant tout a soutenir des actions s'adressant a des
publics éloignes de la pratique sportive et/ou en situation de fragilité et mises en ceuvre
dans des territoires carences
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3 hiveaux de soutien

Le Fonds de dotation Paris 2024 propose trois niveaux de soutien aux lauréats Impact 2024.

01 — Un soutien financier

Les projets lauréats peuvent bénéficier d'un soutien financier direct de la part du Fonds de
dotation Paris 2024 mais egalement de la part des partenaires publics et privés associes a la
demarche. En effet, en constituant le Fonds de dotation Paris 2024 tres en amont des Jeux,
en le dotant d'un budget dedie et en mobilisant ses parties prenantes et plus largement
lecosysteme institutionnel du sport francais, le Comité d'organisation a réeussi a génerer un
effet levier important qui constitue une veritable reussite (cf. infra). Trois niveaux de soutien
ont éte determineés en fonction de l'échelle a laguelle sont déployés les projets :

- Un projet local peut benéficier d'un soutien compris entre 10 000 et 30 000 euros.
- Un projet regional peut béenéficier d'un soutien compris entre 30 001 et 50 000 euros.

- Un projet national peut benéficier d'un soutien supérieur a 50 001 euros.

02 — Le label « Impact 2024 »

Les projets soutenus par le Fonds de dota-
tion obtiennent la possibilite d'utiliser le label
Impact 2024 et son logotype afin de valoriser
et de communiquer sur leur projet.

Les projets éligibles au label sont les sui-
vants

> Les projets « lauréats » Impact 2024 dispo-
sant d'un soutien financier du Fonds de dota-
tion Paris 2024 ;

= Les projets «sélectionnés» Impact 2024,
qui ne recoivent pas de soutien financier
mais peuvent utiliser le logotype comme
gage de qualité de l'action mise en ceuvre.

Lutilisation du « Impact 2024 » constitue une
reconnaissance forte de lutilité sociale des
projets retenus. Cela permet aux structures
de faire rayonner leur projet, de le credibiliser
et, in fine, de renforcer leur potentiel de finan-
cement aupres d'autres partenaires.

« Au-dela du soutien financier
accorde a notre projet, le fait

de pouvoir utiliser et y apposer
le logo « Impact 2024 » a été

un facteur important ayant
contribué a rassurer nos
partenaires et nous ayant permis
de dégager d’autres sources

de financement. »

— Antoine Miche, Fondateur
et Directeur général de Football
Ecologie France'’?

72 Entretien réalisé le 06 juin 2023
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Partie 7 : Le Fonds de dotation Paris 2024

03 — Le mécénat ou bénevolat de competences

Enfin, le troisieme niveau d'activation consiste a apporter aux projets lauréats et sélectionnes
Impact 2024 un soutien leur permettant de monter en compétences a travers le dispositif de
meceénat/bénévolat de compeétences.

Une logique de co-financement

L'une des réussites du Fonds de dotation Paris 2024 réside dans les synergies qu'il a permis
de créer en impulsant trés largement une logique de co-financement par les différents par-
tenaires prives et publics. Les enveloppes allouées aux appels a projets Impact 2024 pro-
viennent ainsi du Fonds de dotation Paris 2024 et de plusieurs co-financeurs comme
lAgence nationale du Sport, le Comité National Olympique et Sportif Francais, le Comite
Paralympique et Sportif Francais, la Ville de Paris, le Conseil Departemental de Seine-Saint-
Denis, la Métropole du Grand Paris, la Ville de Marseille et la FDJ. Impact 2024 a ainsi demul-
tiplie les possibilites de financement en suscitant des levees de fonds compléementaires de
la part des parties prenantes des Jeux et en permettant d'augmenter significativement le
soutien financier accorde aux projets lauréats et de demultiplier leur impact social ou envi-
ronnemental.

Les acteurs éligibles

Impact 2024 propose trois appels a projets par an a destination de trois catégories d'acteurs
differents.

- Un appel a projets a destination du CNOSF, du CPSF et des fedérations olympiques ou
paralympiques inscrites au programme des Jeux de Paris 2024.

- Un appel a projets a destination d'acteurs publics éligibles : Ville de Paris, Etat, Conseil
Départemental de Seine-Saint-Denis, Etablissement Public Territorial Plaine Commune, Eta-
blissement Public Territorial Paris Terres d'Envol, Etablissement Public Territorial Grand Paris
Grand Est, Conseil Régional dle-de-France, Métropole du Grand Paris, Ville de Marseille,
Villes hétes de Seine Saint-Denis (Villes du Bourget, de Dugny, de la Courneuve, de llle
Saint-Denis, de Saint-Ouen et de Saint-Denis) et TAgence nationale du Sport.

> Un appel a projets a destination des acteurs d'intéerét genéral de la sociéte civile, les asso-
ciations et clubs sportifs et les collectivités.
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Les critéres de sélection des lauréats

Les candidatures aux differents appels a projets Impact 2024 font l'objet d'une analyse par un
comité de sélection compose de 26 membres - athlétes, experts, acteurs institutionnels -
représentant les multiples expertises de la sociéte civile et lécosysteme de Paris 2024. Ce-
lui-ci sélectionne les projets au regard de criteres harmonisés, notamment :

- Limpact vise pour les publics eloignes de la pratique sportive et les territoires fragiles.
> Les perspectives de perennisation.

> La prise en compte de la transition ecologique.

- Legalite entre les femmes et les hommes.

- L'accessibilité et linclusion des personnes en situation de handicap.

stend61 /Gett Images
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SCHEMA N°9 :

Partie 7 : Le Fonds de dotation Paris 2024

Un dispositif dédié a 'accompagnement des lauréats

Outre le soutien accorde, les projets Im-
pact 2024 peuvent bénéficier, s'ils le sou-
haitent, d'un accompagnement adapte a
leurs besoins. Cette initiative, portée par
Paris 2024 poursuit trois objectifs :

- Maximiser le potentiel dimpact et la
perennite des projets soutenus au-dela
des Jeux.

> Déevelopper les compeétences des per-
sonnes soutenues et renforcer les capa-
cités de déploiement des projets.

- Progresser collectivement et construire
Héritage des Jeux Olympiques et Para-
lympiques de Paris.

5 expertises clés sont apportees dans le
cadre du dispositif daccompagnement
propose aux laureats :

-» Evaluation de limpact social.

- Alliances et developpement partena-
rial.

-» Conception et conduite de l'innovation
et de l'utilité sociale.

- Transformation numeérique.

> Changement d'echelle et transforma-
tion organisationnelle.

Sur le plan de l'évaluation de limpact social, trois niveaux d'accompagnement ont ete deter-

minés (cf. schéma 9).

— Présentation des niveaux d'accompagnement des projets Impact 2024

COMMENT?

COMMENT?

COMMENT?
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Les chiffres-clés
d'Impact 2024

02

Les données ci-dessous comprennent tous les projets soutenus par le Fonds de dotation
Paris 2024 entre 2020 et 202373,

Nombre de Eléments financiers Territoires
bénéficiaires
1 100 Effet levier : 100%
pour 1 € versé des régions

"'4,5 millions

de bénéficiaires directs

projets soutenus
entre 2020 et

par le Fonds de
dotation, 1,87€
levés aupres de
co-financeurs

1007%

des départements
francais

45%

projets en ile-de-
France (504 projets)

57 %

des projets en
Quartiers priori-
taires de la Poli-
tique de la Ville

dont : 2023

420/0 de femmes

12%
o de personnes
en situation de handicap

47,7 M€

distribués pour soutenir l'impact
social du sport :

16,6 M€ 311 M€

verses par le leves
Fonds de dotation aupres des
Paris 2024 co-financeurs

+20,5 millions

de bénéficiaires indirects
(prévisionnel)

La Seine-Saint-Denis, un territoire prioritaire

La Seine-Saint-Denis constitue l'un des territoires prioritaires des actions financées
par le Fonds de dotation Paris 2024.

227 +10,67 M€

investis dans des actions bénéficiaires directs
déployees en Seine-Saint-Denis, résident en Seine-Saint-
soit pres de 19% du finance- Denis

ment global, ce qui en fait le 1°"

département bénéficiaire

devant Paris (9,8 M€) et le dépar-

tement du Rhéne (4,8 M€)

+400 000

projets déployés

en Seine-Saint-Denis
entre 2020 et 2023

ont éteé laureats, soit
plus de 20% des projets
soutenus

73 Donneées arrétées au 31/10/2023.
Novembre 2023
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Répartition par thématiques

SCHEMAN‘10: SCHEMA N°11:
— Répartition du nombre de projets soutenus par le Fonds de dotation de Paris 2024 par priorité — Montants (en M€) affectés aux projets soutenus par le Fonds de dotation de Paris 2024 par priorité
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pre-
ciation
globale

sur les realisations engagees
et les premiers resultats
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A lissue de ce rapport intermédiaire
d'évaluation, plusieurs constats peuvent
étre dressés quant aux avancees de la
stratégie « Héritage & Durabilité », son
effectivité, la cohérence et la pertinence
de la stratégie elle-méme et des ac-
tions quis'y integrent. Un certain nombre
de ces constats ont déja éte livrés dans
les differentes parties (le sport pour
léducation, le sport pour la santé, le
sport pour linclusion et lengagement,
le sport pour la transformation écolo-
gique), aussi Nous nNous concentrerons
ici sur des éléments transverses et ge-
neraux. Ces réflexions permettront de
fournir des pistes de réflexions sur les

résultats et les impacts attendus qui se-
ront utiles a Paris 2024 et ses parties
prenantes en vue de piloter la stratégie
«Héritage & Durabilité» sur les der-
niers mois qui hous separent des Jeux.
Les programmes étant en cours et
lévaluation in itinere, ces resultats et im-
pacts feront lobjet d'une évaluation et
d'une publication a travers les futurs
rapports d'évaluation (2025 et 2029) et
seront également évalués en lien avec
les différentes études reéalisées sur les
Jeux, en particulier celles coordonnees
par [Etat et sa Délégation interministé-
rielle aux Jeux Olympiques et Paralym-
piques.
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Des motifs
d'appreciation positive

La revue de projet réalisee dans le cadre de ce rapport et les réalisations et premiers résultats
identifies permettent de mettre en evidence de nombreux elements encourageants.

Il convient tout d'abord de souligner que la stratégie « Héritage & Durabilité » opérationnalisee
apparait globalement lisible. Elle a été batie sur la base de constats robustes et partages, et fixe
des priorites claires et des declinaisons opérationnelles cohérentes. Celles-ci s'integrent dans
une logique systemique de sorte que les actions tres concrétes qui sont mises en ceuvre
peuvent se situer dans une stratégie densemble et, inversement, que cette strategie
densemble peut siillustrer a travers des realisations précises.

Si la stratégie « Heéritage & Durabilité » repose sur un socle et un cadre stratégique portes par
Paris 2024, celui-ci a été initialement defini en adequation avec les objectifs des parties
prenantes des Jeux. Cette approche collaborative a permis de ne pas imposer un cadre
«enfermant » mais, au contraire, d'offrir une grande liberté aux parties prenantes des Jeux afin
qu'elles puissent developper leurs propres activités et programmes, adaptés a leurs realités
territoriales et sociales. Cette méthode de travail collaborative permet egalement aux parties
prenantes de se saisir et de s'associer aux initiatives impulsées par Paris 2024. Dans certains
cas, ces parties prenantes peuvent les (re)prendre a leur compte pour les genéraliser sur
lensemble du territoire (a limage du programme des 30 minutes d'activite physique quotidienne
initié par Paris 2024 et désormais repris en main par le ministére de [Education nationale). De
son cote, la stratégie « Heritage & Durabilité » a pu évoluer et se nourrir également des initiatives
déployéees par d'autres parties prenantes en capitalisant sur des opportunités apparues chemin
faisant. Dans cet «eécosysteme Jeux», Paris 2024 joue un role de catalyseur, les parties
prenantes étant a la fois des « chevilles ouvrieres » et des « batisseuses ». L'aura des Jeux
favorise une appropriation collective des sujets societaux susceptible de genérer un effet levier
collectif permettant datteindre, de renforcer et damplifier les ambitions initialement définies
dans le cadre de la strategie « Heritage & Durabilite ».

©Sarah

Rapport intermédiaire d'évaluation de la Strategie «Heritage & Durabilite » de Paris 2024 245

Le travail evaluatif effectue permet également d'éclairer combien la plupart des actions et des
programmes presente des objectifs et des moyens qui sont cohérents entre eux. Les parties
prenantes mobilisent des actions et des programmes qui se situent résolument a lintersection
de plusieurs piliers (éducation, sante, inclusion, environnement), et poursuivent des objectifs
qui concourent a latteinte des objectifs de Paris 2024 et de ses parties prenantes. A titre
dexemple, sur le volet de l'education et de linclusion, lorganisation d'événements par Paris
2024 (la Semaine Olympique et Paralympique) est soutenue par la mobilisation d'autres parties
prenantes (CNOSF, Conseil Départemental, Ville de Paris, etc.) via lorganisation d'événements
specifiques, qui mobilisent de nombreux établissements scolaires, en leur recommandant
d'utiliser les ressources disponibles en ligne diffusees par Paris 2024. Au-dela de cette
articulation, qui traduit une cohérence d'ensemble du plan d'actions, il faut relever la cohérence
interne a chaque volet.

Alorsquele mouvementsportif, le mouvement
associatif et les communautes educatives
fonctionnent encore beaucoup de maniere
sectorisee, selon une logique de silos, la
strategie « Héritage & Durabilitée » a favorise
des effets de rapprochement entre ces
univers. Au-dela de la co-construction et de
lappropriation collectives de la stratégie elle-
méme, les actions mises en lumiére dans ce
rapport concernent ainsi tout a la fois le
monde sportif (considéere dans sa grande
diversité d'organisations) et des acteurs qui
nen relévent pas stricto sensu : acteurs
marchands du monde économique, acteurs
sociaux, acteurs educatifs. Ces derniers ont
ainsi ete largement impliquées dans les
initiatives sportives et ont également pu se
saisir de certaines activites comme en
developper de nouvelles. Cette dimension
transversale se retrouve également dans une
application territoriale, avec des approches
croisant le sport et d'autres entrées portees
pardes collectivitésterritoriales surl'ensemble
du territoire francais.
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La souplesse de la stratégie « Heritage & Durabilité », qui autorise les parties prenantes a
rejoindre ou a lancer des initiatives via lobtention d'un label, lacces a des ressources et a des
partenaires, la mobilisation de financements supplémentaires, favorise llémergence d'une
pluralite et d'un maillage d'activites qui sadaptent aux realites et aux probléematiques des
territoires. Les modalitées de déploiement activent des formules suffisamment diverses pour
nourrir lhypothese que, prises dans leur ensemble, elles sont en situation de « faire systeme »,
C'est-a-dire de constituer un ensemble cohérent, susceptible de créer des synergies et des
effets-leviers voire de durabilitée et de pérennité (avec lidee d'une continuité favorisée par les
partenariats et les renforcements mutuels crees/favorises). A ce titre, on peut relever que la

strategie « Heritage & Durabilité » comporte tout a la fois

Des actions plutdt ponctuelles (avec
une logique de quick-win, de flagship, et
une capacité de retentissement a court
terme relativement important) et d'autres
qui se positionnent davantage dans le
cadre d'une recherche de structuration
(avec un volume de beneéficiaires plus
reduit, avec un impact a plus long terme,
avec une perception contrainte a la fois
par le «grand public» voire le systeme
d'acteurs, dans ce qui peut sapparenter a
des logiques de « semeur » voire de travail
invisible, sous le radar).

Des actions qui relevent des logiques
de lexpérimentation sociale, avec des
phasages qui integrent des temps de mise
en test, d'erreur, d'apprentissage, souvent
adeséchelles geographiques rédulites, quii
portent souvent sur le territoire privilegié
des Jeux (Seine-Saint-Denis, Ville de Paris
en particulier) et qui se deploient ensuite,
a partir dune analyse de leurs forces/
faiblesses et des modeles qui peuvent
fonctionner, a une échelle territoriale plus
large voire au plan national; ou, a linverse,
dautres actions qui ont initialement une
dimension nationale, en sappuyant sur
des acteurs qui ont cette envergure et
competence avant de faire lobjet d'un
déploiement plus localise.

Des actions tres « sport orientées », qui
visent laccessibilité de la pratique pour
des publics prioritaires, via la création de
contenus, de nouvelles offres, de travail
sur les facteurs de loffre (compétences,
partenariats.), et des actions plus tournees
sur les bénéfices sociaux et educatifs du
sport, en considéerant ce dernier comme
un outil du répertoire opérationnel
classique de linclusion, de l‘éducation ou
de la santé (le sport étant ici un support a
d'autres fins que le sport).

Des actions qui relevent de la promesse
de contribuer a des changements
d'hyper-long-terme, ce qui constitue une
approche essentielle pour aborder les
defis complexes de notre societé. Ainsi,
Paris 2024 a engage des actions de fond,
au niveau micro et macro, pour engager
des changements de mentalité a tous
les niveaux d'échelle. Bien éevidemment,
a ce stade, les effets ne sont pas encore
tous perceptibles et concrets, mais force
est de constater que, malgre les défis,
les difficultés, les pressions, les enjeux de
collaboration efficaces entre les difféerentes
parties prenantes, les avancees liees aux
projets mis en ceuvre sont dés aujourd’hui
objectivables.
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ILconvient ici de souligner que toutes les activités ou tous les programmes n'ont pas vocation
a changer d'echelle pour toucher plus de personnes sur plus de territoires. Certaines activites
ont une valeur sociale parce gu'elles ont été coconstruites par les acteurs d'un méme
territoire pour repondre a des probléematiques spéecifiques, et parce qu'elles proposent des
services dans une logique de grande proximite,

Le souci de Paris 2024 et de ses parties prenantes de porter prioritairement leur attention,
laction, leffort et les ressources sur les populations les plus vulnérables est particulierement
pertinent. Cet effort de ciblage, corréle a celui d'ancrage territorial, d'innovation, de recherche
de résultats de court-terme et de transformation sociétale de long-terme (comme par
exemple sur le changement de regard sur le handicap) atteste d'une stratégie penseée,
structurée, partageée avec les parties prenantes et orchestrée dans un souci d'efficience. Le
département de la Seine-Saint-Denis, au regard de ses caractéristiques spéecifiques et du fait
qu'une grande partie des Jeux de Paris 2024 s'y déroulera, a ainsi fait lobjet d'une priorisation
sur de nombreux programmes ainsi que dans le cadre des financements accordes par le
Fonds de dotation Paris 2024.
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Des points d'attention

Au-dela des motifs de satisfaction repéres a lissue de ce rapport intermediaire, il convient
egalement de souligner quelques points de vigilance et de questionnement dont il faudra
tenir compte en vue de poser les bases d'un héritage durable et de lapparition de véritables
changements structurels,

Si toutes les activites n'ont pas vocation a changer d'echelle, certaines presentent un potentiel
d'essaimage pour deux raisons : soit parce qu'elles viennent répondre a des besoins non ou
partiellement couverts par les politiques publiques ou les acteurs prives soit parce qu'elles
permettent de faire bouger les normes et les pratiques vers plus d'inclusion. Or force est de
constater que le passage d'une initiative ciblée ou tres localisee, d'une phase de test basee sur
le volontariat, & un deploiement a une échelle territoriale plus large pouvant aller jusqu'au
niveau national, peut poser certaines difficultes qu'elles soient financieres, mateérielles,
humaines, politiques. Il ne faut ainsi pas occulter que les parties prenantes doivent disposer du
temps nécessaire pour se saisir pleinement et s'approprier les programmes. La construction du
consensus ou la levee de nouveaux financements, obeissent a des logiques de long-terme et
impliquent des ajustements et des adaptations aux configurations spécifiques a chaque lieu
et/ou a chaque public. Cette question du changement d'échelle est pourtant centrale car c'est
probablement de lui que découlera, ou non, le constat dimpacts significatifs a une échelle
macroeconomique. Il convient donc de pouvoir tirer les lecons, tant de reussites que de
difficultes rencontrees, pour faire en sorte d'identifier les facteurs clés permettant de reussir le
changement d'échelle (celui-ci pouvant sentendre sur le plan territorial tout comme sur le plan
de lambition de certains projets individuels).

La plupart des indicateurs mis en exergue a travers l'écriture de ce rapport sont des indicateurs
de realisation et ne developpent pas ou peu les effets (au sens des resultats et des impacts)
des activités sur leurs bénéficiaires. Ceci s'explique en premier lieu par le fait qu'un grand
nombre des programmes de la strategie « Heritage & Durabilité » sont encore en cours de
déploiement et quiln'y aurait pas de sens a communiquer des résultats naissants ou incomplets.
En second lieu, 'héritage d'un évenement comme les Jeux s'évalue sur le long terme et les
transformations structurelles induites dans le champ de l'eéducation, de la sante, de linclusion
ou de lenvironnement ne pourront sobserver que plusieurs années apres le lancement des
activités et des programmes. A ce stade, le propos s'est donc concentré sur la cohérence des
initiatives, et les efforts de Paris 2024 et des parties prenantes pour travailler conjointement
dans le cadre souple de la stratégie — une gouvernance qui constitue elle-méme un enjeu
d'héritage important, et déja fortement présent dans le cadre des Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris 2024. Les etudes specifiques realisees dans le cadre de la démarche
evaluative mise en place par Paris 2024 (sur le dispositif des 30 minutes d'activite physique
quotidienne dans [Acadéemie de Créteil, des améenagements de design actif dans lespace
public a Saint-Dizier, du dispositif des clubs para-accueillants), laccompagnement de certains
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lauréats Impact 2024 ainsi que d'autres travaux, en particulier ceux de [ Etat et de la Délégation
Interministérielle aux Jeux Olympiques et Paralympiques, mais aussi ceux qui emergeront du
monde academique et de la recherche (laboratoires universitaires), nourriront utilement
lanalyse globale de limpact social des Jeux.

Les Jeux de Paris 2024 ont joué leur réle de catalyseur et dimpulsion de tres nombreux
programmes et actions. Il convient desormais de veiller a ce que l'élan cree grace a Paris 2024
ne s'estompe pas apres les Jeux. Les enjeux auxquels sadressent la stratégie « Heritage &
Durabilité » et ses objectifs nécessitent en effet une réflexion et plus encore une action
collective et coordonnée de toutes les parties prenantes sur le temps long, dépassant de tres
loin le seul horizon temporel des Jeux. Il sera donc de la responsabilité des differentes parties
prenantes (Etat, collectivités territoriales, mouvement olympique et paralympique, partenaires)
de faire perdurer cet élan et de poursuivre leffort au-dela des Jeux pour que ['héritage se
matérialise véritablement en évitant le « coup d'épée dans leau » et des impacts de court
terme qui ne trouveraient pas de prolongement ni ne contribueraient a accompagner et a
accelererdeschangementsstructurels. Derriere cette question de la pérennité des programmes
et actions se pose celle du (des) futur(s) organe(s) catalyseur(s)/porteur(s) de toutes ces
initiatives et projets. Il convient d'apprehender dées a présent l'enjeu de leur héritage pour lequel
deux approches peuvent étre identifiees :

Un « transfert » a une seule organisation/
un seulacteur legitime. Dans ce cas, au regard
des enjeux societaux auxquels sadressent la
stratégie « Héritage & Durabilite» et de lam-
bition portée, cette organisation ou acteur
devrait avoir une stature nationale et des
moyens d'actions/persuasion/entrainement
conséquents. LEtat, et l[Agence nationale du
sport, ou le Mouvement sportif (Comité Na-
tional Olympique et Sportif Francais, Comite
Paralympique Sportif Francais) apparaissent
comme des « solutions naturelles » sans que
lon ne connaisse veritablement aujourd’hui
leurs intentions quant a cet héritage pro-
grammatique.

Un « partage » des programmes entre les
parties prenantes des Jeux. Cette hypothese
pourrait presenter des avantages - tels que la
proximité ou lagilité nécessaire a la mise en
place et au pilotage de certains projets - mais
egalement des inconvénients, avec par
exemple un risque de dilution des actions qui
pourrait affecter leur coherence d'ensemble
et leur capacité a « faire systéme » ou encore
leur mise en ceuvre a des niveaux microeco-
nomiques ou mesoeconomiques, ne gene-
rant pas dimpacts significatifs a grande
echelle.

Cet enjeu crucial de la transmission des programmes a pleinement été apprehendé par Paris
2024 et ses parties prenantes qui menent actuellement un travail d'analyse dont les conclusions
devraient étre communiquees fin 2023 (cf. section 9.3).
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Anticiper U'héritage

Dans le présent rapport intermédiaire, nous avons souligné que la strategie « Héritage &
Durabilité » de Paris 2024 s'interesse aux benéfices sociaux que les Jeux peuvent apporter au
niveau de trois objectifs majeurs : l'education par le sport ; la santé par le sport et l'inclusion par
le sport. Nous avons présenté et analyse precédemment de multiples actions et programmes
engages par Paris 2024 et ses parties prenantes ainsi qu'identifie de premiers indicateurs de
réalisations, voire, dans certains cas de resultats. Cependant, tous ces programmes et actions
n‘'ont pas encore fait l'objet d'une évaluation ad hoc. Voila pourquoi, au-dela des enseignements
géneraux que nous avons dresses, et a titre d'illustration, nous avons effectuée une sélection
de huit actions représentatives pour lesquelles les évaluations qui seront meneées permettront
d'anticiper ce qui pourrait étre demain au coeur de Uhéritage des Jeux.

Trois actions representatives peuvent étre retenues

Le label Génération 2024 dont lobjectif principal est de renforcer la relation entre le
mouvement sportif et le monde de ['Education Nationale. Les résultats présentés dans la
section 3, notamment relatifs au taux d'établissements labellisés, laissent a penser que cette
action constitue de€ja une reussite.

La Semaine Olympique et Paralympique qui, de laméme facon, a réussi a creer des synergies
entre le mouvement sportif, les collectivites territoriales et les etablissements scolaires.

La Ville de Paris s'engage dans l'education par le sport. L'évaluation déja réalisee de cette
action montre que le retour sur investissement saverera considérable autour de trois bénéfices
sociaux majeurs : lamélioration du rapport des éeleves a 'école ; lamélioration des relations
entre jeunes ; louverture des jeunes vers d'autres champs d'intéréts et d'autres territoires.

Deux actions ont été selectionnées comme porteuses de solides espoirs en matiere d'héritage:

L'action 30 minutes d'activite physique quotidienne dans les ecoles francaises presentee
comme « la mesure phare de ['héritage des Jeux ». La genéralisation de cette action a toutes
les écoles en France est déja en soi une pleine réussite, méme s'il convient de continuer a
travailler collectivement pour lever les freins a sa mise en ceuvre effective.

Laction « 1,2,3, Nagez » represente egalement un enjeu considerable pour 'héritage des
Jeux. Developper lapprentissage de la natation en Seine-Saint-Denis mais aussi dans tous les
territoires carences est une illustration de ce qui peut étre fait pour des territoires défavorises
en matiere d'infrastructures diverses et d'acces a certains services de base.
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Deux actions ont retenu lattention du groupement d'évalueurs :

L'action «Impact 2024 - Start-up Challenge » destinée a des porteurs de projets issus de
quartiers prioritaires est un programme de formation et d'accompagnement a la création
d'entreprises a impact social autour des valeurs du sport et de linclusion. La reussite de ce
type d'opération pourrait constituer un eélément important de 'héritage de Paris 2024 autour
de la dynamique entrepreneuriale dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville
(lenjeu consistant a travailler sur le « passage a lacte ») et de la création d'emplois.

Lincubateur « Impact 2024 - athléetes entrepreneurs Paris 2024 x AFD », peut servir de
levier au service du développement durable grace a la renommeée des athléetes de haut
niveau. Le projet porté par Sarah Hanfflou mérite ainsi d'étre promu®,

Au vu des résultats precedents autour de quelques actions représentatives, il semblerait
que [héritage des Jeux puisse se geneéraliser et se structurer autour de trois piliers majeurs:
la synergie sport - école ; lamélioration de la santé publique ; la réinsertion de publics
en difficultes.

Il faut bien reconnaitre que la France souffre d'un déeficit de culture sportive qui se manifeste
notamment par la place occupée par 'Education Physique et Sportive (EPS) des l'école
primaire. L'EPS, et plus largement le sport, n'est ainsi pas reconnue comme une activite
legitime devant étre enseignée, contrairement a l'écriture, lorthographe, les mathematiques,
etc. Elle reste ainsi souvent le « parent pauvre » des matiéres enseignees a l'ecole primaire.
Elle est ainsi bien souvent dévalorisée au profit des matieres plus intellectuelles que les
enfants devraient maitriser pour reussir dans la vie. Une telle perception par les parents est
méme parfois accentuee par le souhait de certains eleves de se faire dispenser de cours
d'EPS. C'est donc un enjeu considérable d'améliorer la perception du sport et plus largement
de [Activité Physique et Sportive chez les plus jeunes pour contribuer en méme temps a la
decouverte de leur corps, leur socialisation et au respect des autres (genre, origine sociale,
raciale..).

La France est tres loin d'autres nations dans lesquelles les éleves n'ont plus cours lapres-
midi et peuvent se consacrer a dautres activités, dont le sport. De la méme facon, le sport
universitaire en France n'est pas facilité par des emplois du temps adaptées, bien au contraire.
ILsera certainement difficile de modifier rapidement et structurellement un tel positionnement
mais les Jeux devraient pouvoir apporter ici une contribution significative a condition de
lintegrer dans les politiques publiques concernees.

7 Sarah Hanffou, pongiste camerounaise, a lance TAKO, un social business qui permet de réduire lempreinte ecologique de fabrication et de distribution de tables de
ping-pong en Afrique. Personnalisables et 100 % made in Africa, ces tables sont vendues a des particuliers comme aux féderations nationales ou a des hétels. A la suite du
programme qui lui a permis de structurer son projet, de mieux maitriser ses codts et de decouvrir de nouveaux marches, elle est devenue laureate de l'appel a projets « Impact
2024 international » porte et finance par Paris 2024 et LAFD.
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C'est une veéritable revolution dans ['Education nationale a laquelle il faudrait aboutir pour
promouvoir lEPS comme devant faire partie de la formation de tous les éleves et plus
largement pour ancrer la pratique d'activité physique et sportive dans la vie des Francaises
et des Francais des leur plus jeune age. La synergie entre sport et école ne sera pas
automatique, et il sera necessaire dengager des moyens conseqguents, notamment en
matiere d'encadrement sportif. De ce point de vue, les Jeux peuvent servir de déclencheur
pour rendre legitime le sport a lécole. La genéralisation de laction 30 minutes d'activite
physique quotidienne a toutes les ecoles de France est déja un bon signal. Il reste maintenant
a etablir des passerelles entre 'Education nationale et le mouvement sportif pour développer
progressivement une vraie culture sportive.

Une telle évolution dans la perception du sport a l'école ne sera possible que si toutes
les actions initiees par Paris 2024 s'inscrivent dans des politiques publiques nationales
transversales. Cela ne devrait pas étre impossible dans un pays comme la France ou le sport
est considéré comme un bien public. A la différence des pays anglo-saxons, ou le sport
est un bien prive, donc réegule par le marché, la France devrait étre capable d'instaurer des
politiques publiques. On peut imaginer des systemes d'incitations pour les clubs sportifs
afin qu'ils accueillent par exemple des jeunes en difficultés, ce que ne fera pas le marche
uniquement intéeresse par des publics solvables. On pourrait aussi travailler a renforcer les
interactions entre acteurs educatifs et acteurs sportifs afin d'assurer un véritable continuum
de la pratique dactivites physiques et sportives de lécole jusqua lextra-scolaire en
passant bien entendu par le périscolaire. Tous les acteurs, quiils soient issus de Education
nationale ou du mouvement sportif trouveraient leur place dans un tel continuum avec une
complémentarite qui semble évidente. Une telle ambition suppose toutefois de parvenir a
lever les freins existants aujourd'hui au développement de collaborations entre l'école et le
sport, qu'ils soient culturels, financiers, humains ou encore materiels et logistiques.

Pendant de nombreuses années, le discours sur héritage des Jeux a reposeé sur une
croyance: il y aurait un « effet demonstration » ou une sorte de theorie du ruissellement
(trickle down effect) du sport de haut niveau vers la pratique sportive de masse. Il était admis
que les grands evenements sportifs provoquaient une augmentation de la pratique sportive
de masse dans le pays daccueil. Plusieurs etudes systemiques recentess viennent de
montrer que cette causalité directe entre le spectacle sportif et la pratique sportive de masse
n'etait pas verifiee et qu'elle n'avait a tout le moins rien d'automatique.

Voila pourquoi il faut privilegier la mise en place de politiques publiques volontaristes et
ne pas attendre passivement un héritage automatique des Jeux au niveau de la pratique.
S'engager collectivement de facon volontaire et affirmeée dans cet objectif de bénéficier
d'un véritable effet d'entrainement des Jeux sur la pratique d'activités physiques et sportives
constitue un enjeu majeur dans la mesure ou un accroissement de la pratique garantira a
son tour des effets bénéefiques sur la santé publique. C'est ce qu'ont montre les deux actions
representatives retenues :

75 Lion A, Vuillemin A, Léon F, Delagardelle C, van Hoye A. Effect of Elite Sport on Physical Activity Practice in the General Population: A Systematic Review. J Phys Act Health.
2022 Dec 13.20(1):77-93. doi: 10.1123/jpah.2022-0123. PMID: 36513078.

Rapport intermédiaire d'évaluation de la Strategie «Heritage & Durabilite » de Paris 2024 253

Instituer au niveau national 30 minutes
de pratique sportive quotidienne constitue
un héritage fondamental des Jeux. Il en est
de méme de toutes les actions permettant
une synergie entre le mouvement sportif et
[Education nationale. La pérennisation de
toutes ces actions et programmes apres
les Jeux laisse ainsi entrevoir un héritage
prometteur en termes de santé publique.

Développer lapprentissage de la natation
en Seine-Saint-Denis et dans les territoires
carences laissera un heritage qui ira bien
au-dela de la seule question sanitaire. ILn'est
pas legitime en effet de laisser des territoires
entiers sans possibilite d'apprentissage de la
natation, ce qui constitue un marqueur social
tres negatif. Le succes d'une telle opéeration
peut géneérer des effets d'entrainement sur

dautres pratiques sportives, accentuant
dautant limpact sur la santé publique dans
le departement.

La France n'en a pas fini avec ses banlieues qui « explosent » régulierement a la suite
d'incidents divers lies au maintien de l'ordre. Cette crise des banlieues qui n'en finit pas a de
multiples causes qui s'entrecroisent de facon complexe. S'il ne faut pas demander aux Jeux
d'apporter une solution globale miracle, les actions menées par Paris 2024 au niveau de
lamélioration de lemployabilité en QPV montrent déja que cet apport peut étre significatif.
L'emploi est en effet au coeur de toute politique de réinsertion.

Les habitants des quartiers populaires sont durablement concernés par des difficultées
d'acces au marche du travail. Si la baisse récente du chdmage en France et la bonne santée
du marché du travail profitent a ces quartiers et a leurs habitants, force est de constater
que le taux de chomage vy reste eleve. En 2020, il est de 23,4%, soit pres de trois fois plus
important que dans les quartiers environnants (8,0%). Chez les jeunes actifs de moins
de 30 ans, le taux approche méme les 33%, contre 15% dans les autres quartiers.

Lespolitiquesd'emploietdesolidariteenFrance, appuyeesparlesdispositifscomplémentaires
de la Politique de la ville, s'attachent a réduire ces écarts. Mais linsertion professionnelle
des habitants des quartiers populaires constitue un enjeu complexe et multifactoriel. La
problematique croise en effet des facteurs socio-economiques, culturels et structurels qui
peuvent entraver les opportunites d'emploi et de progression professionnelle :

Le taux de diplomeés dans ces quartiers est plus faible qu'ailleurs. De plus, a niveau scolaire
équivalent, trouver un emploi y est plus difficile. 22,2 % des non-diplomés des quartiers en
difficulté sont au chémage, contre 15,3 % hors de ces quartiers.

Les populations d'origine étrangere sont plus nombreuses dans ces quartiers et elles sont
parfois victimes de discriminations voire d'interdiction d'exercer.

Ces populations sont souvent captives dans leurs quartiers avec une mobilité physique ou
sociale limitée.

Ces populations peuvent souffrir d'un sentiment d'exclusion les poussant au repliement.
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Partie 8 : Appréciation globale sur les réalisations engagées et les premiers résultats

Dans de telles conditions, la Cour des Comptes reconnaissait dans son apport de juillet 2022
quily avait un double défia relever : aller chercher les habitants eloignés du marché du travail ;
leur offrirun parcours adapte. C'est ce choix qu'a fait Paris 2024 dans le cadre de ses opérations
de soutien a lentrepreneuriat a destination de jeunes des QPV. Cela n'interdit pas bien sur
de cautionner des opérations de rattrapage de ces quartiers en matiere d'infrastructures
diverses et en personnel d'encadrement. Au total, ['héritage des Jeux pourrait résider dans
la prise de conscience de la necessite d'aboutir a un équilibre entre aider le territoire et aider
les individus les plus démunis. Le sport, on le sait, peut constituer un bon vecteur pour porter
un tel projet au cceur de 'héritage des Jeux.

En conclusion, il ne faut pas attendre
des miracles a loccasion de laccuell
des Jeux. Néeanmoins, leur instrumen-
talisation est capable de faire bouger
les mentalités, ce qui est le but recher-
ché par Paris 2024 et constituera leur
veritable heritage. En effet, la nature
profonde des problemes rencontres
nest quen partie economique, elle
est surtout culturelle. Il s'agit de faire
changer le regard sur le sport a l'école,
sur le sport santé et sur le sport au ser-
vice de lamélioration de l'employabili-
té des plus déemunis. A loccasion d'un
évenement aussi exceptionnel que les
Jeux, un tel changement de regard est
tout a fait possible.
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=~ Recommandations

84.1

8.4.2

Pour conclure, ce premier rapport d'évaluation formule cinq recommandations transver-
sales qui poursuivent les reflexions initiees en points de vigilance, quelles peuvent compléter
et/ ou préeciser. Ces recommandations transversales s'inscrivent globalement dans le cadre prin-
cipiel qui vise a maintenir leffort sur les résultats et la transmission d'outils.

Amplifier l'effort de redevabilité (tracabilité des
résultats, mesure d'impact)

Une premiere recommandation porte sur la démarche engagée en termes d'évaluation, en
dépassant le strict sujet du present rapport et de ses suites mais en le considérant a laune de
lensemble de la chaine de travail gqu'il induit, notamment en lien avec les parties prenantes
de la stratégie « Heéritage & Durabilite » qui sont mobilisees.

L'effort de redevabilite engagée parait de nature, par principe comme au regard des actions
concretement mises en place, a mettre les acteurs dans une logique de reconnaissance de
ce qui a eté acquis, d'analyse des leviers de réeussite et d'identification / de contournement
des points bloquants. Cette demarche d'appropriation continue inscrit lécosystéeme d'acteurs
non seulement dans lapprentissage methodologique mais aussi dans la communication
de ces apprentissages et des transformations potentiellement engagees, ce qui assoit les
réalisations sur un socle propice a leur pérennisation et a leur essaimage.

En outre, la tracabilité des résultats et la mesure dimpact constituent les matériaux d'une
force de preuve qui forme la garantie de «changements structurels », sans laquelle pourrait
s'opposer lidee d'un effet de communication. Elles permettent egalement de fixer des axes
de progres dans le pilotage de la stratégie « Heritage & Durabilité » de Paris 2024 mais aussi
pour les futurs organisateurs de grands evenements sportifs.

Poursuivre le déploiement des projets
emblématiques et l'effort d'entrainement
des parties prenantes

En deuxieme lieu, il apparait nécessaire d'inviter a considéerer comme primordial l'effort
consacrée a des actions emblématiques. En effet, celles-ci apparaissent comme celles
qui ont une force de structuration et une capacité de résonnance toute particuliere, ainsi
qu'on peut faire lhypothese qu'elles constituent un levier fondamental de changement
structurel. De fait, elles constituent des etendards (flagships), dont les reussites et lexemple
sont autant de potentiels moteurs pour lensemble de l'écosysteme. Plus que d'autres, ces
actions emblematiques sont susceptibles de créer des modéles, voire un potentiel nouveau
paradigme. Pour faire le lien avec la premiere préconisation, ces projets emblématiques
rencontrent un enjeu de redevabilite renforce auquel il convient de préter une attention
particuliere, de lexigence et de la vigilance.
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8.4.3

Partie 8 : Appréciation globale sur les réalisations engagées et les premiers résultats

Accompagner les lauréeats Impact 2024 vers une
perennisation et un essaimage des projets

En troisieme lieu, fonctionnant en « bindme » avec le sujet des projets emblematiques, il s'agit
d'accompagner les lauréats Impact 2024 au-dela de ['horizon des Jeux. Tout 'enjeu consiste
a benéficier d'un tissu d'initiatives « tout secteur - tout acteur - toute echelle » qui ancre
l'héritage dans le quotidien des organisations, dans le réel des territoires et dans « le dur » de
leventail des thematiques concernées. Avec cet accompagnement, le challenge réside dans
le fait d'alimenter une logique de large bassin versant. L'accompagnement de ces acteurs
et de ces projets parait devoir notamment s'acquitter d'une préoccupation de pérennisation
et d'essaimage, en questionnant leur suite. D'une certaine maniere, tout doit indiquer que la
veritable perspective de Paris 2024 est d'inscrire les Jeux dans un horizon a plus long terme.
L'instauration d'un travail de projection qui visera a faire penser laction d'aujourd’hui dans
ses aboutissements ultérieurs, doit non seulement permettre d'encourager les acteurs a
poursuivre, post-2024, les dynamiques enclenchées mais aussi leur servir & en trouver les
conditions de realisation et de réussite. C'est, d'une certaine maniere, un accompagnement
a lautonomie, pour savoir faire apres les Jeux et sans Paris 2024. Ce processus d'essaimage
n'est pas toujours aussi simple qu'il n'y parait. ILimplique la transmission de connaissances,
de compétences, de ressources et de meilleures pratiques d'un projet pilote / d'une
experimentation reussie Impact 2024 vers d'autres territoires, acteurs ou communautes. Il
faudra en outre prendre en compte les specificités de chaque contexte, dans la mesure
ou ce qui fonctionne dans un environnement peut nécessiter des adaptations significatives
pour étre appliqué ailleurs. 'essaimage des experimentations emblématiques reussies est
un moyen puissant de catalyser le progres et de créeer un impact positif a grande echelle.

- A linstauration d'une culture de la coopé-
ration entre des univers differents.

Parallelement a cet effort vers la
perennisation et l'essaimage, nous
insistons sur lenjeu de poursuivre
les dynamiques engagees, notam-
ment celles ayant trait :

= Aux approches de mesure dimpact em-
barquees et scientifiques, permettant d'ob-
Jjectiver les effets.des projets et de contribuer
ainsi a en apprecier la valeur.

- A la mise en place d'expérimentations sur
les zones grises des politiques publiques.

- Ala prise en compte dés la conception des
projets des publics et territoires les plus vul-
nerables.

- A limplication des collectivités dans la
prise de relais.

8.4.4

8.4.5
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Accompagner les lauréats Impact 2024 vers une
peérennisation et un essaimage des projets

Laquatriemerecommandation s'interesse de maniereresserrée alaresponsabilitée particuliere
d'acteurs qui sont sans doute peu ou pas « faiseurs », c'est-a-dire qui ne sont pas des acteurs
de terrain, mais n‘en sont pas moins des « strateges ». On y trouvera ici des organisations
relevant de divers champs, publics ou prives, marchands ou non marchands. Celles-ci ont
en commun une capacité d'influence, d'entrainement, de mobilisation de fonds, c'est-a-dire
un pouvoir qui les rend chacune a leur niveau susceptibles de réepondre favorablement a
lenjeu de durabilité au-dela des Jeux. Aupres de ces acteurs et par une certaine forme de
miroir a ce qui prévaut pour laccompagnement du tissu d'initiatives évoquée précedemment,
un travail de type persuasif a besoin de se tisser, en particulier, autour de la capitalisation et
de la valorisation des résultats obtenus.

Dans cette direction, tout lenjeu pourra moins consister a mettre en avant les reussites
pour ce qu'elles seront, qua les utiliser pour indiquer a travers elles l'expression d'un nouvel
attendu durable des publics, des audiences, des clients, des usagers, des habitants, etc.
Le message qui pourra se formuler va dans le sens de dire qu'il faut desormais « en tenir
compte durablement » : les actions et dynamiques sont initiees, des reponses a des besoins
structurants sont apportées, ce quiappelle a poursuivre lambition et aaccompagner le travail
impulse. Ce qui se dessine ici consiste peu ou prou a favoriser lappropriation collective de
la definition de « Génération 2024 », de facon a ce que la redevabilite des engagements soit
endossee au-dela des Jeux.

Porter Uhéritage a l'échelle des plus vulnérables,
publics comme territoires

Les quatre premieres recommandations ont surtout une dimension méethodologique et
relevent globalement de la logique d'action, sans porter sur ce qui constitue pourtant le coeur
de la strategie, c'est-a-dire le public lui-méme et, en loccurrence, un public qualifiable du
plus vulnérable. Maintenir cette capacité a porter une préoccupation accrue et traduite dans
les faits vers les publics et les territoires les plus vulnéerables et les plus éloignes de certains
services de base (éducation, sante, emploi, logement, pratique sportive etc) doit continuer
a prévaloir, qu'il s'agisse de déployer des leviers de valorisation, d'appuis, d'accessibilité ou
démancipation. Cela doit enfin continuer a étre mis en exergue dans les resultats et les
mesures d'impact, de sorte que ces publics soient bien positionnés au coeur de la strategie,
et que l'héritage porte d'abord sur la capacité a s'adresser a eux, a travers un levier du sport,
qui, on la vu dans ce rapport, possede une capacité unique a servir de catalyseur pour les
politiques publiques visant l'inclusion, l'education, la santé et la transformation ecologique..
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L h e r I ta g e Grands Evenements

Sportifs Internationaux
organises en France

Parls 2024 et pour les futures
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Partie 9 : Lhéritage de Paris 2024 pour les prochains Grands Evenements Sportifs Internationaux
organises en France et pour les futures editions des Jeux

Convaincu de la capacite du sport a benéficier plus largement a la sociéte, Paris 2024 a
déployé une stratégie de durabilité et d’héritage qui positionne la question du leg de la
méthodologie d'organisation et d'évaluation de cette stratégie en son sein.

Placé au coeur des préoccupations, cet héritage méthodologique parait poursuivre plu-
sieurs fils directeurs que nous formalisons ainsi :

01 — Le renforcement et la sécurisation des capacités des acteurs impliqués, a travers
la mise en place de processus visant a ameliorer les connaissances, les compétences, l'ou-
tillage et les ressources afin de leur permettre d'atteindre leurs objectifs de maniere plus
efficace et durable. Ici le travail d'accompagnement et d'outillage (a la mesure d'impact, au
changement d'échelle, a la transformation numerique., etc.) des lauréats Impact 2024 doit
necessairement étre mis en valeur.

02 — La redevabilité, composante essentielle de la transparence et de la gouvernance
responsable, qui renvoie a la responsabilité et l'obligation de rendre compte des actions,
décisions et résultats. Elle joue un role crucial dans la confiance du public, dans la bonne
gouvernance et dans la promotion de l'éthique et de la responsabilité sociale des Jeux. Le
travail initie autour de la plateforme ORAH (Outil de Recensement des Actions Heritage de
Paris 2024) est particulierement exemplaire a ce titre, permettant de donner a voir les ac-
tions meneées par les parties prenantes des Jeux

03 — Le soutien a la culture de l'innovation : en investissant dans la recherche et le de-
veloppement, en soutenant l'entrepreneuriat, en favorisant la collaboration et en encou-
rageant la culture de l'innovation, Paris 2024 cherche a créer un environnement propice a
l'innovation. L'innovation, qu'elle soit technologique, de processus ou de produits, organi-
sationnelle, ou sociale, est essentielle pour la croissance economique, la competitivite, la
résolution des probléemes sociétaux et lamélioration de la qualité de vie a plus long terme,
bien au-dela des jeux. Elle encourage la créativité, l'adaptabilité et la recherche de nou-
velles opportunites.

04 — La mise en visibilité et la valorisation des acteurs engagés autour de U'héritage
et de limpact des Jeux, notamment ceux de l'ESS, qui permet d'agir au moins dans
5 directions :

-> La visibilité et la reconnaissance de ceux-ci.
-2 L'acces a des sources de financement appropriees

~la création de partenariats et de collaborations avec dautres acteurs
(tels que les entreprises traditionnelles, les institutions publiques, les organisations
de la sociéte civile, etc..).

-2 La diffusion des bonnes pratiques.
-2 Leur capacité d'influence dans l'élaboration des politiques publiques du pays.

Au-dela de la portée nationale du leg méthodologique, 'héritage concerne les futures edi-
tions des Jeux et plus largement les futurs évenements sportifs internationaux. Il constitue
en effet une base sur laquelle les prochains organisateurs pourront s'appuyer pour élaborer
leur propre stratégie en s'appropriant les différents dispositifs. Paris 2024 et ses partenaires
travaillent a mettre en place un nouveau modele de Jeux, des Jeux laboratoires via la défi-
nition de nouveaux standards, afin que les prochaines editions des Jeux et d'autres evene-
ments internationaux et francais fassent mieux aprées.
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Un heritage
methodologique

Siun certain nombre de programmes ont été impulsés a loccasion des Jeux pouvant a la fois
étre légues aux acteurs francais et constituer une source d'inspiration pour les organisateurs
de futures editions des Jeux (cf. infra), il nous semble important de souligner egalement la
methodologie adoptee par Paris 2024 dans 'élaboration, la mise en ceuvre et 'évaluation de
la stratégie « Heritage & Durabilité ». Sans présager des résultats et impacts constates, celle-
cinous semble particulierement appropriee au moment de planifier et de batir l'héritage d'un
grand evenement sportif international.

Comme nous lavonsillustré dans les parties precedentes, la stratégie « Heritage & Durabilité »
de Paris 2024 a été construite afin de répondre a des enjeux macroeconomiques :

L'éducation avec lambi-
tion de mobiliser le sport
pour ses vertus educatives
et pour les opportunités qu'il
offre en matiere d'incitation a
lengagement citoyen.

La santé avec le sou-
hait de renforcer la place
du sport dans la societée fran-
caise et de beéenéficier des
bienfaits d'une pratique re-
guliere dactivites physiques
et sportives des le plus jeune
age.

L'inclusion avec la volon-
té dutiliser le sport comme
outil pour encourager lin-
clusion sociale et comme
levier damélioration des
conditions de vie de publics
specifiques avec une atten-
tion particuliere sur les per-
sonnes en situation de han-
dicap.

Partant de ces ambitions et avec la volonté d'avoir un véritable impact, tout en assumant avec
humilite que les programmes mis en place dans le cadre des Jeux ne pouvaient constituer
qu'une réponse partielle et compléementaire aux initiatives existantes, Paris 2024 a ains bati
sa stratégie en suivant cing étapes.
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Diagnostic

A

Conception

.

Expérimentation

A

Déploiement

g

Généralisation

En phase amont, Paris 2024 a realisé un certain nombre de dia-
gnostics afin de pouvoir orienter son action. Cette phase d'état des
lieux, trop souvent négligee alors méme quelle présente un ca-
ractere primordial, a ainsi permis de disposer d'elements tangibles
sur lesquels construire la stratégie « Heritage & Durabilité ». Ces
diagnostics, qui ont eté menés par difféerents types acteurs (labo-
ratoires de recherche rattachés a des Universites francaises, cabi-
nets de conseils specialises), ont ainsi servide socle a l'élaboration
des programmes et actions de la strategie.

Sur la base de létat des lieux et des recommandations d'actions
formulée danslaphase de diagnostic, Paris 2024 amisen place une
stratégie de conception de programmes afin de nourrir la strategie
«Héritage & Durabilité». Cette phase realisee «en chambre» a
permis de déterminer des priorités thématiques et/ou territo-
riales et d'identifier des leviers d'actions a mettre en ceuvre du-
rant le cycle de vie des Jeux.

Une fois la conception des programmes et actions realisée, Pa-
ris 2024 et ses parties prenantes sont passes dans une phase
d'expérimentation a « petite échelle ». Cette phase d'expéerimen-
tation a permis d'évaluer les forces et faiblesses des différents
dispositifs mais egalement les opportunités et menaces en vue
d'un développement a une plus grande échelle. Cette phase a
notamment permis d'identifier les conditions de réussite dans la
mise en ceuvre des programmes et actions.

Une fois l'expérimentation achevee, Paris 2024 a pu passer a une
seconde phase de mise en ceuvre consistant en un déploie-
ment a une échelle plus large, tenant compte de ce qui avait
fonctionné et des difficultés observees dans la phase d'expéri-
mentation. Ce deploiement a permis d'élargir progressivement
laudience des dispositifs en vue de parvenir a l'étape ultime de
la généralisation.

Enfin lobjectif de Paris 2024 et de ses parties prenantes et de
parvenir a une genéralisation de la mise en ceuvre des différents
programmes et actions, en particulier des plus structurants.
L'héritage des Jeux passera en effet par un déeploiement a grande
echelle pour que des effets tangibles et intangibles significatifs
puissent eventuellement étre observes.

Axe
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Généralisation

(Urbanova, 2021)

Bouger Plus
au travail
(Urbanova, 2022)

Elaboration de
20 fiches-actions
pour les maires
par le Collectif
pour une France
en forme et
'ONAPS (2020)

Santé: Etude sur les Création du Expérimentation Lancement Décision de ['Etat
Les 30 bienfaits de la plan d'action du dispositif au sein | d'un appel de généraliser
minutes pratique d'activité | « Bouger Plus » de l'Académie de a Manifestation a toutes les ecoles
dactivite physique et avec notamment | Créteil d'Intérét francaises
physique sportive des le dispositif en 2020. a loccasion
quotidienne enfants (Sport & | des 30 minutes Etude d'évaluation de l'année scolaire
alecole Citoyenneté, d'Activite du dispositif sur 2022/2023
2019) Physique lAcadéemie de
Quotidienne Creteil finalisée en
(APQ) octobre 2023
Inclusion : Etude sur les Dispositif des Ville de Paris En cours Volonté du
Le projet freins et les clubs et déepartement de d'essaimage : ministere des
« reseau des leviers a la para-accueillants | Seine-Saint-Denis. Ville de Marseille | Sports et des Jeux
clubs para pratique sportive | (devenu clubs (13), Ville de Olympiques
accueillants » | des personnes inclusifs) Etude d'évaluation Pessac (33). et Paralympiques
en situation de finalisée en d'accompagner
handicap novembre 2023 et de sensibiliser
(ORMEY®¢, 2019) 3 000 nouveaux
clubs d'ici la
saison 2024/2025
Santé: Stratégie Bouger Plus Déploiement A venir
La stratégie Bouger Plus et enville: du challenge
«Bouger Plus » développement 6 territoires pilotes #GoFor30
de Paris 2024 du design actif o . a toutes les
Etude d'évaluation .
aveq notamment du dispositif & Saint- entreprlses
3 guides - o francaises avec
o Dizier (52) finalisee X " .
opérationnels en octobre 2023 un dispositif sorti
de la « marque
Bouger Plus Bouger Plus au Paris 2024 »
alecole travail : challenge
(Novascopia, #GoFor30 proposé
2020) aux partenaires
Bouger Plus des Jeux
enville

176 Observatoire de Recherche sur les Méga-Evénements sportifs, Université Paris-Est : https.//www.u-orme fr/fr/
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La stratégie «Héritage & Durabilite» de Paris
2024 semble ainsi avoir fait lobjet d'une ap-
proche planifiee et structurée avec la volonte de
sappuyer sur des travaux d'études destinés a .

Convaincre de lintérét dagir, a limage de
letude de [ONAPS sur limpact de la pratique
dactivité physique et sportive en matiere de
sante.

Savoir ou agir, a limage de létude de
[ORME sur freins et les leviers de la pra-
tique sportive pour les personnes en situation
de handicap.

Accompagner le passage a laction, a limage
des differents guides pratiques du design actif.

Evaluer limpact des programmes et actions, a
limage de l'étude d'évaluation de la promo 1 du
dispositif «réseau des clubs para accueillants »
(devenu clubs inclusifs) realisee par Quadrant
Conseil

Cette approche sequentielle et étayee adoptee
par Paris 2024 nous semble constituer une
bonne pratique a dupliquer a d'autres grands
évenements sportifs internationaux organises
en France ainsi qu'aux futures editions des Jeux
Olympiques et Paralympiques, tout en ladap-
tant évidemment aux contextes, aux moyens et
aux ambitions de chacun.
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Un heritage
de programmes
et de labels

A ce jour, quatre leviers mobilisés par Paris 2024 nous apparaissent particulierement
structurants pour mobiliser le mouvement sportif, les collectivités et les pouvoirs publics.
Ces quatre leviers sont representes sur le schema ci-dessous.

Accompagnhement
des lauréats du
Fonds de dotation
de Paris 2024

Plateforme
ORAH
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9.2.1

Partie 9 : Lhéritage de Paris 2024 pour les prochains Grands Evenements Sportifs Internationaux
organises en France et pour les futures editions des Jeux

Nous précisons ci-dessous comment chacun de ces leviers contribuent a l'un ou plusieurs
des fils directeurs énonces ci-dessous, et ce faisant, attestent de lavancée du leg
méethodologique promis.

L'accompagnement des lauréats Impact 2024

Un programme d'accompagnement destiné a maximiser le potentiel d'impact
et favoriser la pérennité des projets

En complément d'un soutien financier accordé aux projets lauréats Impact 2024, le Fonds
de dotation Paris 2024 propose un programme d'accompagnement destine a maximiser
le potentiel dimpact et favoriser la péerennité des projets a travers un dispositif s'articulant
autour de

01 — La formation par un collectif d'experts sur les thematiques strategiques identifiees dans
une phase de diagnostic des besoins des porteurs de projet.

02 — Des accompagnements individuels réalises par des experts sur les enjeux du
changement d'echelle, de la mesure dimpact, de la transformation numerique, de la
conception de projet ou encore des alliances et partenariats.

03 — Des ateliers de pairs-a-pairs pour echanger les bonnes pratiques et reflechir
collectivement sur des solutions aux problématiques communes.

04 — Un centre de ressource et un logiciel d'échange entre pairs.

Avec ce dispositif, lambition a vocation a se traduire concretement par une montee en
compeétences des acteurs et la capitalisation de données et documentations qui resteront
disponibles et accessibles y compris apres les Jeux.

560 | 2370 | 45,..

: - heures 29
projets ont ete de formations collectives - dont

accompagnes,
collectivement

ou individuellement ;

ont été offertes aux
porteurs de projets ;
le taux de satisfaction

moyen est de 4,1/5

issus du mouvement
sportif - ont été
accompagnes
directement par nos
experts.
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FOCUS SUR L'ACCOMPAGNEMENT A L'EVA-
LUATION DE L'IMPACT

Paris 2024 a e€galement souhaité mettre en
place une déemarche compléte d'évaluation
de sa strategie « Heritage & Durabilite ». Celle-
ci porte a la fois sur les actions directement
portées ou deployees par Paris 2024, mais
aussi sur celles developpees par lensemble
des parties prenantes qui participent a la stra-
tégie «Heritage & Durabilité», comme les
ecoles Generation 2024, ou les laureats du
Fonds de dotation Paris 2024 porteurs d'un
projet Impact 2024. Pres de 400 porteurs de
projet ont été formes collectivement ou ac-
compagnes (individuellement ou collective-
ment) a l'évaluation d'impact.

L'activation d'une part d'un dispositif daccom-
pagnement et dautre part d'une démarche
evaluative sur des périmetres partages appa-
rait de nature a produire un cercle vertueux, et
plus particulierement mobilisateur.

Le Fonds de dotation Paris 2024 constitue
ainsi une opportunité pour réaliser un
travail de capitalisation a destination de
l'ensemble de ses parties prenantes. En
effet,le nombre et ladiversité desinitiatives
concernées par les appels a projets Impact
2024 représentent un vivier de pratiques et
de méthodes susceptibles d'apporter des
enseignements pour les acteurs impliqueés.
Il peut en outre contribuer, a son échelle, a
une meilleure connaissance des conditions
et leviers qui permettent d'exploiter le
sport comme réponse a des enjeux
sociétaux. In fine, cette démarche est
susceptible de nourrir un plaidoyer envers
une meilleure considération du potentiel
de l'impact du sport.

Pres de

400

porteurs de projet ont éte
formeés collectivement
Oou accompagnes
(individuellement

ou collectivement )

a l'évaluation d'impact.

10,2%

des porteurs de projets
ont fait appel a un
évaluateur externe.

42*

des porteurs de projets
ont mené une démarche
d'evaluation des resultats
de leur projet.

02*

de taux de satisfaction
moyen pour chacun

des 5 modules « evaluation
d'impact »
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Opérationnel dés 2021 et cofinance par le CNOSF et la Ville de Paris, loutil de recensement des
actions héritage (ORAH) permet de centraliser et de suivre lavancement des actions «héritage »
meneées par Paris 2024 et ses parties prenantes, dont les projets lauréats Impact 2024.

AE NAT)

ORRH
PRARIS 202 PARIS 202 i . Py :7‘ - ; YILLE DL
’I‘O"" : ;9% Outilde Recensement des Rctions Heritage 3,099 & PARIS
5 o de Paris 2024 rspor

ORAH sert a collecter, mais également a suivre et visualiser les données qui contribuent a
l'héritage de Paris 2024. Plus précisement, loutil a pour vocation de réepondre aux objectifs
suivants :

Permettre aux porteurs de projets de valoriser leur contribution a 'héritage de Paris 2024
et aux Objectifs de Developpement Durable des Nations-Unies.

Verifier que la répartition territoriale et thématique des projets s'inscrivant dans le cadre de
la stratégie «Heritage & Durabiliteé» — en particulier les projets Impact 2024 soutenus par le
Fonds de dotation Paris 2024 - est equilibrée,

Alimenter le protocole de mesure de limpact social de Paris 2024. Grace aux données
recueillies, ce protocole permettra de contribuer a évaluer les résultats de la strategie
«Héritage & Durabilitée » de Paris 2024.

ORAH est ainsi un outil qui vise a contribuer a évaluer limpact social de Paris 2024, mais dont
les fonctionnalites permettent également aux porteurs de projets de :

Suivre la mise en ceuvre de leurs actions, grace a un tableau de bord graphique.
Generer des fiches de synthese qui permettent de valoriser les actions recensees.
Acceder a une cartographie de lensemble des actions recensees sur ORAH.
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oY N de Paris 2024

Thématiques principales Thématiques complémentaires

Objectifs Paris 2024 Contribution des actions aux Obyectifs de Développement Dur

Le tableau de bord permettant de suivre et valoriser les informations clés des projets recenses sur
ORAH

iE MAT,
ORAH o @“‘a 6%)
e 5
. . z H B
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° B @ : Héditage walidées nu archivées, et cliguer sur
° i a e régultats pour actéder sl détaile
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O o e
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= » i, Vi b fiche tetion
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La cartographie interactive permettant de consulter les projets recensées sur ORAH
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270 Partie 9 : Lhéritage de Paris 2024 pour les prochains Grands Evenements Sportifs Internationaux
organises en France et pour les futures editions des Jeux

Il apparait ainsi avoir été de nature a accompagner les eléments précitées en matiere de leg
méthodologique. Il constitue en outre un outil privilégie pour accompagner le déploiement
de la stratégie « Héritage & Durabilité ».

Cette plateforme, d'une richesse considérable, peut constituer un leg méthodologique
pour que les acteurs mobilisés autour des Jeux en France puissent continuer a collecter
des données de nature a donner a voir et valoriser les initiatives menées, voir a nourrir
les réflexions autour de la collecte de données des futurs Jeux.

5811 2774 + 200

projets recensés dans ORAH, projets recensés dans projets recensés
ORAH sur la thematique en Seine-Saint-Denis

1 960 OOO santé, 1 222 sur la
thématique inclusion,

bénéficiaires concernées 300 sur la thématique
handicap

(donnees au 31/10/2023)

9.2.3 Le label « Terrain d'égalité »

En novembre 2019, le Premier Ministre annoncait le Plan d'heéritage de I'Etat coordonné par
la Délegation interministérielle aux Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 (DIJOP).
Dans le cadre de ce plan ambitieux, le Ministere chargé de l'égalité entre les femmes et les
hommes, de la diversite et de 'égalite des chances et le Ministére des sports, en lien avec la
Delegation interministerielle aux grands evenements sportifs (DIGES), portent la mesure n"77
sur la création d'un label relatif a la promotion de légalité entre les femmes et les hommes,
la préevention et la lutte contre les discriminations et les violences sexistes et sexuelles,
destiné aux grands évenements sportifs internationaux : le label Terrain d'egalite. Celui-ci a ete
effectivement créé en 2022.

Ce label, mesure phare du plan d'héritage de 'Etat, est un reflet de la stratégie Egalité et Diversité
de Paris 2024, un engagement concret et un outil de pilotage des actions mises en place au sein
du Comite. Cette demarche de participation a la création d'un cadre normatif sur ces sujets et de
candidature a lobtention d'un label en decoulant, savere inedite pour un Comite d'organisation
des Jeux Olympiques et Paralympiques. Elle releve d'une impérieuse necessite mais egalement
d'une véritable responsabilite””,

77 Depuis la candidature de Paris a l'organisation des Jeux Olympiques et Paralympiques, les valeurs de diversité, d'équite et d'inclusion etaient centrales. Ainsi, la promotion de
légalite entre les femmes et les hommes, la prévention et la lutte contre les discriminations et les violences sexistes et sexuelles, se sont renforcées continuellement a travers
l'évolution de l'organisation et ont été renforcées par l'engagement & la candidature du Label Terrain d'Egalité. En interne, la signature de laccord collectif sur l‘égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes a permis de formaliser ces engagements pour les salaries de Paris 2024.
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Les objectifs et motivations en candidatant a ce label ont vocation a étre multiples :

- En faire un outil de pilotage, de mobilisation et de progression en interne pour s'inscrire
dans une demarche d'exemplarité a assurer en matiere degalite femmes/hommes, de
promotion de la diversité et de lutte contre toutes formes de discriminations,

->» Faire rayonner ces causes sur le plan national et international, notamment aupres du
mouvement sportif, tout en participant a [héritage méthodologique, normatif et quantitatif
de ce label.

- En faire un outil de plaidoyer pour augmenter la pratique sportive feminine, permettre une
meilleure representation des femmes et des minorites dans les métiers du sport, favoriser
lemancipation des jeunes filles par le sport et promouvoir la diversite dans un cadre plus sUr.

Le label Terrain d'egalité valorise les grands evéenements sportifs nationaux et internationaux,
ponctuels ou recurrents, qui sengagent pour legalité et contre toutes formes de
discriminations et de violences sexistes et sexuelles. Les actions mises en ceuvre dans le
cadre de la labellisation engagent les organisateurs a :

- Etre acteurs du changement, en faisant de lévénement sportif un espace de confiance,
de securité et de convivialite pour toutes et tous.

- Entreprendre une dynamique vertueuse lors de la preparation puis de l'organisation des
evéenements sportifs en France, a travers notamment un objectif de parité et de diversite
au sein des equipes salariés et de volontaires.

- Etre exemplaires en mettant en place des dispositifs de prévention et de signalement.
- Faire rayonner ces engagements et objectifs aux niveaux national et international.

Lobtention du label, que Paris 2024 a contribué a mettre en place, pour lequel il a participe a
l'élaboration du cahierdes charges etauquelila candidate, est conditionnée au respect d'un cahier
des charges d'une vingtaine de critéeres, tels que la formation des équipes salariees et benévoles
sur les thematiques de l'égalite et de la non-discrimination, laccessibilite de lévenement sportif
a tous les publics quelle que soit leur identité de genre, leur orientation sexuelle ou leur origine
ethno-raciale, la promotion d'une communication egalitaire, non-discriminatoire et exempte de
tout stéreotype, ou encore prévoir une cellule découte et de signalement a destination des
salaries et spectateurs. Les candidatures seront instruites par Afnor Certification, opérateur de
labellisation, puis soumises a une commission d'attribution pluraliste.

Ce label, qui sadresse aux organisateurs de grands évenements sportifs internationaux
(GESD, et qui vise a promouvoir legalite entre les femmes et les hommes d'une part et,
dautre part, a prévenir et lutter contre les discriminations et les violences sexistes et sexuelles
dans le domaine de lévénementiel sportif, devrait permettre a la fois de faire progresser
concretement legalité entre les femmes et les hommes lors de laccueil et l'organisation de
grands evenements sportifs en France et a l'étranger et d'attester que les evenements sportifs
respectent une vingtaine de criteres et d'actions tant en interne que vis-a-vis de lensemble
des parties prenantes a lévenement sportif international. Grace a une approche solide et a 360
degres, accompagne de programmes de formation et de sensibilisation, Il devrait utilement
contribuer a faire rayonner ces causes sur le plan national et international.

Novembre 2023



272

Lance en 2019, le label « Terre de Jeux
2024 » permet d'impliquer et de rassem-
bler les collectivités francaises et les ac-
teurs du mouvement sportif dans laven-
ture des Jeux. Il leur permet de bénéficier
de la dynamique positive des Jeux en
amont de lévéenement, pour renforcer
la place du sport et faire vivre les Jeux
a leurs populations, mais également de
co-construire l'heritage des Jeux dans les
territoires,

Avec « Terre de Jeux 2024 », les forces
vives des territoires sont mobilisees aux
cotées de Paris 2024 pour demultiplier
limpact social et environnemental des
Jeux. Le Comite d'organisation s'inspire
des collectivités et federations labelli-
sees, valorise leurs actions et travaille
avec elles a la mise en place d'initiatives

qui ;
Utilisent le sport comme un outil de

developpement de l'éducation et dame-
lioration de la sante.

CEuvrent pour faire du sport un outil
d'inclusion.

Font du sport un levier d'action durable
et responsable.

Rendent les activites physiques plus
accessibles a tous.

20
TERRE

DE JEUX
24

4 ans aprés son lancement en 2019,
le label «Terre de Jeux 2024s»
compte 4 583 labellisés : 4109
communes et intercommunalites,
98 départements, 16 regions, 4 col-
lectivités d'outre-mer, 87 Fédéra-
tions sportives (olympiques et pa-
ralympiques ou hors programme
des Jeux), 12 Feédérations polyne-
siennes, 111 CROS/ CDOS / CTOS,
130 ambassades francaises a
l'étranger, 11 acteurs de coopéra-
tion (associations d'élus, ANS,
CNOSF, CPSF, Action Coeur de Ville
et ADN Tourisme), 5 acteurs de la
societe civile.

(données au 31/10/2023)
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Evolution des labellisés Terre de Jeux 2024
(par an et cumul des labellises)

2023

(en cours)

La portée de l'héritage du label «Terre de Jeux 2024 » reste encore a démontrer. Si
ce label rencontre bien un vrai besoin des acteurs (mettre en contact les différents
acteurs du sport a l'échelle locale, favoriser la création de projets communs, mettre
en valeur leurs bonnes pratiques), si sa dimension fédérative (le label est destiné a
tous les niveaux de collectivités territoriales et au mouvement sportif) semble a la
hauteur de U'enjeu de faire travailler ensemble des acteurs qui se cotoient peu, et si son
déploiement est couronné de succeés, sa contribution directe a « faire encore plus de
sport dans le quotidien, partout en France » nécessitera d’'étre évaluée.
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Strategie post-Jeux
de Paris 2024 :

la transmission

des programmes

Comme nous lavons illustré a plusieurs reprises dans le cadre de ce rapport, au-dela des
effets produits par les differents programmes portées par Paris 2024, 'un des enjeux d'héritage
concerne leur transmission aux acteurs francais et leur avenir post-Jeux. Celui-cia pleinement
eté apprehendée par Paris 2024 et ses parties prenantes qui souhaitent collectivement faire
en sorte de faire vivre les programmes mis en place, les communautes féederéees ou les
synergies creees une fois les Jeux termines. Trois catégories «dactifs» a transmettre ont
sainsi été identifiees :

Des communautes et des marques : Impact 2024, Géneration 2024, Terre de Jeux 2024,
Academie 202478, etc.

Des contenus et des outils : des donnees qualifiees, des outils numeériques, des contenus
editoriaux, des ressources pedagogiques, des outils a limage d' ORAH, etc.

Des temps forts : la Semaine Olympique et Paralympique, le Forum Terre de Jeux 2024, la
soirée Impact 2024, etc.

Un travail de concertation est actuellement en cours afin de déterminer le plan d'héritage
des programmes. Celle-ci devrait étre achevee et communiquéee d'ici la fin de lannée 2023
avec un vote en Conseil d'administration de Paris 2024. Pour appréhender le sujet et mener
la concertation, un certain nombre de principes directeurs ont éete edictes :

01 — La volonteé de faire du mouvement sportif le l[égataire « naturel» des programmes de
Paris 2024 en transmettant les actifs du comité d'organisation au CNOSF (marques, données,
etc).

02 — e maintien d'une ambition collective en créant une Commission executive composee
des représentant des organes executifs des différentes parties prenantes.

03 — La planification des actions et la mobilisation des moyens necessaires par le biais d'une
feuille de route partagée sur la période 2025-2028.

Le sujet de la gouvernance d'ensemble de la stratégie post-Jeux (point 2 des principes
directeurs) apparait particulierement important. En effet, si Paris 2024 a joue le role de
catalyseur entre 2018 et 2024, il est primordial que le schéma de gouvernance post 2024
soit clairement deéfini pour éviter l'écueil de la dilution de laction et des moyens du fait
d'un manque de coordination, de clivages politiques ou institutionnels ou de toute autre
consideration.
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C'est pour éviter cet écueil qu'un schéma organisationnel genéral a éteé proposé par Paris
2024 a ses parties prenantes. Celui-ci prévoit la constitution de trois categories d'instances
chargées de faire prospérer ['héritage des Jeux a partir de 2025 :

Une commission exécutive chargée
d'adopter une feuille de route partagee sur
la période 2025-2028 avec une déclinaison
sous la forme d'un plan d'actions (en amont)
et d'un rapport dactivites (en aval) annuels.
Organe stratégique dorientation et de
décision, cette commission serait constituée
des représentants politiques des difféerentes
parties prenantes.

Une commission technique nationale
chargée de la mise en oceuvre et du suivi
opeérationnels sur la base des orientations
définies par la commission executive. Celle-Ci
serait egalement, dans ce schéma, chargée
de la coordination de la déemarche évaluative
des actions mises en place.

Des groupes de travail thématiques
chargés de livrer les différents programmes
en mobilisant les services et structures
affiliees dans les territoires.

78 Paris 2024 a créé en septembre 2020, avec le CNOSF et le CPSF, un organisme de formation, veritable université des Jeux, qui a vocation a permettre a toutes les personnes
impliquees dans lorganisation des Jeux de disposer des connaissances et des compétences pour contribuer a la reussite de léevenement.
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Au-dela du schéma organisationnel, se pose
également la question du (des) legataire(s)
de chaque programme ou label individuel-
lement. A ce sujet, différentes hypothéses
de travail sont actuellement discutéees pour
identifier le porteur de projet le plus legitime.
Derriere ce critere de la legitimité se trouve
aussi celui de la capacité a porter politique-
ment et faire vivre opérationnellement les
programmes, actions et labels post-Jeux de
Paris 2024. C'est au regard de ces enjeux que
certains programmes ont dailleurs d'ores et
déja ete legués a limage du dispositif des 30
minutes d'activité physique quotidienne dont
IEtat a «naturellement » hérité, ou encore du
dispositif des Clubs Inclusifs legué au Comite
Paralympique et Sportif Francais et soutenu
par le ministere des Sports et des Jeux Olym-
piques et Paralympiques. Le leg des autres
programmes devrait étre annoncé d'ici la fin
de lannée 2023 et fera lobjet d'une analyse
dans le prochain rapport d'évaluation (a pa-
raitre au premier semestre 2025).
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30'APQ:

30 minutes d’Activité Physique Quotidienne a l'école

Académie:

Le ministére de I'Education nationale et de la Jeunesse est représenté par
des organes déconcentrés dans chaque région et departement de France
(18 régions acadéemiques et 30 academies).

Action Coeur

Pilote par LANCT, le plan Action Cceur de Ville vise a soutenir les collecti-

de Ville: viteés locales en favorisant notamment le maintien ou limplantation
d'activites en coeur de ville afin d'améliorer les conditions de vie dans les
villes moyennes.

AEFE : Agence pour [Enseignement Francais a l'Etranger

AFD: Agence Francaise de Développement

AMI Appel a Manifestation d'Interét

ANCT: Agence Nationale de Cohesion des Territoires. LANCT est un acteur
public qui a pour objectif d'accompagner les collectivites pour mener a
bien leurs projets.

ANS : Agence Nationale du Sport

APS : Activité Physique et Sportive

Clo: Comité International Olympique

CNOSF: Comite National Olympique et Sportif Francais

Coach Climat Outil en ligne pour aider les evenements sportifs francais a réduire leur

Evénements:: empreinte carbone

CPSF: Comité Paralympique et Sportif Francais

DIJOP: Delegation interministérielle aux Jeux Olympiques et Paralympiques. La

DIJOP est chargee de garantir la cohérence et lhomogenéite de l'action
de |'Etat en faveur des Jeux. Elle est rattachée au Premier ministre et
coordonne les actions des difféerents ministeres
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EDF: Electricité De France, entreprise productrice d'électricité

EPS: Education physique et sportive

ESMS: Etablissement ou service social ou médico-social. Les ESMS ont pour mis-
sion d'accompagner des personnes handicapees ou malades chroniques.

FFA: Federation Francaise d'Athléetisme

FDJ: Francaise des Jeux, opérateur de jeux d'argent en France

GES: Gaz a Effet de Serre

INJEP: Institut National de la Jeunesse et de ['Education Populaire

IPC: Comité International Paralympique

MEDEF : Le MEDEF (Mouvement des entreprises de France) est une organisation
patronale

OCDE: Organisation de Coopération et de Developpement Economiques

ODD: Objectifs de Développement Durables de [Organisation des Nations Unies

OMS: Organisation Mondiale de la Sante

ONAPS : Observatoire National de lActivité Physique et de la Sedentarité

ORME : Observatoire pour la Recherche sur les Mega-Evéenements

PEXE : Réseau national des solutions pour la transition écologique

PNUE: Programme des Nations Unies pour lenvironnement

PSH: Personne en situation de handicap
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QPV: Quartier prioritaire de la Politique de la Ville. Les QPV sont des territoires
soutenus par l'Etat afin de compenser les ecarts de niveau de vie avec le
reste du territoire. Ces quartiers sont ceux ou les revenus sont les plus
faibles

SOLIDEO: Société qui a pour mission de veiller a la livraison des ouvrages et a la
réalisation des opérations dameénagement nécessaires a l'organisation
des Jeux de Paris 2024

SOP: Semaine Olympique et Paralympique

TEP: Terrains d’Education Physique

Le label «Terre

de Jeux 2024 :

Lancé en 2019 par Paris 2024, le label « Terre de Jeux 2024 » permet d'im-
pliquer et de rassembler les collectivites francaises et les acteurs du
mouvement sportif dans laventure des Jeux. Il leur permet de benéficier
de la dynamique positive des Jeux en amont de l'evenement, pour renfor-
cer la place du sport et faire vivre les Jeux a leurs populations, mais ega-
lement de co-construire 'héritage des Jeux dans les territoires,

UGSEL :

Union Générale Sportive de Enseignement Libre (Fedération sportive
educative de [Enseignement catholique)

UICN :

Union Internationale pour la Conservation de la Nature

USEP:

Union sportive de l'enseignement du premier degré. L'enseignement du
premier degre regroupe les enseignements preelementaire et elemen-
taire, dispensées dans les écoles maternelles, elementaires et primaires

Villes Actives

Label decerné a des villes de France métropolitaine, d'Outre-mer et des

& Sportives : collectivites d'Outre-mer dont l'objectif est de recompenser et valoriser
des initiatives sportives locales en faveur des activites ludiques, phy-
siques et sportives pour un quotidien plus actif des Francaises et des
Francais

WWEF : Fonds mondial pour la nature
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Afin d'ancrer l'évaluation dans la démarche la plus rigoureuse et scientifique possible,
Paris 2024 a souhaité mettre en place un Comité de suivi de l'évaluation dont l'objectif
principal consistera a porter un regard indépendant sur l'ensemble de la démarche
évaluative. Dans ce cadre, sa mission consiste a superviser les travaux d'évaluation
engageés par Paris 2024 et formuler des recommandations pour veiller a leur rigueur et
pertinence au regard des meilleures pratiques nationales et internationales. Il est
composé d'experts francgais et internationaux issus d'horizons divers.

Holger Preuss est Professeur d'économie et de sociologie du sport a l'Universite
Johannes Gutenberg de Mayence, en Allemagne. Il est egalement professeur auxiliaire
a lUniversité d'Ottawa, au Canada, et chercheur international a ['Université d'Etat de
New York (Cortland).

Il a été redacteur en chef de la revue « European Sport Management Quarterly » (2012-
2014), lune des principales revues mondiales sur le Management du Sport et est
actuellement redacteur en chef adjoint du « Journal of Sport & Tourism ».

Son domaine de recherche porte sur les aspects economiques et socio-economiques
du sport. Il s'interesse en particulier a lanalyse de limpact socio-economique des
grands evenements sportifs tels que les Jeux Olympiques, depuis 1972, et la Coupe du
monde de football de la FIFA, depuis 2006.

Holger a publie 15 livres et plus de 155 articles dans des revues et ouvrages internatio-
naux. Au cours des dix dernieres annees, il a ete invite a participer a plus de 145 presen-
tations dans le monde entier.

Marie Delaplace est Professeur en amenagement et developpement regional a lEcole
d'Urbanisme de Paris - Universite Gustave Eiffel. Elle est titulaire d'un doctorat et est
«Habilitee a Diriger des Recherches» en économie, specialisée dans les systemes de
développement de différents types d'innovation au sein des territoires (informatique,
biopolymeres, transports, services). Elle dirige egalement une Chaire en Aménagement
et Developpement Regional a l'Ecole d'Urbanisme de Paris - Universite Gustave Eiffel,
menant ses recherches au sein du laboratoire Lab'urba. Elle a notamment travaille sur
le développement économique local associé au TGV, au tourisme et aux Jeux
Olympiques.
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Dominique Charrier, Docteur en sciences economiques a luniversite de Paris 9 Dauphine,
est maitre de conférences «Habilité a Diriger des Recherches» (Staps) a luniversite de Pa-
ris-Saclay ou il anime le Master 2 «Politiques Publiques et Strategies des Organisations
Sportives». D'abord fondés sur des études empiriques, ses travaux sinscrivent dans le
cadre géneral de lanalyse socio-economique et prospective des politiques publiques
sportives et concernent principalement les impacts economiques et sociaux des evene-
ments sportifs, les «dynamiques locales » induites par les projets sportifs et Lutilisation des
pratiques sportives a des fins danimation, de prévention et d'insertion.

Tania Braga supervise lapproche stratégique en matiére d'Héritage du Comite Internatio-
nal Olympique (CIO), en collaborant avec les anciennes et futures villes hotes des Jeux
Olympiques et Paralympiques, sur limpact des Jeux vis-a-vis des populations, des villes
et des pays concernes. Avant de rejoindre le CIO, elle a occupe le poste de Responsable
de la Durabilite, de [Accessibilite et de [Héritage au sein du Comité d'Organisation des
Jeux Olympiques et Paralympiques de Rio 2016. Son parcours associe un doctorat en
economie appliquee, et une experience reconnue aupres de societes privees, de gou-
vernements locaux et nationaux, d'instituts de recherche et dONG dans les domaines de
la durabilite et de la responsabilité des entreprises.

Sylvain Ferez est Maitre de conferences «Habilite a Diriger des Recherches»
a lUniversite de Montpellier. Apres deux annees de post-doctorat au sein du
departement de sociologie et d'anthropologie de l'Université dAmsterdam (Pays-Bas),
il a ete recrute par lUniversite de Montpellier, ou il enseigne actuellement les sciences
sociales appliquees au sport, a la sante et au handicap.

Ses travaux de recherche portent sur les enjeux sociohistoriques lies a lacces aux
pratiques sportives de loisir et/ou de compeétition des personnes en situation de handicap
et sur limpact de la maladie chronique (infection au VIH, mucoviscidose, obésite) sur la
participation sociale et lengagement dans les activites physiques et sportives.

Karen Maguire est responsable de la direction Emploi Local, Compétences et Innovation
Sociale au sein de [Organisation de Coopeération et de Developpement Economiques
(OCDE).

Elle assure la bonne mise en ceuvre de la Recommandation de OCDE sur les
manifestations mondiales et le developpement local ainsi que de la Recommandation
de OCDE sur l'économie sociale et solidaire et linnovation sociale. Karen supervise
egalement le Forum de OCDE portant sur le developpement local, un réseau de
parties prenantes regroupant des milliers de praticiens du developpement local du
monde entier. Elle est titulaire d'une licence en économie et sociologie de ['Universite
de Chicago et d'un Master en politique publique a la Kennedy School of Government
de ['Universite Harvard.
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Grace Lilley travaille au sein du Ministere britannique du Numeérique, de la Culture, des
Medias et des Sports. Elle est responsable de ['Héritage et de lImpact des Jeux du
Commonwealth de Birmingham 2022 et travaille avec les partenaires de l'organisation
pour superviser le développement du programme d'Héritage des Jeux. Grace est
egalement en charge de superviser l'évaluation de limpact de Birmingham 2022, d'un
point de vue economique, environnemental et social.

Thierry Sibieude, est titulaire de la Chaire Innovation et Entrepreneuriat Social et ancien
directeur de ESSEC Afrique.

Il entame sa carriere comme professeur en 1992 a lInstitut catholique de Paris apres
une expeéerience de dix ans en entreprise, puis rejoint 'TESSEC Business School en 1996.
Il co-fonde la Chaire Innovation et Entrepreneuriat Social, pionniere en France sur le
sujet, en 2002, cree laccelerateur d'entreprises sociales « Antropia Essec» en 2008 et
le laboratoire «évaluation et Mesure de l'Impact social» (Labo E&MIS).

Il est egalement lauteur de 13 MOOCs sur les questions dinnovation sociale
et d'entrepreneuriat social, dont le MOOC portant sur «['évaluation et la mesure
d'impact social».

Etsuko Yamada a obtenu un Master en politiques publiques a la Graduate School of
Law de [Université de Tohoku, au Japon.

De 2014 a 2016, elle a travaillé au Bureau des Nations Unies pour le Sport au service du
Developpement et de la Paix (UNOSDP), base a Geneéve, en tant que Responsable de
programme.

De retour au Japon, Etsuko Yamada travaille a présent pour le Conseil Japonais du Sport
en tant que Responsable de la direction Sport International pour le Développement,
ou elle accompagne les gouvernements nationaux et locaux japonais dans leur stratégie.

En tant que membre du comite de pilotage du Conseil Japonais du Sport, elle a egalement
participe a un projet international dirige par le Secrétariat du Commonwealth visant a
developper des indicateurs communs pour mesurer la contribution de l'éeducation
physique, de l'activité physique et du sport aux Objectifs de Développement Durable.

@I_ydovic Le Couster
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Annexe lll

Annexes

— Precisions methodologiques

Définition de U'héritage des Jeux Olympiques et Paralympiques

L'organisation des Jeux Olympiques et Paralympiques constitue une opportunité, pour la
ville-hote et le pays d'accueil, de mobiliser cet evenement et, plus largement, d'utiliser le
sport au service du developpement et du rayonnement des territoires concernés et de lac-
celération d'un certain nombre de problématiques sociales. C'est cet effet potentiellement
catalyseur et accélérateur des Jeux qui est aujourd'hui plus connu sous le vocable « d'héri-
tage ». Avant d'aborder plus spécifiquement l'évaluation des actions intégrees a la strategie
« Héritage & Durabilité » de Paris 2024, il apparait donc necessaire de définir cette notion.

Définition de U'héritage des Jeux Olympiques et Paralympiques

Le Comité International Olympique definit 'heritage comme «le resultat d’une vision. Il en-
globe tous les bénéfices tangibles et intangibles a long terme amorcés ou accélérés par
l'accueil des Jeux Olympiques / de manifestations sportives pour les personnes, les villes /
territoires et le Mouvement olympique. »'7° Plusieurs concepts-clés de cette définition me-
ritent d'étre précises notamment celui de « vision », de “bénéfices tangibles et intangibles de
long terme amorcés ou acceléres par laccueil des Jeux ».

> D'apres le CIO, U'héritage serait en effet le résultat d’'une « vision >>» commune elle-méme
nee de la rencontre de deux visions combinées et compléementaires : d'une part, celle de la
ville ou du territoire hote qui déecide d'accueillir les Jeux pour leur aspect sportif certes mais
qui, de plus en plus, cherche a utiliser leur effet d'entrainement pour faire avancer un certain
nombre de probléematiques économiques, sociales ou environnementales ; d'autre part, celle
du Mouvement olympique « qui aspire a edifier un monde meilleur par le sport » mais aussi
du Mouvement paralympique qui vise pour sa part a « créer une sociéete plus inclusive pour
les personnes en situation de handicap grace au para-sport ». C'est de la mise en ceuvre
de cette vision commune de la ville/du territoire hote, mais aussi plus largement de celles
des autres acteurs publics (Etat, collectivités territoriales) et privés (sponsors, sociéte civile),
alignée avec celle du Mouvement olympique, que se mateérialise ['héritage olympique.

79 CIO, Approche strategique en matiere d'héeritage : Une stratégie pour lavenir, decembre 2017,
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-2 L'héritage serait par ailleurs constitue de tous les « benefices tangibles et intangibles a
long terme ». [ "héritage olympique releve en effet de ces deux dimensions. L'héritage tangible
(ou mateériel) des Jeux est principalement constitue des infrastructures construites ou renovees
au sein de la ville/du territoire hote a la faveur de leur accueil, qu'il sagisse d'infrastructures
sportives (stades, centres aquatiques, arénas, etc) ou d'infrastructures non-sportives en par-
ticulier des infrastructures urbaines (routes ou aéroports, logements, surfaces commerciales,
etc). L'héritage intangible (ou immatériel) releve de son coté en grande partie de la catégo-
rie des externalites : image de marque du territoire, identite, attractivite, lien social, bien-vivre
ensemble, etc. Au-dela de la difficulté de les quantifier, de tels effets, qu'ils soient tangibles
ou intangibles, ne peuvent se matérialiser a court terme mais, au contraire, sobservent sur le
temps long. De nombreuses etudes academiques estiment ainsi que la phase d’héritage des
Jeux s'étendrait sur une période de 10 ans au-dela de l'événement. Le CIO estime quant a
lui que l'héritage « doit étre évalué avec un certain recul, idéalement au bout d’une Olym-
piade (soit quatre ans) ». Cette temporalité longue, par définition parfois peu compatible avec
les agendas politiques des responsables de la ville/du territoire hote ne fait que renforcer la
difficulté de l'évaluation de ['héritage olympique et paralympique.

-> Enfin l'héritage naitrait de bénéfices ayant pu étre « amorcés ou accéleres par l'accueil des
Jeux ». Dans le premier cas, celui de lobservation de bénéfices amorces, I'héritage provient
de facon claire et directe de laccueil des Jeux dans la mesure ou il se matérialise en raison
dinvestissements ou d'activités directement lies a lévenement. Dit autrement, sans les Jeux,
les projets concerneés et leur héritage n‘auraient pas été observes. Dans le second cas, celui
de lobservation de benéfices accelérés, 'héritage provient d'actions inscrites dans les plans
de déeveloppement de long terme de la ville/du territoire hote qui auraient probablement ete
engagees par les acteurs locaux mais dont la realisation a ete anticipée ou amplifiee du fait de
laccueil des Jeux. Ici, les projets concernes et leur héritage se seraient ainsi matérialises mais
dans des calendriers beaucoup plus longs et/ou dans une ampleur moindre.

Selon ces elements de définition, évaluer l'héritage d'un grand évenement sportif tel que
les Jeux Olympiques et Paralympiques consiste donc a répondre concretement a la ques-
tion suivante : quelle empreinte de long terme cet evénement va-t-il laisser sur le territoire
d'accueil ? La reponse a cette question necessite de prendre en considération de multiples
dimensions, parmi lesquelles :

- La dimension sportive avec laugmentation - La dimension urbaine en etant attentif a la

souhaitee de la pratique d'activites physiques
et sportives par la population de la ville/du
territoire hote.

- La dimension économique afin d'apprecier
limpact de long terme genére par les inves-
tissements realises dans les infrastructures
sportives et non sportives,

~> La dimension sociale avec notamment
lamélioration des conditions de vie de la po-
pulation en matiére de santé, d'éducation, de
transports, d'inclusion, etc.

renovation ou de la régenération de certains
quartiers impulsées ou accéelérées par lac-
cueil des Jeux.

- La dimension internationale grace a une
meilleure insertion de la ville/du territoire
hote sur la scene mondiale et a une attracti-
vité renforcee, ce que l'on qualifie aujourd’hui
de soft power.

-~ La dimension environnementale a travers
la diffusion, par lévénement, de savoir-faire,
d'innovations, de standards et dengagement
en matiere de protection de lenvironnement
et du climat.

Pour repondre au defi de prendre en compte et d'analyser ces dimensions, ce rapport sappuie
fortement sur les enseignements de la recherche academique.
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Une définition académique

Depuis les annees 1990 et la montée en puissance des questions autour de ['héritage des
Jeux, lacommunauté academique s'est particulierement intéressee a la définition du concept.
En étudiant les nombreuses contributions menéees par des chercheuses et les chercheurs
sur les difféerents Jeux entre 1986 et 2016, les DrAnja Scheu et DrHolger Preuss*® ont realise
une revue systematique de la littérature academique publiee sur le sujet. Ils soulignent en
particulier lambiguité de nombreux travaux dans lesquels le concept d'héritage est relative-
ment flou et ne se distingue pas veéritablement de concepts voisins comme celui d'impact
economique ou d'effet levier de développement.

Sur la base de cette revue de littérature et de ce constat, le Dr.Anja Scheu et Dr.Holger Preuss
définissent 'héritage olympique comme « toute action ou pratique dans une zone donnée
(laville héte par exemple), et dans le temps, qui résulte des changements structurels inities
par l'organisation des Jeux Olympiques ».

Le DrAnja Scheu et
DrHolger Preuss  re-
groupent ces change-
ments structurels en six

- Developpement urbain.

> Amelioration de l'environnement.

-» Croyances et comportements.
categories - Compétences, connaissances et réseaux.
- Proprieté intellectuelle.

- Politique et gouvernance.

Ce changement semantique est important sur deux plans pour l'évaluation de ['héritage des
Jeux. D'abord, il importe de déemontrer la causalité entre accueil des Jeux et changements
structurels. Cette définition invite également a analyser le fait que ces changements peuvent
presenter des aspects positifs, mais aussi des aspects negatifs.

Rapport intermédiaire d'évaluation de la Strategie «Heritage & Durabilite » de Paris 2024 289

Objectifs de 'évaluation

L'évaluation realisée poursuit 4 finalites
principales :

-» Connaitre les impacts des actions di-
rectement portées ou soutenues par Paris
2024, mais aussi par celles déeveloppéees
par lensemble des parties prenantes qui
participent a la stratégie « Heéritage & Du-
rabilite ».

- Analyser la contribution de la strategie
«Heéritage & Durabilité » de Paris 2024 aux
Objectifs de Developpement Durable
des Nations Unies, notamment en lien
avec la Recommandation de OCDE sur
les manifestations internationales et le
developpement local.

> Rendre compte aux parties prenantes,
partenaires et instances nationales et in-
ternationales.

- Evaluer les programmes pour optimi-
ser leur transmission et pérennisation.

Collecte des données

La realisation d'une évaluation pose tou-
jours la question de la qualite de lin-
formation recueillie pour alimenter des
indicateurs fiables. La collecte d'une in-
formation de qualité constitue en effet
un elément necessaire et capital dans
la mise en ceuvre d'une telle demarche.
Pour realiser les travaux d'évaluation, trois
niveaux de collecte de linformation ont
été identifies :

> Niveau | : données existantes et centra-
lisees dans un outil de recensement spe-
cifiqgue, ORAH (Outil de Recensement des
Actions Heritage), mis en place par Paris
2024. Cet outil reférence notamment tous
les renseignements concernant les ac-
tions mises en place par les lauréats du
Fonds de dotation Paris 2024.

> Niveau Il . données collectées par le
biais de coopérations avec le monde aca-
démique (hotamment des programmes
de recherche).

> Niveau Ill : données collectées par la
réalisation d'études ad hoc sur des indi-
cateurs préecis selon les besoins identifiés
et confiees a des prestataires externes a
Paris 2024.

Cest sur cette base informationnelle
qu'ont été (ou que seront) renseignés les
indicateurs de réalisation et de resultat.

0 Anja Scheu and Holger Preuss, The legacy of the Olympic Games from 1896 to 2016. A systematic Review of Academic Publications. Mainzer Papers on Sports Economics
and Management, n'14, November 2017,
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Accompagner l'évaluation par des ex-
perts et des scientifiques

Afin de laccompagner dans l'évaluation
de sa stratégie «Heéritage & Durabilite »,
Paris 2024 s'est adjoint les services d'un
groupement de cabinets experts en éva-
luation et en impact social des grands
evenements sportifs internationaux, a la-
quelle ont contribué des laboratoires de
recherche, des think-tanks, des observa-
toires et des organismes publics. Les tra-
vaux ont par ailleurs éte realisés sous la
supervision d'un Comité de suivi de l'éva-
luation compose d'experts francais et in-
ternationaux. Ceux-ci ont porté un regard
indéependant sur les travaux réalises afin
dancrer 'évaluation dans lapproche la
plus rigoureuse et scientifique possible.

Faire preuve de transparence

A travers ce rapport, il sagit de donner
un maximum de visibilité sur lensemble
de la démarche évaluative mise en place
par Paris 2024, par le fait de faire preuve
de transparence sur lensemble du pro-
cessus d'évaluation, de mettre en débat
les resultats.

Contribuer a la recherche academique

Ce rapport vise également a susciter et/
ou servir, autant que possible, des tra-
vaux d'évaluation indépendants menes
par d'autres acteurs, en particulier ceux
issus du monde de la recherche aca-
demique, que cela soit des maintenant
(@ limage du colloque «Les enjeux des
Jeux» organisé par les societés savantes
en Sciences Humaines et Sociales (SHS)
du sport en fin d'annee 2022 a Montpel-
lier) ou apres les Jeux.

Produire des preconisations utiles pour les futures editions des Jeux

Enfin, ce rapport vise egalement a fournir des recommandations a prendre en compte pour
les futures éditions des Jeux. Ces recommandations seront formulées a deux niveaux :

* D'une part, sur les piliers de la strategie « Heritage & Durabilité », en vue de renforcer ou
decupler limpact des actions mises en place. Ces recommandations seront établies sur la
base des travaux et évaluations menées afin d'identifier des axes d'amelioration et seront
formulées par le groupement en charge de l'‘évaluation de la stratégie «Héritage & Dura-

bilite » de Paris 2024.

e D'autre part, sur la déemarche évaluative globale afin de s'assurer de la robustesse de
lexercice et de servir aux editions futures des Jeux Olympiques et Paralympiques. Ces
recommandations émaneront du Comité de suivi de l'évaluation de Paris 2024.
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Au-dela de la collecte de données, évaluer les effets produits par la strategie «Héritage &
Durabilite » suppose de faire preuve d'une attention particuliere sur trois dimensions majeures.

Causalité

ILconvient de s'assurer que les effets mesures et évalués peuvent étre attribues directement
et sans ambiguité aux Jeux et plus particulierement aux programmes mis en place ou finan-
ces dans le cadre de la strategie «Heritage & Durabilite » de Paris 2024.

Additionnalité

En matiere d'étude d'impact (économique, social, environnemental) et d'évaluation de l'héri-
tage des grands evenements sportifs internationaux, il est impératif de raisonner en termes
d'effet net. Pour cela, on se trouve face a la difficulté de realiser un exercice contrefactuel qui
vise a repondre a la question suivante : que se serait-il passe en labsence des Jeux ? L'im-
pact mesure ainsi l'écart entre deux situations : lune avec les Jeux et lautre en leur absence.
La validité d'une telle demarche repose sur la qualité des hypothéeses posees sur l'état de
leconomie ou de la societe en labsence des Jeux et sur lampleur des effets constates en
leur présence. Dans cette perspective une nuance pourrait étre apportée avec ce que le
CIO appelle 'héritage amorce et 'heritage accelere. Lhéritage directement amorce par Paris
2024 relevera d'actions directement portees par le Comité d'organisation des Jeux. L'héritage
accelere, relevera lui d'actions declenchées a la faveur des Jeux mais n‘ayant pas necessai-
rement éte portées par Paris 2024.

Temporalité

Les Jeux sont a lorigine d'effets de court, moyen et long termes. Pour l'analyse, plus on se
projette loin dans le futur et plus l'évaluation de ['héritage se complexifie face aux mutations
sociéetales qui se preparent avec un certain nombre de parametres dont linfluence est mal-
connue, comme par exemple les consequences du réchauffement climatique, voire impre-
visible, comme lapparition de conflits geopolitiques ou de pandemies.

L'évaluation mise en place par Paris 2024 se veut a la fois in itinere et ex-post. Le present
rapport vise en effet a fournir de premiers elements d'évaluation d'actions et programmes
mis en place par Paris 2024 et ses parties prenantes ainsi que par les lauréats du Fonds de
dotation Paris 2024. Ces actions étant, pour certaines, en cours de realisation et la strategie
«Heéritage & Durabilité » se déployant jusqu'en 2024, il s'agit ici d'une premiere évaluation in
itinere (ou chemin faisant).

Cette évaluation sera complétee dans les prochaines années avec la publication de deux
autres rapports, l'un en 2025 (soit N+1 par rapport aux Jeux) et lautre en 2029 (n+5), permettant
ainsi la realisation d'une evaluation ex-post.
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Annexes

Annexe IV — Tableau de bord d'indicateurs de Paris 2024

retenus pour l'evaluation de la dimension sociale

de la stratégie « Héritage et Durabilité »
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Pilier de l'axe 2
de la stratégie
« Héritage &
Durabilité >

Objectif

17 indicateurs dont 4 indicateurs
prioritaires

Type
d’indicateur

Niveau de
renseignement
des indicateurs
dans le rapport
intermédiaire

Utiliser le sport
comme moteur
d'engagement

et de citoyenneté

Les Jeux
au service
de
l'éducation

9 — Evolution du nombre de jeunes
engagés dans la Semaine Olympique et
Paralympique

Realisation

Complet

10 — Nombre et part du total des écoles,
établissements scolaires et d'enseignement
supeérieur labellises Génération 2024

Reéalisation

Complet

11 — Nombre de volontaires des Jeux
(Paris 2024 et autres parties prenantes) ;
part de volontaires expérimentant leur
premiere expérience et poursuite de
celle-ci post-Jeux de Paris 2024

Résultat

Partiel

12 — Evolution du nombre de services
civiques dans le sport entre 2018 et 2024
et pérennité de lengagement dans le sport
a lissue des Jeux

Résultat

Partiel

- ) L. s - Niveau de
Pilier de la'xe. 2 | Objectif 17.|n¢.:||c_ateurs dont 4 indicateurs T)l/.pe_ renseignement
de lf" _strategle prioritaires d’indicateur | ges indicateurs
« Héritage & dans le rapport
Durabilité » intermédiaire
Engager tous I_es Les Jeux au 1— Nombre d'équipements Sportifs et
territoires Service des lieux de pratique ConStI’uitS, rénoveés ou
et contribuer au territoires aménagés pour l'organisation des Jeux et
co- nombre d'équipements sportifs et lieux de
développement pratiques développés par les collectivites Reéalisation Partiel
du territoire de la territoriales accelérés par les Jeux
Seine-Saint- (programme « 5000 équipements sportifs >,

Denis design actif, Centres de Préparation aux
Jeux, etc.)
2 — Reépartition territoriale des actions
portées par Paris 2024 et des projets Impact o
2024 soutenus par le Fonds de dotation Realisation Complet
Paris 2024
3 — Evolution de l'écart entre le taux
d'eleves sachant nager en 6eme en )
Seine-Saint-Denis et en France entre 2021, | IMPact Partiel
2023, 2025 et 2029
4 — Indicateur d'évolution de la qualite -
de vie en Seine-Saint-Denis Impact Non renseigné
Développer la Les Jeux au | 5 — Nombre de bénéficiaires des
pratique sportive service’ de programmes mis e.n’place pour lutter Reéalisation Complet
partout et pour la sante contre la sédentarité
toutes et tous
6 — Nombre d'organisations (entreprises,
collectivités, eécoles et établissements
scolaires) ayant mis en place des activités
physiques et sportives pour promouvoir Résultat Complet
l'activité physique quotidienne et nombre
de bénéficiaires.
7 — Evolution du taux de sedentarite des
enfants agés de 6 a 11 ans en 2021, 2023, Impact Non renseigné
2025 et 2029
8 — Evolution du taux de pratique sportive
des Francais et de certains publics Impact Non renseigné

prioritaires en 2021, 2023, 2025 et 2029

Utiliser le sport
pour lutter contre
les
discriminations et
pour promouvoir
linclusion

Les Jeux
au service
de
L'inclusion

13 — Changer le regard : évolution

de la perception des stéréotypes (court
terme) et de comportement (long terme)
par les bénéficiaires des projets

(sur les discriminations et sur le handicap)

Impact

Partiel

14 — Nombre de bénéficiaires des projets
soutenus, et nombre de projets lauréats
Impact 2024 dont ceux se déroulant sur des
territoires ou aupres de /publics prioritaires

Realisation /
Resultat

Complet

15 — Label « Terrain d'égalité » : obtention
du label par Paris 2024

Réalisation

Non renseigné

16 — Taux de mixité / Parité au sein des
projets lauréats Impact 2024

Résultat

Complet

17 — Nombre de sections para sport creees
et nombre de personnes en situation de
handicap accueillies

Résultat

Complet

Novembre 2023



204

Annexes

Annexe V — Tableau de bord d'indicateurs d'impact issus
des guides de lOCDE pour les evenements
culturels, sportifs et commerciaux

Niveau
d'indicateur
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Niveau
d’indicateur

Indicateur

Economique

Principal

Impact économique total net (impact direct, indirect et induit sur
'économie du territoire hote)

Nombre total d'emplois créés ou supportés

Part de marché des fournisseurs locaux, PME et entreprises
de l'économie sociale et solidaire

Additionnel

Taux d'augmentation du nombre de visiteurs apres l'évenement

Nombre de personnes formées a de nouvelles compétences
a travers des programmes liés a l'évenement

Nombre de m? non-utilisés requalifiés pour des activités liées
a lévenement

Environnemental

Empreinte carbone totale (sans tenir compte de la compensation
des emissions de carbone)

Part de déchets recycles

Principal
Part des groupes cibles qui déclarent avoir adopte des
comportements plus durables
Part de la valeur des marchés attribués dans le respect des hormes
de durabilite

Additionnel Empreinte hydrique

Part de changement dans les niveaux de pollution de lair lies
a lévénement

Social

Principal

Part des personnes de groupes cibles indiquant une augmentation
de la frequence de la participation a des activités (sportives,
culturelles, économiques, etc.). Pour le sport : augmentation de la
pratique d'activités physiques et sportive

Part des personnes de groupes cibles indiquant un changement
en matiere de santé et de bien-étre

Part des participants issus de groupes sous-représentes

Additionnel

Evolution de la part de résidents de la communauté déclarant
éprouver un sentiment de fierté locale

Evolution de la part du public faisant état d'une perception positive
des groupes sous-représentes

Part des volontaires indiquant vouloir faire davantage de volontariat
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Paris 2024 a engagée plusieurs travaux en vue dapporter des éclairages thematiques et
mettre en place des solutions concrétes sur chacune des thematiques de laxe 2 de la stra-
tégie « Heéritage & Durabilité ».

Etude sur les bienfaits de la pratique d'activité physique et sportive des enfants (Sport
& Citoyenneté ; 2019) : réalisee en 2019, cette mission vise a identifier les leviers pour lutter
contre la sédentarité des enfants en vue de nourrir laction de Paris 2024. Cette étude a ac-
compagne Paris 2024 dans la creation du plan d'action « Bouger plus » a destination de la
Géneération 2024 (ex : 30 minutes d'activité physique quotidienne a l'école, etc).

Etude sur les bienfaits de la pratique d'activité physique et sportive au travail (ONAPS
; 2021) : réalisée en 2021, afin de demontrer limpact positif de lactivité physique et sportive
sur le lieu de travail. Cette étude, couplée aux programmes de Paris 2024 (ex : design actif
en entreprise et préparation physique préventive sur les chantiers des Jeux) vise a péerenniser
les actions engagees.

Diagnostic territorial Activités physiques, sédentarité Santé (ONAPS ; 2021). L Observa-
toire national de lactivité physique et de la sédentarite (ONAPS) a propose d'expéerimenter
une meéthode de diagnostic local visant a promouvoir l'activité physique et la lutte contre la
sedentarite, lobjectif etant d'identifier des bonnes pratiques pouvant faire l'objet d'un de-
ploiement ultérieur.

Trois études relatives a des solutions opérationnelles pour promouvoir le design actif :
* Dans les ecoles (Novascopia ; 2020)

* Dans les villes (Urbanova ; 2021)

* Dans les entreprises (Urbanova ; 2021)

Evaluation du dispositif des 30 minutes d’Activité Physique Quotidienne a l'école sur
le territoire de UAcadémie de Créteil (ONAPS ; 2023). Cette etude realisee par [Observatoire
national de l'activité physique et de la sedentarité (ONAPS) a permis d'évaluer les impacts
du dispositif sur les participants au sein de lAcadéemie de Créteil. Elle a egalement permis
de tirer des enseignements sur les conditions de réussite de sa mise en ceuvre et d'emettre
des recommandations en vue d'assurer une generalisation optimale du dispositif au niveau
national.
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Evaluation de la stratégie de design actif dans l'espace public a Saint-Dizier (Olbia
Conseil et MediaFiliere ; 2023). Cette etude a la fois quantitative et qualitative porte specifique-
ment sur les amenagements de design actif dans l'espace public de la Ville de Saint-Dizier,
'un des six territoires pilotes désignes dans le cadre du programme «Action cceur de Ville »
de lAgence Nationale pour la Cohésion des Territoires. L'étude a ainsi analyse la frequenta-
tion et lusage des equipements sportifs et des amenagements de design actif dans le parc
du Deauville. Ceci a été realise a la fois par des observations sur site mais egalement par le
biais d'une enquéte en ligne a lattention de la population locale. L'etude d'Olbia Conseil et
de MediaFiliere a egalement permis de fournir un certain nombre d'élements d'appreciation
qualitatifs de ces aménagements récoltés aupres des parties prenantes locales (élus lo-
caux et d'autres villes pilotes du dispositif, acteurs associatifs, societés specialisees dans les
amenagements de design actif). Elle fournit enfin un certain nombre de recommandations
a lintention d'autres collectivites, afin de les encourager a adopter une strategie de design
actif a léechelle de leurs territoires

Le baromeétre sport en entreprise (volets dirigeants et salaries)
* Vague 1, volet «salariés » et volet «dirigeants » (Toluna, Harris ; 2022)

* Vague 2, volet «salariés » et volet « dirigeants» (Toluna, Harris ; 2023)

Une étude sur les freins et leviers a la pratique sportive des personnes en situation
de handicap (Observatoire de Recherche sur les Méga-Evenements - ORME ; 2019) . les
résultats de cette étude socio-sportive ont démontré que le second frein, apres linformation
autour de l'offre de pratique pour les personnes en situation de handicap, était la formation
a laccueil des pratiquants en clubs. C'est en partant de ce constat que le Comite Paralym-
pique et Sportif Francais et la Ville de Paris avec le Comité Déepartemental Handisport et
le Comite Départemental du Sport Adapte ont cree le dispositif « formation des clubs pa-
ra-accueillants » afin de former les encadrants et dirigeants de clubs sportifs a laccueil des
pratiquants en situation de handicap.

Baromeétre Sport Féminin (Kantar ; 2022) : réalisé a l'initiative de la FDJ (Francaise des Jeux),
partenaire de Paris 2024, ce panorama presente un état des lieux de la pratique sportive des
femmes en France et apporte un eclairage sur les freins et motivations des pratiquantes. Sur
la base de ce panorama, la FDJ a souhaité s'associer a lappel a projets Impact 2024 pour
soutenir des initiatives favorisant la pratique féminine.

Novembre 2023



208

Evaluation de la promo 1 du dispositif « Réseau des clubs para-accueillants» (Qua-
drant Conseill ; 2023). Cette etude realisee sur la premiere promotion du dispositif déployée a
titre expérimental a Paris a permis de fournir des elements d'appréciation sur ses effets mais
egalement de nourrir la réflexion sur son avenir dans le cadre de son prolongement a Paris
et de sa genéralisation sur le territoire national par le Comité Paralympique et Sportif Fran-
cais. Letude a ainsi permis de fournir des élements sur les conditions de mise en ceuvre du
dispositif et sur ses effets sur l'évolution de la perception des stereotypes (court terme) et de
comportement (long terme) par les benéficiaires des projets (sur les discriminations et sur le
handicap). L'étude a également fourni une évaluation de la réussite du dispositif et a proposée
un certain nombre de recommandations pour en ameéliorer l'efficacité et des préconisations
pour son essaimage.

Le barométre du rapport des Francais aux Jeux Paralympiques (2023)

81 Pour en savoir plus : https./seinesaintdenis.fr/l ancement-du-Plan-piscines-2-en-Seine-Saint-Denis#:~text=Avec%2037%20piscines%20actuellement%20
260me%20en%20moyennez2onationale.
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Conscient que savoir nager constitue un acquis essentiel pour toutes les Francaises et tous
les Francais, Paris 2024 a tres rapidement affirmée son souhait de contribuer a lamélioration
de lapprentissage de la natation comme l'un des axes forts de sa stratégie « Héritage & Du-
rabilite » Cette ambition tres forte s'est matérialisee de deux manieres concretes: d'une part,
le leg d'un héritage tangible a travers des infrastructures permettant de proposer davantage
de créneaux de natation, avec une priorité accordée au territoire de la Seine-Saint-Denis et,
dautre part, le developpement d'un programme partenarial appelé «1, 2, 3, Nagez ! ».

Le present document vient élargir et compléter les élements d'évaluation de ce dispositif
qui figure dans le rapport intermédiaire d'évaluation de laxe 2 de la stratégie « Héritage &
Durabilité » et se structure en trois parties. Dans un premier temps, il fournit des elements de
contexte permettant de comprendre pourquoi Paris 2024 et ses parties prenantes ont fait du
developpement de lapprentissage de la natation un enjeu fort. Dans un deuxieme temps,
il met en évidence ['héritage tangible des Jeux de Paris 2024 en matiere d'infrastructures
permettant cet apprentissage. Dans un troisieme temps, il place la focale sur le programme
«1, 2, 3, Nagez !» en lillustrant avec quelques chiffres-clés et des elements d'évaluation.

Parmi lensemble des programmes et actions visant a leguer un héritage a la sociétée fran-
caise, lapprentissage de la natation a éte tres tot identifie par Paris 2024. Deux eléements
peuvent expliquer cette ambition.

Un déficit structurel en bassins de natation, en particulier pour le départe-
ment de la Seine-Saint-Denis.

Des la candidature de Paris a laccueil des Jeux Olympiques et Paralympiques, lopportunite
d'utiliser l'évenement pour laisser un héritage tangible en termes d'équipements sportifs
avait ete identifie, en particulier en ce qui concerne le déepartement de la Seine-Saint-Denis.
Ce département, qui accueillera une grande partie des eépreuves des Jeux Olympiques et
Paralympiques ainsi que le Centre Aquatique Olympique, souffre en effet d'une veéritable
carence en matiere de bassins de natation. Ainsi, d'apres le Conseil départemental de Seine-
Saint-Denis, le département ne compterait que 60 m? de bassins de natation pour 10 000
habitants contre 160 m? en moyenne en région lle-de-France et 260 m? en moyenne pour
la France. Ce déficit en bassin de natation est egalement illustré par le fait quavant le lan-
cement du «plan piscines 2»*®, 7 des 40 communes de Seine-Saint-Denis ne disposaient
daucun équipement aquatique. Le département ne comptait ainsi que 38 bassins pour 1,6
millions d'habitants.
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- Un taux d’enfants sachant nager a l'entrée en 6°™ particuliérement faible
et des données macroéconomiques alarmantes.

Au-dela de contribuer a repondre a la carence en bassins de natation et de facon comple-
mentaire, Paris 2024 a aussi fait du developpement de lapprentissage de la natation un en-
Jeu structurant au regard d'indicateurs particulierement alarmants : d'une part, le nombre de
noyades constaté chaque année en France et, d'autre part, le taux d'éleves ne sachant pas
nager a leur entrée au college.

Sur le premier point, les études regulieres publiees par Santé Publique France (une publi-
cation tous les 3 ans) visant a recenser lensemble des noyades accidentelles et a décrire
les circonstances de leur survenue et les caracteéristiques des victimes permettent de bien
documenter le nombre de noyades*® constatées chaque année en France. La derniere
étude de Santée Publique France en date, publiee en 2021, indiquait ainsi que «en France,
les noyades accidentelles sont responsables chaque annéee d'environ 1 000 deces (dont environ
400 pendant la péeriode estivale) ce qui en fait la premiere cause de mortalite par accident de la
vie courante chez les moins de 25 ans ». En effet, 227% des noyades accidentelles sont consta-
tées chez les enfants de moins de 6 ans et 12% chez les enfants ages de 6 a 12 ans'®3. Sur le
second point et bien que le savoir-nager fasse partir des apprentissages fondamentaux de
lecole primaire®®, il apparait que 48% des eéléves ne savent pas nager a leur entree en 6,
Derriere cette moyenne nationale, se cachent des disparités particulierement importantes,
tant sur le plan social que sur le plan territorial. La-aussi, le département de la Seine-Saint-
Denis se retrouve particulierement concerne avec un taux d'éleves ne sachant pas nager
a leur entrée en 6°m de 60%, soit un niveau supérieur a la moyenne nationale, et pouvant
atteindre jusqu'a 78% dans certaines communes.

Pour repondre a cette double problema-
tique et avec une priorite affirmée accor-
dee a la Seine-Saint-Denis, Paris 2024 et
ses parties prenantes ont donc souhaité
agir a deux niveaux :

* Profiter de leffet catalyseur de l'orga-
nisation des Jeux Olympiques et Para-
lympiques de Paris 2024 pour déeclen-
cher ou accélérer la construction et/ou
la rénovation de bassins de natation.

* Lancer un programme partenarial de-
die a lapprentissage de la natation.

©Tomag Rodriguez / Getty Images

82 Une noyade est prise en compte s'ily a intervention d'un secours organisé, suivie d'une prise en charge hospitaliere (passage aux urgences, hospitalisation) ou d'un deces.

3 Ung Aymeric, Gautier Arnaud, Chatignoux Edouard, Beltzer Nathalie, Surveillance épidémiologique des noyades, résultat de l'enquéte noyades 2021, Santé Publique France,
2022

4 | a note de service du ministere de léducation Nationale, de la Jeunesse et des Sports du 28 février 2022 rappelle ainsi que : « L'acquisition du savoir-nager se poursuit sur
lensemble du cursus scolaire, prioritairement de la classe de cours préparatoire (CP) a la classe de sixieme>.
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Un heritage tangible a travers 25 bassins de natation legues a
l'lle-de-France, dont 19 en Seine-Saint-Denis

Si le Centre Aquatique Olympique consti-
tue l'un des ouvrages phares a construire
pour organiser les épreuves de natation,
lambition de Paris 2024 et de l'ensemble
des parties prenantes des Jeux va bien
au-dela des compétitions  sportives.
Ainsi en Ile-de-France, ce sont au total
25 bassins qui ont été programmes ou
construits: 19 bassins crees et 6 bassins
rénoves. La priorite accordee a la Seine-
Saint-Denis en la matiére est particulie-
rement visible puisque le département
bénéficiera a lissue des Jeux de 19 nou-
veaux bassins parmi lesquels 18 bassins
crees et 1 bassin renove. Parmi les ou-
vrages emblématiques figurent notam-
ment la construction du Centre Aqua-
tique Olympique de Saint-Denis, des
centres aquatiques dAulnay-sous-Boais,
du Fort d'Aubervilliers et de Marville mais
aussi la réenovation du stade nautique de
©FaiCamera / Getty Imades Montreuil et la reutilisation des bassins
temporaires des Jeux pour les collecti-
vites de Sevran, Pierrefitte/Plaine-Com-
mune et Bagnolet/Est-Ensemble.

4

~

Ces bassins constitueront ainsi un héritage
tangible qui, s'il ne résoudra pas tous les
problemes au regard des carences ob-
servees en la matiere, devrait permettre
de faciliter laccessibilite de la population
francilienne et sequano-dionysienne aux
equipements aquatiques.
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Annexes

La volonte d'aller au-dela avec un programme d'action dedie et
soutenu par le Fonds de dotation de Paris 2024 : 1, 2, 3, Nagez !

Parce qu'il n'aurait pas éte pertinent de ne faire
«que» construire des bassins de natation, Paris
2024 et ses parties prenantes ont souhaité lan-
cer un programme daction visant a dévelop-
per lapprentissage de la natation. Paris 2024 a
donc lance, aux cotes de Agence nationale du
sport, de la Fedération Francaise de Natation,
du groupe EDF, du Comité départemental de la
Seine-Saint-Denis et de la Ville de Marseille le
programme «lmpact 2024 x Savoir Nager» en
2021 et renomme «1, 2, 3, Nagez | » en 2023,

Initieé sous la forme d'une expérimentation a
léchelle de la Seine-Saint-Denis, le projet a
depuis évolue dans le temps et s'est progres-
sivement élargi a lensemble du territoire natio-
nal avec toutefois deux territoires prioritaires : la
Seine-Saint-Denis et la Ville de Marseille. Le pro-
gramme prend aujourd'hui la forme d'un appel a
L projets faisant lobjet d'un co-financement par
le Fonds de dotation Paris 2024, EDF, lAgence
nationale du Sport, la Fédération Francaise de
©Westend EEECCIEIEEES Natation et les collectivités concernées.

«1, 2,3, Nagez !» poursuit 4 objectifs :

> Lutter contre les inégalités territoriales et so-
ciales qui perdurent dans lacces au sport.

-» CEuvrer pour la securité aquatique des en-
fants et la prévention des noyades.

- Transmettre les compétences fondamentales
de lactivite aquatique, pour donner le plaisir de
nager.

- Offrir un éte ludique et agreable a des enfants
qui ne partent pas en vacances.
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Depuis son lancement en 2021, le programme a beneficie d'un budget de pres de 2 M€ (654
000 € en 2021, 400 000 € en 2022 et 1 050 000 € en 2023) dont 1,25 M€ provenant du Fonds
de dotation Paris 2024.

Les actions déployées, d'abord en Seine-Saint-Denis (en 2021) puis sur lensemble du terri-
toire national (des 2022) ont d'ores et deéja permis a 6 200 personnes d'apprendre a nager (2
200 en 2021, 4 000 en 2022) dont 5 400 enfants. Les 38 projets lauréats en 2023 devraient
permettre, d'apres les estimations des dossiers deposés, la participation de 20 000 enfants
supplementaires.

Si le programme a aujourd’hui vocation a se genéraliser a la France entiere, une priorité reste
accordee a la Seine-Saint-Denis. Ainsi, 61% des béneéficiaires directs residaient dans le de-
partement et on comptait 23 communes sequano-dinoysiennes parmi les 28 communes
laureates en 2021 et 2022. Les chiffres previsionnels de 2023 confirmaient cette priorité avec
10 des 38 lauréats du département (26%) pour un total de 6 325 béenéficiaires directs (32%).

+de Prés de

26 000 2 M€ ..o

bénéficiaires entre 2021 et 2023 (654 000 € en 2021, 400 000 € en 2022
(2 200 en 2021, 4 000 en 2022 et 1050 000 € en 2023)
et 20 000 en 2023) dont 1 254 000 € provenant du Fonds

de dotation Paris 2024

3 800 28 94

bénéficiaires issus de communes projets
Seine-Saint-Denis en 2021 participantes en 2021 déposés et
et 2022 (soit 61% du total des et 2022 dont 23 de

bénéficiaires de ces deux Seine-Saint-Denis 3 8
annees)

lauréats
en 2023
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Indicateur

Réalisations et résultats de la stratégie
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Indicateur Réalisations et résultats de la stratégie

Indicateur 5

— Nombre de bénéficiaires des programmes mis
en place pour lutter contre la sédentarité

+ 600 000 bénéficiaires depuis le lancement
de la stratégie « Bouger Plus>» en 2019

Indicateur 6

— Nombre et évolution du nombre d'organisations
(entreprises, collectivités territoriales, écoles) ayant
mis en place des actions visant a « Bouger Plus »
(en particulier 30'APQ)

+ 10 500 organisations depuis le lancement de
la stratégie « Bouger Plus» en 2019

Géneéralisation du dispositif en cours des 30
minutes d'Activité Physique Quotidienne (30°'APQ) a
toutes les écoles francaises depuis la rentrée
2022/2023

Indicateur 14 4,470 millions de bénéficiaires des projets

— Nombre de bénéficiaires des projets soutenus, Impact 2024

et nombre de projets labellisés par Impact 2024 1095 projets soutenus et labellisés dont 57%
dont ceux se deroulant sur des territoires ou aupres | concernent les Quartiers prioritaires de la Politique
de /publics prioritaires de la Ville (QPV) et 20% le département de
Seine-Saint-Denis (1er département tant en nombre
de projets soutenus qu'en termes de financements
accordes)

Indicateur 9

— Evolution du nombre d'enfants engagés dans
la Semaine Olympique et Paralympique

3 millions de jeunes sensibilisés au cours
des 7 dernieres editions : de 72 000 éléves
et etudiants en 2018 a 1 000 000 en 2023
(X14 entre 2018 et 2023)

Indicateur 15 Paris 2024 a contribue a la creation du label et a
— Obtention du Label « Terrain d'égalité » par la rédaction de son cahier des charges. Le Comité

Paris 2024 d'organisation a candidate a son obtention

Indicateur 10

— Nombre d'écoles, d'établissements scolaires et
d'enseignement supérieur labellises Génération 2024

Plus de 8 700 écoles et établissements
scolaires ou d’'enseignement supérieur labellises
Geénération 2024 (sur un total de 62 410 en France)
entre 2018 et 2023 : plus de 8 585 écoles et
etablissements scolaires et 115 etablissements
d'enseignement supérieur

42% de bénéficiaires femmes au sein des projets
lauréats Impact 2024

Indicateur 16

— Taux de mixité / Parité au sein des projets
lauréats Impact 2024

Indicateur 11

— Nombre de volontaires des Jeux (Paris 2024 et
autres parties prenantes)

45 000 volontaires mobilisés par Paris 2024
et 5 300 par la Ville de Paris

14 000 jeunes en service civique « Génération
2024 >» en cumulée entre septembre 2021 et juin 2023

Indicateur 17 40 sections para sportives créées dans le cadre
— Nombre de sections para sport créées et nombre | du réseau des clubs para-accueillants (devenus
de personnes en situation de handicap accueillies «Clubs Inclusifs ») a Paris depuis 2020

Engagement du ministere des Sports et des Jeux
Olympiques et Paralympiques de créeer
3 000 clubs inclusifs (dotés d'une section
parasport) d'ici 2024

Indicateur 13

— Changer le regard : évolution de la perception
des stéreotypes (court terme) et de comportement
(long terme) par les benéficiaires des projets (sur les
discriminations et sur le handicap)

65% des Francais pensent que les Jeux
Paralympiques de 2024 en France auront un effet
positif sur le regard qu'ils portent sur les personnes
en situation de handicap

73” des Francais pensent que les Jeux
Paralympiques de 2024 en France auront un effet
positif sur le développement de l'activite physique
des personnes en situation de handicap
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